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ACTA DE LA CUARTA SESION ORDINARIA 2025
COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL
INSTITUTO DE BECAS Y CREDITO EDUCATIVO DEL ESTADO DE SONORA
COCODI-004/IBCEES-2025-40R

En la Ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo las 12:00 horas del dia cuatro de febrero del afio dos mil
veintiséis, reunidos de manera presencial en la sala de juntas del Instituto de Becas y Crédito
Educativo del Estado de Sonora (IBCEES), ubicado en calle Olivares No.128 esquina Paseo de la
Paz, Colonia Valle Grande, los CC. C.P. Ana Martha Villalobos Robles, Vocal, Coordinadora de
Control Interno y Directora de Administracion, Suplente del Lic. Abraham de Jesus Sierra, Director
General del IBCEES y Presidente del Comité de Control y Desempefio Institucional, C.P. José Pedro
Lerma Castillo, Vocal Ejecutivo y Titular del Organo Interno de Control; Lic. Jorge Francisco Robinson
Rodriguez, Vocal y Subdirector de Cartera; Lic. Joel Adrian Acufia Alcaraz, Vocal y Subdirector de
Infraestructura y Tecnologias de la Informacion y la C.P. Perla Patricia Moreno Paredes, Suplente
de la Vocal C.P. Ana Martha Villalobos Robles; todos del Instituto de Becas y Crédito Educativo del
Estado de Sonora; contamos también con la presencia del Lic. Juan Esquivel Lopez Suplente del
Lic. José Ramon Gallardo Galaz, Vocal y Titular de la Unidad de Asuntos Juridicos de la Secretaria
de Educacion y Cultura, asi como del Ing. Luis José Manuel Montafio Sanchez en representacién de
la Mtra. Maria Dolores del Rio Sanchez, invitada permanente y Secretaria Anticorrupcion y Buen
Gobierno; la Lic. Edna Marisol Garcia Meza, invitada, Jefa del Departamento de Control Interno de
la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno; ademas contamos con |a presencia de invitados
permanentes del Instituto; con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido en el Marco Integrado
de Control Interno para la Administracién Publica Estatal de Sonora y en el Titulo Cuarto, Comité de
Control y Desempefio Institucional (COCODI) de su Manual Administrativo; se procede a llevar a
cabo la Cuarta Sesién Ordinaria COCODI-004/IBCEES-2025-40R del Comité de Control y
Desempefio Institucional que en lo subsecuente se denominard COCODI, bajo el siguiente orden de
dia:

ORDEN DEL DIiA

l. Verificacién y declaracion de quérum legal
. Presentacion de Integrantes y Modificaciones al COCODI
1. Lectura y aprobacién del orden del dia :
V. Ratificacion del Acta de la Sesién Anterior /
V. Seguimiento de Acuerdos

VI. Desahogo de Temas
VI, Asuntos Generales
VIl Revision y Ratificacion de los Acuerdos Adoptados en la Reunién

IX. Clausura

Da la bienvenida y agradecimiento a los asistentes por acudir a la sesion, la C.P. Ana Martha
Villalobos Robles Suplente del Presidente del COCODI del Instituto de Becas y Crédito Educativo
del Estado de Sonora, a continuacién, procede con el orden del dia, iniciando con el pase de lista de
asistencia; acto seguido cede la palabra al Vocal Ejecutivo, C.P. José Pedro Lerma Castillo;

I. VERIFICACION Y DECLARACION DEL QUORUM LEGAL: EI C.P. José Pedro Lerma Castillo,
verifica de manera presencial y solicita a la Suplente del Presidente que declare la existencia del
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quorum reglamentario para llevar a cabo la presente sesion. La Suplente del Presidente declara la
existencia del quorum reglamentario.

Il. PRESENTACION DE INTEGRANTES Y MODIFICACIONES AL COCODI: La Suplente del
Presidente del COCODI, menciona que no se presentaron altas o bajas en los integrantes del
COCODI, en el cuarto trimestre de 2025.

Il. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIiA: Da lectura al orden del dia propuesto para
la sesién y somete a votacion su aprobacion, siendo aprobado por unanimidad de votos.

IV. RATIFICACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR: Menciona que fue revisada y signada
por todos los integrantes del Comité el acta de |a sesién anterior y se procede a su ratificacion.

Clave Descripcion Responsable Fecha. Estatus
compromiso
EN PROCESO DE
Crgpvizy | ACTUALIZAR MANUAL DE PLANEACION 2022 VALIDACION EN LA
ORGANIZACION
SABG
EN PROCESO DE
ACTUALIZAR MANUAL DE ;
GI8IV:21;, | AR T AR MO, PLANEACION 2022 VALIDACION EN LA
SABG
CI-6/V-21 | ACTUALIZAR REGLAMENTO INTERIOR | PLANEACION 2022 100%
IMPLEMENTAR UN SISTEMA DE
ADMINISTRACION DOCUMENTAL: gl
Cl4.1.15/18 | 1. REORGANIZAR EL ARCHIVO DE gLl 2018 90%
CONCENTRACION (BAJA
DOCUMENTAL)
ciifivaas - | APROBACION AL SEGUIMIENTO DEL PLANEACION | 31/12/2025 100%
PTCI 2025
DAR SEGUIMIENTO A TODAS LAS ——
Cl-4/IV-25 | OBSERVACIONES DE ANOS CONTABILIDAD i EN PRO
ANTERIORES HASTA LOGRAR LA N PROCESO
MAYOR SOLVENTACION POSIBLE
FORTALECER LAS ACCIONES _
ORIENTADAS A LA DEPURACION Y .
CI-5/IV-25 | SANEAMIENTO DE LA CARTERA CARTERA Mol 100%
VENCIDA, CON EL PROPOSITO DE
MEJORAR LA RECUPERACION DE LOS
CREDITOS OTORGADOS.

V. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS: A continuacion, presenta los acuerdos que se encuentran en
seguimiento y/o finalizados de sesiones anteriores:

V1. DESAHOGO DE TEMAS:

unto 1: CONTROL INTERNO

La Suplente del Presidente del Comité cede la palabra a la Enlace de Control Interno,
Mtra. Norma lzaguirre Pelgo y como primer punto correspondiente al cuadrante nimero
1 de Control Interno, informa los resultados de la Autoevaluacion del Sistema de Control
Interno, que se llevo a cabo el pasado 10 de noviembre de 2025, con un total de
pgr\ticipacién de 83 servidores publicos del Instituto. Menciona que la calificacién Global
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del Sistema de Control Interno fue de 92% clasificado como Muy Bueno. Procede con el
Avance General del PTCI 2025, sefalando que las cuatro mejoras establecidas ya se
finalizaron al 100%. Estos son los avances correspondientes al IV trimestre 2025.
Presentd, ademas, el PTCI para el 2026, con 3 mejoras significativas para el Instituto.

Acto seguido la Suplente del Presidente del Comité, solicita a los miembros del Comité
la autorizacion del PTCl 2026 para su implementacién, siendo autorizado por
unanimidad de votos.

A continuacion, informa la Enlace de Control Interno, lo relativo al Programa de Trabajo
de Administracion de Riesgos:

El resumen de las actividades realizadas: Realizamos reunion de seguimiento con las
areas responsables de los riesgos del PTAR 2025. Informa ademas que cumplimos en
tiempo y forma con los reportes trimestrales de riesgos y por Ultimo informa que
entregamos en tiempo y forma a la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno el Reporte
Anual de Comportamiento de los Riesgos del 2025.

Presenta una grafica de Monitoreo de Riesgos del 2025, donde se muestra el avance
del control que han ido presentando los Riesgos. Todos han sido finalizados al 100% en
este cuarto trimestre de 2025. El Riesgo Histdrico (del 2024) presenta avance del 80%.

A continuacién, presenta el informe del Reporte Anual de Comportamiento de los
Riesgos del 2025:

Identificamos 3 Riesgos como aptos para trabajar en su mejora, logramos mantener a
los 3 en un ambiente de control adecuado (Riesgos Controlados).

La administracion decidié valorar al final del 2025, el Riesgo Histérico No. 1, como un
‘Riesgo de Seguimiento” trasladandolo al 2026, (por el edificio de Cd. Obregon)

Las 11 actividades de control programadas en la Matriz de Riesgos del 2025 (PTAR), se
realizaron al 100%.

Avances reportados de los riesgos del 2025: R1:100%, R2:100%, R3:100%,
R1Hist:80%, R2Hist:100%.

Presenta el Cronograma de Trabajo de Riesgos para el 2026. /
Acto seguido, la Suplente del Presidente del COCOD!, agradece la participacion de la / Afy‘ff

Enlace de Control Interno y cede la palabra al Vocal Ejecutivo y Titular del Organo
Interno de Control C.P. José Pedro Lerma Castillo, para que exponga detalles de lo

Informes de las evaluaciones realizadas por el Organo Interno de Control a los Repaoytes
de Avances Trimestrales del PTCI y del PTAR, del IBCEES.

A continuacion, la Suplente del Presidente del COCODI, solicita al Lic. Joel Adfian Acufia
Alcaraz, Subdirector de Infraestructura y Tecnologias de la Informacidén, que explique
las diapositivas del rubro de Tecnologias de |a Informacion, quien menciona los avances
al IV trimestre de 2025 del Plan Institucional de Tecnologias de la Informacién:

Estatus de Proyectos: Renovacion del centro de datos: Reprogramado para el primer
trimestre del 2026. Adquisicién de 25 equipos de computo, al 100%.

Tablero de Control: Avance del 100% en Procesos de Desarrollo.

Licitaciones de Servicios: Efectuamos licitacién para adquisicion de 25 equipos de
computo en este trimestre.
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Infraestructura Tecnoldgica: Adquisicion de 25 equipos de computo, Impresora HP,
Licencia de Antivirus, Camara de Video vigilancia, adquisicion de Discos Duros de
estado solido y memorias RAM.

Metas: Se llevaron a cabo 18 desarrollos.

Oportunidades: Mejoras en equipos de computo se encuentra al 100% y la capacitacion
especializada en lenguajes se encuentra pendiente.

Necesidades: 4 necesidades, 2 estan en proceso y 2 finalizadas.

Riesgos: 2 riesgos se encuentran en proceso y 2 finalizados.

e Haciendo referencia a la Cédula de Problematicas en TIC’s, menciona que en este
trimestre si tuvimos una problematica: Persistencia en avisos (warning) en el centro de
datos, menciona que la accién para mitigar este problema es la adquisicion de nuevos

servidores.

e Toma la palabra la Suplente del Presidente del COCODI y agradece la participacion a
los presentes, y da lectura al acuerdo establecido para este cuadrante y solicita la
autorizacién del comité, siendo aprobado por unanimidad: “Efectuar la licitacién para
la adquisicion del Centro de Datos para el IBCEES”.

Contindia la C.P. Ana Martha Villalobos Robles con la presentacién del segundo
cuadrante:
Punto 2: CUENTA PUBLICA Y ADMINISTRACION

e Expone el cumplimiento de indicadores del POA, de los cuales 14 son concluidos al 100% y
7 son de cumplimiento parcial. Ademas, presenta el impacto de los indicadores en el

presupuesto:
DireccignGeneral ~ © 3 383481231
Subdireccion de Cartera : 2 ... . 55468626421
Subdireccién de Desarrallol 2 : 2,854,252.22

Organizacional
Subdireccion de

7 G

Infraestructura y o
Tecnologias de ia i ! i AL IBRaETC \:T ~—
Informacion : N o _ el ) -
Subdireccion de ; ;
Contabildad y Finanzas ~ 1 sl ‘12'.41.7’.91‘5'79 .
Direcciénde Becas y : : o
Crédito ‘ , A 7 G .835,792,2?2.22
Direccion de : : o
pdministracion 1o Saezerar \,{\
D_lrecm_on de Gestidn : > : 2.069,159.58
Financiera foaeitiidess AN T W Ao
Organo Interno de Control © 1 _ 1,550,900.61
Unidad de Transparencia 1 - 53740808

TOTAL 21 ! 931,684,074.19

| Q«/
e v NF\
B Paginad de 9



BECAS Y CREDITO
EDUCATIVO

Explica el detalle de indicadores de cumplimiento parcial del POA 2025.

U ADAD AN TRATIVE

Cireccion de Becasy Becasy eslimulos educativos oforgados a 180 878 141534 La meta proyectada de becas presenta una vanacion debido a la

Crédito estuglanies de escuelas en Sonora cancefacion del programa de CHIPS. redingimos integramenite el recurso a

Direccionde Becasy  Coberlure de fa pablacién estudhanil 2429% 1868%  aPOYOS Econamicosdirectos El presupuesto se ejecuis en su tolalidad bajo

Credito apovada con becas. eslimiulos Yo créditos &l esquema de apoyo social

educalivos.

Direccion de Becasy Poblacion estudiantil con tobertura de becas 2325% 18 19%

Credito y'o estimulos educativos

Direccion de Becas y Créaitos Educativos Qtorgados a 411300 3.75400  Sibien el volumen de soliciudes de crédito ha disminuido {al ser un proceso que

Crédito Estudianies. depende de la mnicialiva del esiudiante), hemos prionizado el crecimiento en fa
asignacion de becas. Para equilibrar aminas indicadores. lanzaremos una

Direccion de Becasy  Poblacion estudiantil con coberturd de 104% 048%  estrategia de promocion dfregta en planteles educatvos para impulsar ia

Creaito credites educatvos captacidn de nuevas soiiciiudes de creédito

Sundireccion de Carlera  Recuperacion de la carferavencida del fondo 124.000,00000 11562148133 La melade recuperacion no se aicanzé debido a ia aplicacion de distintas

de credito educativo alternativas de regulanzacion y descueritos como medidas de apeyo 4 los
; acreditados. En este senfido hemos fortalecido acciones como el programa
Suodireccicn de Cartera  Forcentaje de cumplimiento en la 1727% 16.10%  “Oportunidad es Arrancar de Cero™ A esto se suma un mayor volumen de
recuperacion de fa cartera vencida del fondo cariera en etapa judicial, cuya recuperacion es naturalmente mas lenta por
e credito educalivo la via legal

Expone este cuadro con informacion sobre el Avance Presupuestal por Capitulo, al IV

trimestre del 2025:
Gy Pregupuesto Medificado | Presupuesto Devengado
i i 2026 : al 31 de diciembre-2025

1000 Servicios personales 73,995,359.64 73,995,359.64 100%
RIS SRR 1,929,762.71 1,929,762.65 100%
suministros

3000 Servicios Generales 23,134,568.97 23.134,568.97 100%
4000 Transferencias,

Asignaciones, Sutsidios y 830,384,477.47 817,693,780.70 98%
ofras Ayudas

UG itichas iigonle 2,239,905.40 2,239,905.40 100%

Inmuebies e Intangibles

Menciona, por ultimo, los Pasivos Contingentes: A este cuarto trimestre se presentaron 84
casos judiciales de Cartera y un acumulado de 10,753 casos. 15 demandas laborales al
IBCEES acumuladas a este trimestre.

En este momento solicita al comité la votacién de aprobacién del acuerdo para este

cuadrante: “Elaborar estrategia para aumentar el otorgamiento de Créditos Educativos
en el 2026, siendo aprobado por los miembros del comité por unanimidad de votos.
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Punto 3: INTEGRIDAD INSTITUCIONAL.:

En este punto, la Suplente del Presidente del comité cede la palabra al Vocal Ejecutivo, C.P.
José Pedro Lerma Castillo, quien explica una gréfica de quejas del 1V Trimestre de 2025,
menciona que se presentaron 02 quejas, 0 denuncias, 0 inconformidades, 0 peticiones y0
sugerencias. Siendo un total de 02 quejas, denuncias, inconformidades, peticiones y
sugerencias.

Los tipos de quejas: 1 sobre los eventos de becas y otra sobre trato del personal al usuario.
Los medios utilizados: 1 por medio de correo electrénico, 0 oficina del OIC, 0 por medio del
buzon y 1 Denunciapp.

La C.P. Ana Martha Villalobos Robles agradece la intervencion del Vocal Ejecutivo y cede la
palabra a la C.P. Ana Silvia Yanes Cordova para que exponga la informacién de la Unidad
de Transparencia, dando el Informe de Solicitudes de Transparencia correspondientes a
este trimestre del 2025; menciona que se recibieron 8 solicitudes de las cuales 8 fueron
competencia de la institucion y fueron atendidas; menciona ademas que 0 solicitudes no
fueron competencia del Instituto y que fueron 0 no procedentes. ContinGia mencionando que
los portales estan actualizados al 100% y que aln no es tiempo de la evaluacién del IV
trimestre de 2025.

Se cede la palabra al Subdirector de Desarrollo Organizacional, quien menciona que en el
IV trimestre del 2025, se presentaron 1 declaracion patrimonial inicial, 3 de conclusién. Se
da cumplimiento al 100% por parte de los servidores publicos obligados a presentar su
declaracion patrimonial.

En este punto solicita la Suplente del Presidente sugerencias de acuerdos para este
cuadrante y no habiendo acuerdos que establecer, continia con la exposicion del siguiente
cuadrante:

Punto 4: FISCALIZACION Y AUDITORIA:

'

Expone a continuacién el cuadro con informacién del estatus de observaciones para el cuarto
trimestre de 2025:

Ente Tipo de No, Auditoria Périado

Observationes

Fiscalizador  Auditorfa yfo ID Revisado
| s 2024AE0109010 ! Solventadas: 7 i o
ISAF i Auditoria Integral S ; 2024 E No sclventadas: 2 (1-PPRA) En proceso de Solventacion
' Auditores  Dictamen Estados o B . " Solventadas. 5 ISR LI e
| Externos2024 ' Financieros | 2024 ; No salventadas: 4 , Enprocesa de solventacion
Auditores  Dictamen Estados 1 2023 i Solventadas: 9 - e o '
Externos 2023 Financieros | i No solventadas: 8 , Enproceso de Solventacion
Srganolntorna T Audiora de S el B T i R ———
de Control Desempeiio ID-2626 . Ene-sept 2023 _i_ No solventadas: 2 En proceso de solventacion
] Oaannlnté}no " Auditoria de - | Solventadas: 4 3"“ e o Eri ~
de Control Desempeno 2025 g No solventadas: 1 { Enprocaso de solventacion ‘ :‘-\
Auditores ~ Diclamen Estados R ““‘2‘0‘22 ST T " Solventadas: 3 E o g o T -
Externos 2022 Financieros No solventadas: 2 ' n proceso de solventacion

A continuacion, pregunta si hay acuerdos propuestos para este cuadrante; no existiendo
—acuerdos, procede con el tema de Asuntos Generales.
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VIl: ASUNTOS GENERALES

La Suplente del Presidente del comité, solicita la votacion para la aprobacién del calendario
2026 para las sesiones del COCODI. Siendo autorizado por unanimidad de votos.

VIIIi: REVISION Y RATIFICACION DE LOS ACUERDOS ADOPTADOS EN LA REUNION.

e Los acuerdos ratificados fueron:

_ Area Fecha
Control Interno :
Responsable Compromiso

1) Autorizacién del calendario de sesiones del COCODI, presentade  Subdireccién de 31/12/2026

para el 2026. Planeacion
2] Efectuar la licitacion para la adquisicidn del Centro de Datos para  Direccion de 30/03/2026
el iBCEES. Administracidn
' Cuenta Piblica y Administracidn Area Responsabla k
Campromisa
3) Elaboral estrategia para aumentar ef otorgamiento de Creditos Direccidon de It Trimeastre
Educativos en el 2026, Becas y Crédito 2026

IX: CLAUSURA:

« Por Ultimo, la Suplente del Presidente del Comité de Control y Desempefio Institucional
agradece a los asistentes su presencia y da por concluida la Cuarta Sesién Ordinaria del
Comite de Control y Desempefio Institucional del ejercicio 2025, a las 12:00 horas con 31
minutos del dia 04 de febrero del 2026.

DE L{OS MIEMBROS PROPIETARIOS

Joir Rdro Lerma C

PRESIDENTé SpPIlENTE VOCAL EJECUTIVO
C.P. ANA MARTH VILLALdBOS ROBLES C.P. JOSE PEDRO LERMA CASTILLO
Directora de Administracion y Coo inadora de Control Titular del Organo |nterno de Control

-

- £ - ——
=
: VOC\N}&R
LIC. JOEL ADRIAN ACUNA ALCARAZ LIC. JORGE FRANCIS OBINSON
Subdirector de Infraestructura y Tecnologias de Ia RODRIGUEZ
Informacion Subdirector de Cartera
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L1\
VOCAL SUPLENTE VOCAL SURLENTE
LIC. JUAN ESQUIVEL LOPEZ C.P. PERLA PATRICI MORENO PAREDES
En representacion del Lic. José Ramén Gallardo En representacion de la G.P.\Ana Martha Villalobos
Galaz Titular de la Unidad de Asuntos Juridicos de la Robles, Directora de A‘Wacio’n
SEC
INVITADOS \
_INVITADO ; : INVITADA
ING. LUIS JOSE MANUEL MONTANO SANCHEZ LIC. EDNA MARISOL GARCIA MEZA
Representante de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Jefa de Departamento de Control Interno de la
Gobierno SABG
v
INVITADA PERMANENTE INVITADA PERM,ANENTE
C. ITZEL XIMENA GONZALEZ QUIJADA en C. BIANCA ESTHEFANY LOPEZ CARDONA en
representacion del LE ISAAC ENCINAS SARRAZIN representacion de la LIC. AILETH LILIAN RODRIGUEZ
Director de Gestion Financiera LOPEZ
@ . 2
../ % =
INVITADO PERMANENTE INVITAD!-\ PERMANENTE .
ING. IRAM MISAEL LOPEZ MALDONADO LIC. LIZBETH NIYIRMA MOLINA RAMIREZ
Subdirector de Desarrollo Organizacional Subdirectora de Evaluacion y Asignacion de Beneficiarios
% g/r}dm Ya're N C
/
INVITADA PERMANENTE %'II/'ADO PERMANENTE
C.P ANA SILVIA YANES CORDOVA LIC. FRANCISCO bARETH MOROYOQUI HIDALGO
Responsable de la Unidad de Transparencia del Subd|rector
IBCEES
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27
INVITKDA PERMANENTE INVITADA PERMANENTE
M.A.P. NORMTA ANGELICA IZAGUIRRE PELGO LIC.-SARA ABOYTES WILSON
Enlace de-Coftrol Interno y Subdirectora de Planeacion Enlace de Administracion de Riesgos
y Evaluacion del Desempefio y Gestion de Control Interno

LA PRESENTE HOJA DE FIRMAS FORMA PARTE DEL ACTA DE LA CUARTA SESION ORDINARIA 2025
DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO DE BECAS Y CREDITO 7%&}
EDUCATIVO DEL ESTADO DE SONORA, CELEBRADA EL 04 DE FEBRERO DE 2026. -
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