
SESIÓN ORDINARIA No. 18

DE LA H. JUNTA DIRECTIVA

INSTITUTO DE BECAS Y CRÉDITO EDUCATIVO

DEL ESTADO DE SONORA

Hermosillo, Sonora; 28 de febrero de 2022.





Hermosillo, Sonora; 28 de Febrero de 2022.

DR. AARÓN GRAGEDA BUSTAMANTE

SECRETARIO DE EDUCACIÓN Y CULTURA, 

Y PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA: 

SEÑORAS Y SEÑORES CONSEJEROS: 

El presente Informe de la Dirección General se expone en el marco de la celebración de la

Décima Octava Sesión Ordinaria de la H. Junta Directiva del Instituto de Becas y Crédito

Educativo del Estado de Sonora, en el que se aborda la situación que guarda la Administración

y las Finanzas al 31 de Diciembre de 2021 y 31 de Enero de 2022 .

Con este informe se da cumplimiento a lo dispuesto en el artículo 12, fracción I, de la Ley 275

que Crea el Instituto de Becas y Crédito Educativo del Estado de Sonora y al artículo 24 del

Reglamento para la Celebración de Sesiones de los Órganos de Gobierno de las Entidades de

la Administración Pública Paraestatal.





Acuerdo No.13.194O.28/09/2017

Autorización para que el retiro y cancelación de

los Fondos en Administración se realice

conforme a la cláusula de finiquitos de cada

Convenio, privilegiando la entrega de pagarés

sobre el efectivo.

• Se han firmado 13 Convenios de 

Término y Liquidación.

• 21 Convenios de Término y 

Liquidación por efectuar

90% Proseguir con las negociaciones

iniciadas.

Se está en permanente contacto con

los responsables de los Fondos, a fin

de lograr el mejor acuerdo posible.

ACUERDO ACCIONES REALIZADAS AVANCE  ACCIONES POR REALIZAR

ACUERDOS DE LA REUNIÓN 194 EXTRAORDINARIA

ACUERDOS DE LA REUNIÓN 09 ORDINARIA

ACUERDO ACCIONES REALIZADAS AVANCE  ACCIONES POR REALIZAR

Acuerdo No. 10.09O.19/12/2019

Autorización para la baja de 5 vehículos

pertenecientes al Instituto de Becas y Crédito

Educativo del Estado de Sonora por resultar

incosteables para la entidad por las diversas

fallas mecánicas y el alto costo de las

reparaciones de mantenimiento de cada una de

las unidades.

Se dieron de baja 4 unidades por medio

de subasta publica. Se ha promovido

para la venta directa de un vehículo que

se encuentra en malas condiciones, no

habiendo interesados.

95% Se buscará la donación del vehículo a

DIF SONORA una vez firmado el

convenio de colaboración en apoyo al

Programa de Reciclaje Institucional,

para la obtención de recursos en

beneficio a los programas sociales que

maneja.



ACUERDO
ACCIONES 

REALIZADAS
AVANCE  ACCIONES POR REALIZAR

ACUERDOS DE LA REUNIÓN 23 EXTRAORDINARIA

Acuerdo No. 05.23E.11/06/2020

La H. junta Directiva autorizó el pago de una comisión de hasta el

22% a los colaboradores externos en la recuperación de cartera de

expedientes que guarden 14 meses de atraso y 8 meses sin

movimiento.

Se implementó el pago

de la comisión a los

colaboradores externos.

90% Implementación del sistema

informático del Instituto, para el

desarrollo de la comisión

propuesta.

ACUERDOS DE LA REUNIÓN 11 ORDINARIA

Acuerdo No. 07.11O.08/09/2020

La H. Junta Directiva Autorizó la baja de 4 vehículos de la flotilla

vehicular, por resultar incosteables debido a las diversas fallas

mecánicas y al alto costo de las reparaciones en mantenimiento.

Se llevó a cabo reunión

de subasta para venta de

vehículos, donde fue

adjudicado un vehículo

perteneciente a la oficina

de Hermosillo.

90% Se llevará a cabo el proceso de

subasta de tres vehículos

pertenecientes a las oficinas de

Obregón, una vez que CEVCE

asigne al Instituto vehículos en

comodato que estén en

condiciones de uso.

ACUERDO
ACCIONES 

REALIZADAS
AVANCE  ACCIONES POR REALIZAR



ACUERDO
ACCIONES 

REALIZADAS
AVANCE  ACCIONES POR REALIZAR

ACUERDOS DE LA REUNIÓN 15 ORDINARIA

Acuerdo No. 10.15O.28/05/2021

Con fundamento en la cláusula vigésima sexta del primer convenio

modificatorio al Contrato del Fideicomiso Número 116812-4, así

como al artículo 392 y 392 Bis de la Ley General de Títulos y

Operaciones de Crédito, la H. Junta Directiva autorizó realizar las

gestiones para llevar a cabo la extinción del Contrato de

Fideicomiso de Inversión y Administración para la operación

financiera del Programa Nacional de Becas de Educación

Superior para el Estado de Sonora 116812-4, a través del

Fideicomitente Servicios Educativos del Estado de Sonora.

100% Ninguna.



ACUERDO
ACCIONES 

REALIZADAS
AVANCE  ACCIONES POR REALIZAR

ACUERDOS DE LA REUNIÓN 35 EXTRAORDINARIA

Acuerdo No. 02.35E.06/08/2021

Con fundamento en los Acuerdos No. 01.34E.30/07/2021 y No.

02.35E.06/08/2021 de la H. Junta Directiva del Instituto de Becas y Crédito

Educativo del Estado de Sonora; en el artículo 3º de la Constitución Política de

los Estados Unidos Mexicanos; artículos 84, fracción IX, 143 y 146, fracción III

de la Ley de Educación del Estado de Sonora; en el artículo 326, fracción IV,

numeral 11 de la Ley de Hacienda del Estado; artículos 2º, fracción II, 3º, 8º, 9º,

20, 27, fracciones VIII, IX y X, 28, fracciones XVI Y XVII, 38, 39, fracción I, inciso

b), 40, 41, 42, 43, 45, 46, 47, 48, 49, 50, 51 y demás relativos y aplicables de la

Ley del Instituto de Becas y Crédito Educativo del Estado de Sonora, la H. Junta

Directiva autorizó la emisión de la Convocatoria de Tipo Extraordinaria de

Becas para Estudiantes de Escuelas Particulares: Formación para el

Trabajo, Media Superior, Media Superior Terminal y Superior, Ciclo Escolar

2021-2022, conforme a las bases establecidas en la ficha técnica y la

convocatoria correspondiente.

La Convocatoria de Tipo Extraordinaria tiene por objeto ofrecer la totalidad

de becas que a esta fecha todavía están disponibles para Escuelas

Particulares: Formación para el Trabajo, Media Superior, Media Superior

Terminal y Superior, para este Ciclo Escolar 2021-2022.

Así mismo se autoriza que la Convocatoria que se emita para ofrecer las

becas que existen disponibles, sea por un periodo del 12 de agosto al 30

de noviembre de 2021, con el fin de que se de margen para que dentro de

dicho periodo se realicen las suficientes solicitudes para que realmente

puedan otorgarse y ser aprovechadas la totalidad.

Se autoriza también que el criterio a emplearse para el otorgamiento de

estas becas disponibles, sea conforme al folio de ingreso de la solicitud,

una vez cumplido con los requisitos, documentación y demás bases que

se establezcan en la convocatoria.

100% Ninguna.



ACUERDO
ACCIONES 

REALIZADAS
AVANCE  ACCIONES POR REALIZAR

ACUERDOS DE LA REUNIÓN 36 EXTRAORDINARIA

Acuerdo No. 01.36E.12/08/2021

Con fundamento en los Acuerdos No. 02.35E.06/08/2021 y No.

01.36E.12/08/2021de la H. Junta Directiva del Instituto de Becas y Crédito

Educativo del Estado de Sonora; en los artículos 3º de la Constitución

Política de los Estados Unidos Mexicanos; 84, fracción IX, 143 y 146 de la

Ley de Educación del Estado de Sonora; 326, fracción IV, numeral 11 de la

Ley de Hacienda del Estado; artículos 2º, fracción II, 3º, 8º, 9º, 20, 27,

fracciones VIII, IX y X, 28, fracciones XVI y XVII, 39, fracción I, inciso a), 40,

41, 42, 43, 45, 46, 47, 48, 49, 50, 51 y demás relativos y aplicables de la

Ley del Instituto de Becas y Crédito Educativo del Estado de Sonora, la H.

Junta Directiva autorizó la emisión de la Convocatoria de Tipo

Extraordinaria de Becas para Estudiantes de Escuelas Particulares:

Preescolar, Primaria y Secundaria, Ciclo Escolar 2021-2022”, conforme

a las bases establecidas en la ficha técnica y la convocatoria

correspondiente.

La Convocatoria de Tipo Extraordinaria tiene por objeto ofrecer la

totalidad de becas que a esta fecha todavía están disponibles para

Escuelas Particulares: Preescolar, Primaria y Secundaria, Ciclo

Escolar 2021-2022”.

Así mismo se autoriza que la Convocatoria que se emita para ofrecer

las becas que existen disponibles, sea por un periodo del 19 de agosto

al martes 30 de noviembre de 2021, con el fin de que se de margen

para que dentro de dicho periodo se realicen las suficientes

solicitudes para que realmente puedan otorgarse y ser aprovechadas

la totalidad.

Se autoriza también que el criterio a emplearse para el otorgamiento

de estas becas disponibles, sea conforme al folio de ingreso de la

solicitud, una vez cumplido con los requisitos, documentación y

demás bases que se establezcan en la convocatoria.

100% Ninguna.



ACUERDO
ACCIONES 

REALIZADAS
AVANCE  ACCIONES POR REALIZAR

ACUERDOS DE LA REUNIÓN 37 EXTRAORDINARIA

ACUERDO NO. 01.37E/02.09.2021

CON FUNDAMENTO EN LA LEY DEL INSTITUTO DE BECAS Y CRÉDITO

EDUCATIVO DEL ESTADO DE SONORA, ARTÍCULO 12, FRACCIONES V, XXVIII,

XXIX, XXX, XXXII Y XXXIII Y EN ACTUALIZACIÓN AL ACUERDO 04.13O.17/12/2020,

LA H. JUNTA DIRECTIVA AUTORIZÓ LAS LÍNEAS DE CRÉDITO POR NIVEL

EDUCATIVO, PROGRAMA DE CRÉDITO Y PERIODO ESCOLAR, ASÍ COMO

PERIODO DE GRACIA, PERIODO DE AMORTIZACIÓN Y TASA DE INTERÉS,

VIGENTES A PARTIR DEL 3 DE SEPTIEMBRE DE 2021.

ASÍ MISMO, INSTRUYE A LA DIRECCIÓN GENERAL PARA QUE DIFUNDA

AMPLIAMENTE EL CONTENIDO DEL PRESENTE ACUERDO ENTRE EL

PERSONAL Y LOS USUARIOS DEL INSTITUTO.

100% • Difundir entre el personal y los

usuarios el contenido del Acuerdo.

• Implementar en el Sistema Informático

del Instituto.

ACUERDO NO. 04.37E/02.09.2021

CON FUNDAMENTO EN EL ARTÍCULO 12, FRACCIÓN IX DE LA LEY 275 DEL

INSTITUTO DE BECAS Y CRÉDITO EDUCATIVO DEL ESTADO DE SONORA; EN EL

ACUERDO POR EL QUE SE EMITEN LOS LINEAMIENTOS DIRIGIDOS A

ASEGURAR QUE EL SISTEMA DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL FACILITE EL

REGISTRO Y CONTROL DE LOS INVENTARIOS DE LOS BIENES MUEBLES E

INMUEBLES DE LOS ENTES PÚBLICOS, INCISO D.1.3, SEGUNDO PÁRRAFO, LA

H. JUNTA DIRECTIVA AUTORIZÓ LA BAJA EN EL INVENTARIO DE ACTIVOS

FIJOS DEL INSTITUTO DE BECAS Y CRÉDITO EDUCATIVO DEL ESTADO DE

SONORA DE 15 LICENCIAS Y SOFTWARE, 218 EQUIPOS DE OFICINA Y 449

EQUIPOS DE CÓMPUTO, POR ENCONTRARSE EN CONDICIÓN OBSOLETA O

FUERA DE USO, LOS CUALES SE CONSIDERARÁN PARA SU POSIBLE

DONACIÓN Y/O DESECHO.

UNA VEZ AUTORIZADA LA BAJA, EL ÁREA DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

DEBERÁ ACTUALIZAR LA RELACIÓN DEL INVENTARIO CORRESPONDIENTE.

ASÍ MISMO, UNA VEZ QUE SE DETERMINE EL DESTINO FINAL DE LAS BAJAS,

SE DEBERÁN ELABORAR LAS ACTAS CIRCUNSTANCIADAS QUE

CORRESPONDAN, CON LA INTERVENCIÓN DEL ÓRGANO INTERNO DE

CONTROL, Y EN SU MOMENTO INFORMAR A ESTA H. JUNTA DIRECTIVA.

-Se realizó el desecho 

de 212 equipos de 

oficina en el depósito 

de desechos Tec Med

en Hermosillo y 

Ciudad Obregón. Se 

realizó la donación de 

6 bienes de equipo de 

oficina a Tesorería 

General del Estado. 

Se realizó el desecho 

de 449 bienes de 

equipos de cómputo a 

la empresa Engrane 

Verde Reciclaje.

100% Ninguna.



ACUERDO
ACCIONES 

REALIZADAS
AVANCE  ACCIONES POR REALIZAR

ACUERDO NO. 05.37E/02.09.2021

CON FUNDAMENTO EN EL ARTÍCULO 56 DE LA LEY ORGÁNICA DEL PODER

EJECUTIVO DEL ESTADO DE SONORA, ASÍ COMO EN EL ARTÍCULO 12 DE LA LEY

QUE CREA AL INSTITUTO DE BECAS Y CRÉDITO EDUCATIVO DEL ESTADO DE

SONORA, LA H. JUNTA DIRECTIVA AUTORIZÓ REFORMAR EL REGLAMENTO

INTERIOR DEL INSTITUTO DE BECAS Y CRÉDITO EDUCATIVO DEL ESTADO DE

SONORA, ASI COMO LA PUBLICACIÓN DE LA NUEVA VERSIÓN EN EL BOLETÍN

OFICIAL DEL ESTADO.

Se turnó oficio de 

solicitud de 

publicación en el 

Boletín Oficial del 

Estado

50% Publicación en BOE y poner a

disposición de la ciudadanía por los

medios de transparencia.

ACUERDOS DE LA REUNIÓN 37 EXTRAORDINARIA

ACUERDOS DE LA REUNIÓN 17 ORDINARIA

ACUERDO No. 01.17O.17/12/2021

CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO EN EL ARTÍCULO 12, FRACCIÓN I, DE LA

LEY 275 QUE CREA EL INSTITUTO DE BECAS Y CRÉDITO EDUCATIVO DEL

ESTADO DE SONORA Y AL ARTÍCULO 24 DEL REGLAMENTO PARA LA

CELEBRACIÓN DE SESIONES DE LOS ÓRGANOS DE GOBIERNO DE LAS

ENTIDADES DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA PARAESTATAL, LA H. JUNTA

DIRECTIVA AUTORIZÓ EL INFORME QUE PRESENTA EL DIRECTOR GENERAL,

LIC. FROYLÁN GÁMEZ GAMBOA, SOBRE EL ESTADO QUE GUARDA LA

INSTITUCIÓN AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2021.

El cuaderno de

trabajo de la Sesión

17 Ordinaria que

contiene el Informe

autorizado, quedó

resguardado en el

Archivo de la

Dirección General del

Instituto de Becas y

Crédito Educativo del

Estado de Sonora.

100% Ninguna.

ACUERDO
ACCIONES 

REALIZADAS
AVANCE  ACCIONES POR REALIZAR



ACUERDO
ACCIONES 

REALIZADAS
AVANCE  ACCIONES POR REALIZAR

ACUERDO No. 02.17O.17/12/2021

CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO EN EL ARTÍCULO 12, FRACCIÓN VI, DE

LA LEY 275 QUE CREA EL INSTITUTO DE BECAS Y CRÉDITO EDUCATIVO DEL

ESTADO DE SONORA Y AL ARTÍCULO 24 DEL REGLAMENTO PARA LA

CELEBRACIÓN DE SESIONES DE LOS ÓRGANOS DE GOBIERNO DE LAS

ENTIDADES DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA PARAESTATAL, LA H. JUNTA

DIRECTIVA AUTORIZÓ LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL INSTITUTO DE BECAS

Y CRÉDITO EDUCATIVO DEL ESTADO DE SONORA, AL 30 DE NOVIEMBRE DE

2021.

El cuaderno de

trabajo de la Sesión

17 Ordinaria que

contiene el los

Estados Financieros

autorizados, quedó

resguardado en el

Archivo de la

Dirección General del

Instituto de Becas y

Crédito Educativo del

Estado de Sonora.

100% Ninguna.

ACUERDOS DE LA REUNIÓN 17 ORDINARIA

ACUERDO No. 03.17O.17/12/2021

CON FUNDAMENTO EN EL ARTÍCULO 61 DEL REGLAMENTO DE LA LEY DE

PRESUPUESTO DE EGRESOS, CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y GASTO

PÚBLICO ESTATAL Y AL ARTÍCULO 12 FRACCIÓN IV DE LA LEY DEL INSTITUTO

DE BECAS Y CRÉDITO EDUCATIVO DEL ESTADO DE SONORA, LA H. JUNTA

DIRECTIVA AUTORIZÓ LAS ADECUACIONES REALIZADAS EN LAS PARTIDAS

DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL INSTITUTO DE BECAS Y CRÉDITO

EDUCATIVO DEL ESTADO DE SONORA, AL TERCER TRIMESTRE DE 2021.

DICHAS TRANSFERENCIAS SE PRESENTARON EN EL APARTADO 6 DEL

INFORME DE LA DIRECCIÓN GENERAL.

El cuaderno de

trabajo de la Sesión

17 Ordinaria que

contiene las

adecuaciones

autorizadas, quedó

resguardado en el

Archivo de la

Dirección General del

Instituto de Becas y

Crédito Educativo del

Estado de Sonora.

100% Ninguna.



ACUERDO
ACCIONES 

REALIZADAS
AVANCE  ACCIONES POR REALIZAR

ACUERDOS DE LA REUNIÓN 17 ORDINARIA

ACUERDO No. 04.17O.17/12/2021

CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO EN EL ARTÍCULO 12, FRACCIÓN VI, DE

LA LEY 275 QUE CREA EL INSTITUTO DE BECAS Y CRÉDITO EDUCATIVO DEL

ESTADO DE SONORA Y AL ARTÍCULO 24 DEL REGLAMENTO PARA LA

CELEBRACIÓN DE SESIONES DE LOS ÓRGANOS DE GOBIERNO DE LAS

ENTIDADES DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA PARAESTATAL, LA H. JUNTA

DIRECTIVA AUTORIZÓ LA CUENTA PÚBLICA DEL INSTITUTO DE BECAS Y

CRÉDITO EDUCATIVO DEL ESTADO DE SONORA, CORRESPONDIENTE AL

TERCER TRIMESTRE DEL 2021.

El cuaderno de

trabajo de la Sesión

17 Ordinaria que

contiene la Cuenta

Pública del tercer

trimestre 2021

autorizada, quedó

resguardado en el

Archivo de la

Dirección General del

Instituto de Becas y

Crédito Educativo del

Estado de Sonora.

100% Ninguna.



ACUERDO
ACCIONES 

REALIZADAS
AVANCE  ACCIONES POR REALIZAR

ACUERDO No. 05.17O.17/12/2021

CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO EN EL ARTÍCULO 38 DEL RLPECGYGP,

ARTÍCULO 12 DEL RLPECGYGP, Y EL ARTÍCULO 12, FRACCIÓN IV Y V DE LA LEY

NÚMERO 275 DEL INSTITUTO DE BECAS Y CRÉDITO EDUCATIVO DEL ESTADO

DE SONORA, LA H. JUNTA DIRECTIVA AUTORIZÓ EL ANTEPROYECTO DEL

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DEL INSTITUTO DE BECAS Y CRÉDITO

EDUCATIVO DEL ESTADO DE SONORA, EJERCICIO 2022.

El Acuerdo autorizado

quedó contenido en el

Acta correspondiente

a la Sesión 17

Ordinaria.

100% Ninguna.

ACUERDOS DE LA REUNIÓN 17 ORDINARIA

ACUERDO No. 06.17O.17/12/2021

LA H. JUNTA DIRECTIVA AUTORIZÓ EL ANTEPROYECTO DEL PRESUPUESTO DE

EGRESOS DEL INSTITUTO DE BECAS Y CRÉDITO EDUCATIVO DEL ESTADO DE

SONORA, EJERCICIO 2022.

El Acuerdo autorizado

quedó contenido en el

Acta correspondiente

a la Sesión 17

Ordinaria.

100% Ninguna.

ACUERDO No. 07.17O.17/12/2021

LA H. JUNTA DIRECTIVA AUTORIZÓ EL ANTEPROYECTO DEL PROGRAMA ANUAL

DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL INSTITUTO DE

BECAS Y CRÉDITO EDUCATIVO DEL ESTADO DE SONORA, EJERCICIO 2022.

El Acuerdo autorizado

quedó contenido en el

Acta correspondiente

a la Sesión 17

Ordinaria.

100% Ninguna.



ACUERDO
ACCIONES 

REALIZADAS
AVANCE  ACCIONES POR REALIZAR

ACUERDO No. 08.17O.17/12/2021

LA H. JUNTA DIRECTIVA AUTORIZÓ LOS MONTOS MÁXIMOS DE LÍNEAS DE

CRÉDITO POR PROGRAMA Y NIVEL EDUCATIVO, TASA DE INTERÉS, PERÍODO

DE GRACIA Y AMORTIZACIÓN PARA EL EJERCICIO 2022.

100% Ninguna

ACUERDOS DE LA REUNIÓN 17 ORDINARIA

ACUERDO No. 09.17O.17/12/2021

LA H. JUNTA DIRECTIVA AUTORIZÓ EL OTORGAMIENTO DE ESTÍMULOS

EDUCATIVOS CORRESPONDIENTES A LOS MESES DE NOVIEMBRE Y

DICIEMBRE 2021.

100% Ninguna

ACUERDO No. 10.17O.17/12/2021

LA H. JUNTA DIRECTIVA AUTORIZÓ LA IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA

“OPORTUNIDAD… ES ARRANCAR DE CERO”, EL CUAL TIENE COMO OBJETIVO

PRINCIPAL, LA LIQUIDACIÓN DE LOS ADEUDOS QUE TIENEN LOS ACREDITADOS

PARA CON EL INSTITUTO DERIVADOS DEL OTORGAMIENTO DE CRÉDITOS,

IMPLEMENTANDO APOYOS QUE PERMITAN A LA SOCIEDAD SONORENSE CON

MAYOR FACILIDAD Y PROMOVIENDO LA REGULARIDAD, LIQUIDAR LA

TOTALIDAD DEL ADEUDO HACIENDO UN PAGO DIRECTO A CAPITAL, O BIEN,

ADHIRIÉNDOSE A CUALQUIERA DE SUS CONVENIOS.

En toda gestión de 

cobranza realizada se 

lleva a cabo la 

promoción de todos y 

cada uno de los 

convenios que abarca 

el programa 

“Oportunidad 

Es…Arrancar de 

Cero”

100% La continuidad constante de la

promoción de los mismos.



ACUERDO
ACCIONES 

REALIZADAS
AVANCE  ACCIONES POR REALIZAR

ACUERDO No. 11.17O.17/12/2021

LA H. JUNTA DIRECTIVA AUTORIZÓ ACTUALIZACIÓN DEL ACUERDO NO.

01.29E.27/11/2020 DEL ACTA 29 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA EL PASADO 27 DE

NOVIEMBRE DEL 2020.

100% Ninguna.

ACUERDOS DE LA REUNIÓN 17 ORDINARIA

ACUERDO No. 12.17O.17/12/2021

LA H. JUNTA DIRECTIVA AUTORIZÓ EL CALENDARIO DE SESIONES DE LA H.

JUNTA DIRECTIVA PARA EL EJERCICIO 2022.

El Acuerdo autorizado

quedó contenido en el

Acta correspondiente

a la Sesión 17

Ordinaria.

100% Ninguna.





Estados Financieros:

• Estado de Situación Financiera;

• Estado de Actividades;

• Variación de la Hacienda Pública; y

• Flujo de Efectivo.

• Cancelación y Ajustes de Saldos Contables.



ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE 2021

ACTIVO Parcial PASIVO

ACTIVO CIRCULANTE 108,970,138.35 PASIVO CIRCULANTE 13,060,790.01 

Efectivo y Equivalentes 51,067,618.59 Cuentas por pagar a corto plazo 5,832,451.24 

Derechos a Recibir Efectivo o 

Equivalentes 847,275,269.14 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 214,859.91 

Créditos Educativos por cobrar (Capital) 680,231,544.67

Interes Normal Credito Educativo 68,473,211.23

Interés Moratorio 96,725,737.12

Otros Derechos a Recibir Efectivo o 

Equivalentes 1,844,776.12

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Estimación por pérdida o Deterioro -790,119,759.81 Fondos y Bienes de Terceros 7,013,478.87 

Otros Activos Circulantes 747,010.42 Provisiones a Corto Plazo 0.00 

ACTIVO NO CIRCULANTE 528,012,837.89 

Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 PASIVO NO CIRCULANTE 4,798,051.46 

Derechos a Recibir Efectivo o 

Equivalentes 518,396,543.54 Provisiones a Largo Plazo 4,798,051.46 

Creditos Educativos por cobrar Largo 

Plazo plazo 518,396,543.54

Bienes Inmuebles, Infraestructura 8,331,588.42 

Bienes Muebles 16,909,164.08 TOTAL PASIVO 17,858,841.47 

Activos Intangibles 2,790,591.12 

Depreciaciones -18,415,049.27 PATRIMONIO CONTRIBUIDO 828,619,496.75 

Aportaciones 18,516,388.00 

Donaciones de Capital 810,103,108.75 

PATRIMONIO GENERADO -209,495,362.05 

Resultado del Ejercicio -9,443,125.71 

Resultado de Ejercicios Anteriores -207,014,453.19 

Revalúos 6,463,710.80 

Rectificaciones de Resultados 498,506.05 

TOTAL PATRIMONIO 619,124,134.70 

TOTAL 

ACTIVO 636,982,976.23 TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 636,982,976.21 



ESTADO DE RESULTADOS 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2021

INGRESOS

Ingresos de Gestión 69,119,212.13 

Productos 1,901,973.46 

Ingresos por venta de bienes y servicios 67,217,238.67 

Participaciones, Aportaciones, Transferencias 271,474,496.85 

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas 271,474,496.85 

Aportaciones del Gobierno del Estado para Gasto de Operación 0.00 

Aportaciones del Gobierno del Estado para Servicios Personales 0.00 

Ayudas Sociales 0.00 

OTROS INGRESOS 4,659,394.62 

Ingresos Financieros 0.00 

Otros Ingresos y Beneficios varios 4,659,394.62 

TOTAL 345,253,103.60 

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Operación 94,912,553.19 

Servicios Personales 63,010,229.74 

Materiales y Suministros 1,273,127.41 

Servicios Generales 30,629,196.04 

Transferencias, Asignaciones , Subsidios y Otras Ayudas 228,871,097.51 

Ayudas Sociales 228,871,097.51 

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 30,912,578.61 

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros 28,975,281.90 

Provisiones 0.00 

Otros Gastos 1,937,296.71 

TOTAL 354,696,229.31 

AHORRO/DESAHORRO NETO DEL EJERCICIO -9,443,125.71 



ESTADO DE VARIACIÓN EN LA HACIENDA PÚBLICA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

Concepto
Hacienda Pública / 

Patrimonio Contribuido

Hacienda Pública / 

Patrimonio Generado de 

Ejercicio Anteriores

Hacienda Pública / 

Patrimonio Generado del 

Ejercicio

Exceso o Insuficiencia en 

la Actualización de la 

Hacienda 

Pública/Patrimonio

Total

Rectificaciones De Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00

Hacienda Pública/ Patrimonio Contribuido Neto de 2020 829,642,574.97 0.00 0.00 0.00 829,642,574.97

Aportaciones 18,516,388.00 0.00 0.00 0.00 18,516,388.00

Donaciones de Capital 811,126,186.97 0.00 0.00 0.00 811,126,186.97

Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Hacienda Pública / Patrimonio Generado Neto de 2020 0.00 -100,684,175.37 -101,129,168.36 0.00 -201,813,343.73

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0.00 0.00 -101,129,168.36 0.00 -101,129,168.36

Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 -106,776,007.07 0.00 0.00 -106,776,007.07

Revalúos 0.00 5,877,729.03 0.00 0.00 5,877,729.03

Reservas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios anteriores 214,102.67 214,102.67

Exceso o Insuficiencia en la actualización de la Hacienda Pública / Patrimonio Neto de

2020
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Resultado por Posición Monetaria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Hcienda pública/ Patrimonio Neto Final de 2020 829,642,574.97 -100,684,175.37 -101,129,168.36 0.00 627,829,231.24

Cambios en la Hacienda Pública / Patrimonio Contribuido Neto de 2021 -1,023,078.22 0.00 0.00 0.00 -1,023,078.22

Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Donaciones de Capital -1,023,078.22 0.00 0.00 0.00 -1,023,078.22

Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Variaciones de la Hacienda Pública / Patrimonio Generado Neto de 2021 -100,238,446.12 92,556,427.80 0.00 -7,682,018.32

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0.00 -9,443,125.71 -9,443,125.71

Resultados de Ejercicios Anteriores -100,238,446.12 101,129,168.36 890,722.24

Revalúos 0.00 585,981.77 585,981.77

Reservas 0.00 0.00 0.00

Rectificación de Resultados de Ejercicios Anteriores 284,403.38 284,403.38

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda Pública /

Patrimonio Neto de 2021
0.00 0.00

Resultado por Posición Monetaria 0.00 0.00

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00

Saldo Neto en la Hacienda Pública / Patrimonio Neto Final de 2021 828,619,496.75 -200,922,621.49 -8,572,740.56 0.00 619,124,134.71



FLUJO DE EFECTIVO

AL 31 DE DICIEMBRE 2021

Concepto dic-21 dic-20
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación

Origen 524,511,020.83 436,788,099.18
Productos 1,901,973.46 0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 67,217,238.67 53,833,776.16
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas 271,474,496.85 241,719,661.48
Otros origenes de Operación 183,917,311.85 141,234,661.54

Aplicación 539,237,051.35 469,388,660.64
Servicios Personales 63,010,229.74 61,433,511.78
Materiales y Suministros 1,145,589.10 1,295,454.43
Servicios Generales 28,984,080.00 33,915,141.16
Ayudas Sociales 228,871,097.54 203,849,554.43
Otras Aplicaciones de Operación 217,226,054.97 168,894,998.84

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación -14,726,030.52 -32,600,561.46

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión

Origen 296,315.88 29,786.67
Bienes Muebles 284,618.99 29,786.67
Otros Orígenes de Inversión 11,696.89 0.00

Aplicación 81,720.84 104,202.15
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 81,720.84 104,202.15
Otras Aplicaciones de Inversión

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión 214,595.04 -74,415.48

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen 0.00 0.00
Otros Orígenes de Financiamiento 0.00 0.00

Aplicación 0.00 0.00
Otras Aplicaciones de Financiamiento 0.00 0.00

Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 0.00 0.00

Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -14,511,435.48 -32,674,976.94

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 65,579,054.02 98,254,030.95

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 51,067,618.54 65,579,053.98



REGISTRADOS  CONTRA LA CUENTA 3.1.2.1.141 DONATIVO INSTITUTO DE  CREDITO EDUCATIVO

FECHA NO. POLIZA CUENTA IMPORTE CONCEPTO

21/08/2021 348 1.1.2.3.10.4 927.22 1.5 COMISION POR MANEJO CUENTA ESCUELAS NO REGISTRADO

26/08/2021 241 1.1.2.3.10.1 6,020.25 CANCELACION POR REGISTRO DUPLICADO COMISION 1.5 ESCUELAS

26/08/2021 241 1.1.2.3.10.7 3,481.89 CACELACION POR REGISTRO DUPLICADO COMISION 1.5 ESCUELAS

26/08/2021 241 1.1.2.3.10.5 9.75 CACELACION POR REGISTRO DUPLICADO COMISION 1.5 ESCUELAS

26/08/2021 241 1.1.2.3.10.5 1,195.00 CACELACION POR REGISTRO DUPLICADO COMISION 1.5 ESCUELAS

26/08/2021 248 2.1.1.1.1.1 8,570.14 CANCELACIÓN DE SALDOS ANTIGUOS

26/08/2021 248 2.1.1.1.5 7,621.32 CANCELACIÓN DE SALDOS ANTIGUOS

24/09/2021 206 2.1.1.7.1.1 2,791.70
DESCUENTO DE ISSSTESON QUE SE MANDÓ A INGRESOS EN EL EJERCICIO 2016 Y 

FUE REQUERIDO POR EL EMPLEADO AL QUE SE LE DESCONTÓ(NO SE ENTERÓ A 

ISSSTESON)

REGISTRADOS  CONTRA LA CUENTA 3.1.2.1.142 DONATIVO INSTITUTO DE BECAS Y ESTÍMULOS EDUCATIVOS

FECHA NO. POLIZA CUENTA IMPORTE CONCEPTO

27/09/2021 291 1.2.1.3.1.1 1,437,476.41 EXTINCION DE FIDEICOMISO 116812-4

27/09/2021 291 1.2.1.3.1.2 637,818.39 EXTINCION DE FIDEICOMISO 116812-4

REGISTROS CONTRA LA CUENTA 3.2.5.2 CAMBIOS POR ERRORES CONTABLES

FECHA NO. POLIZA CUENTA IMPORTE CONCEPTO

01/07/2021 148 2.1.1.7.1.1 3,330.48 AJUSTE AL REGISTRO DE SERVICIO MEDICO PENSIONADOS 2020

26/08/2021 242 1.1.2.3.10.5 69,149.04 CACELACION POR REGISTRO DUPLICADO COMISION 1.5 ESCUELAS

30/09/2021 289 1.2.1.3.1.2 19,656.80 DEVOLUCIÓN DE FIDEICOMISO AL GOBIERNO FEDERAL

31/12/2021 344 2.1.1.5.22 29,543.00 CANCELACION DE SALDO PROVISION BECAS DE EJERCICIOS ANTERIORES 2020

31/12/2021 PE 32 2.1.1.5 307,683.10 RECLASIFICACION DE PROVISION BECAS DE EJERCICIOS ANTERIORES 2020

CANCELACIÓN Y AJUSTES DE SALDOS CONTABLES CONTRA CAMBIOS POR ERRORES CONTABLES Y 

PATRIMONIO DEL INSTITUTO DE BECAS Y CRÉDITO EDUCATIVO DEL ESTADO DE SONORA (DONATIVOS)

IMPORTES DE SALDOS PROVENIENTES DE REGISTROS CONTABLES DEL INSTITUTO DE CREDITO EDUCATIVO



2) Reporte de saldo en Bancos al 31 de diciembre de 

2021.



SALDO EN BANCOS AL 31 DE DICIEMBRE 2021

BANCO CUENTA CONCEPTO
DISPONIBLE AL  31 DE 

DICIEMBRE 2021
INVERSIÓN

SALDO AL 31 DE 

DICIEMBRE 2021

BANAMEX 5271675 OPERACIÓN-HILLO 1,654,675.10 1,654,675.10 

BANAMEX 32269-5 OPERACIÓN-OBREGON 1,847.10 1,847.10 

BANCOMER 446119948 NOMINA 62,074.71 - 62,074.71 

BANAMEX 74076264 GASTO DE OPERACIÓN 9,792,827.55 9,792,827.55 

GASTO DE OPERACIÓN SUB-TOTAL 1,718,596.91 9,792,827.55 11,511,424.46 

BANAMEX 1291866 CRÉDITO TRADICIONAL 1,705,253.06 1,705,253.06 

BANAMEX 767515332 CIE 85,452.46 85,452.46 

BANAMEX 74076264 PROGRAMA DE CREDITO EDUCATIVO 10,263,992.18 10,263,992.18 

BANCOMER 2043888517/0446119921 PROGRAMA DE CREDITO EDUCATIVO 11,394,954.81 11,394,954.81 

BANCOMER 446119921 CRÉDITO TRADICIONAL 2,243,847.26 2,243,847.26 

BANCOMER 4461199056 CIE 354,522.28 354,522.28 

BANCOMER 446119956 PAGOS POR INTERNET 48,565.94 48,565.94 

BANCOMER 104704401 EDUCACREDITOS 61,336.31 61,336.31 

BANAMEX 74076264 FONDOS EN ADMON. - 5,943,180.27 5,943,180.27 

BANCOMER 104704584 FONDOS EN ADMON. 29,653.16 - 29,653.16 

AZTECA 01720140794930 CIE 483.09 483.09 

PROGRAMA DE CREDITO EDUCATIVO SUB-TOTAL 4,529,113.56 27,602,127.26 32,131,240.82 

BANAMEX 8149217 GASTO DE OP.MANUTENCIÓN 10,084.80 10,084.80 

BANAMEX 3427823 PAGOS PROGRAMA MANUTECIÓN 10,000.00 10,000.00 

BANCOMER 2049054162/158807159 PROGRAMA DE BECAS - 6,616,196.36 6,616,196.36 

BANCOMER 158807159

GTO. OP.,BECAS ED. BASICA GESTION 

LEG. CONVENIO SEES 60,168.69 60,168.69 

BANCOMER 105614449 APORT. DE BENEFICIARIOS 15,104.78 15,104.78 

BANCOMER 108285381 GUARDERIA ABC 16,502.35 16,502.35 

BANCOMER 111648411 BECAS ESCUELAS OFICIALES 671,896.34 671,896.34 

BECAS SUB-TOTAL 783,756.96 6,616,196.36 7,399,953.32 

BECAS Y CREDITO TOTALES 7,031,467.43 44,011,151.17 51,042,618.60 



BANCO INVERSIÓN TASA DÍAS VENCIMIENTO

BANAMEX 74076264 10,000,000.00 4.98% 36 05 de Enero de 2022

BANAMEX 74076264 9,000,000.00 4.82% 15 15 de Diciembre de 2021

BANAMEX 74076264 6,000,000.00 4.98% 45 13 de Enero de 2022

TOTAL INVERSIONES 25,000,000.00 

BANCO INVERSIÓN TÍTULOS VALOR TÍTULO

BANCOMER 2044151887/0446119921 11,394,954.81 720,694 15.811086 

BANCOMER 2049054162/158807159 6,616,196.36 418,453 15.811086

TOTAL INVERSIONES 18,011,151.17 

TOTAL INVERTIDO                                               43,011,151.17 

RECUPERACIÓN EFECTIVA DICIEMBRE 2021 149,558,212.54 



3) Avance Presupuestal, comprendiendo Ingresos y 

Egresos por Capítulo, al  31 de diciembre de 2021 y 31 de 

enero 2022.



Ingreso Estatal
Presupuesto de 

Ingresos Estimado 

Presupuesto de 

Ingresos Modificado

Presupuesto de 

Ingresos Recaudado
% Avance

Servicios personales $60,573,696.00 $62,377,055.21 $62,377,055.21 102.98%

Gasto de Operación $10,995,895.00 $13,618,033.85 $13,618,033.85 123.85%

Ayudas Sociales $137,389,231.00 $195,479,407.79 $195,479,407.79 142.28%

Bienes Muebles e Inmuebles $0.00 $0.00 $0.00 0.00%

Credito Educativo $0.00 $0.00 $0.00 0.00%

Deuda Pública $0.00 $0.00 $0.00 0.00%

$208,958,822.00 $271,474,496.85 $271,474,496.85 129.92%

Ingreso Recurso Propio
Prespuesto de Ingresos 

Estimado

Presupuesto de 

Ingresos Modificado

Presupuesto de 

Ingresos Recaudado
% Avance

Recuperación $46,835,995.17 $49,793,565.57 $49,793,565.58 106.31%

Productos Financieros $6,100,000.00 $1,901,973.46 $1,901,973.46 31.18%

Ingresos Por Otorgamiento de Crédito $1,299,999.83 $1,748,462.36 $1,748,462.36 134.50%

Donativos $11,600,000.00 $0.00 $0.00 0.00%

Otros Ingresos ( becas) $0.00 $13,549,139.83 $13,549,139.83 0.00%

Otros Ingresos $0.00 $2,126,070.89 $2,126,070.89 0.00%

Ingresos de Ejercicios Anteriores (para 

pago de  ADEFAS)
$0.00 $0.00 $0.00 0.00%

$65,835,995.00 $69,119,212.11 $69,119,212.12 104.99%

GLOBAL $274,794,817.00 $340,593,708.96 $340,593,708.97 123.94%

AVANCE DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

INGRESOS



AVANCE DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

EGRESOS

Capítulo del Gasto Recurso 

Gubernamental
Presupuesto Aprobado

Presupuesto 

Modificado

Presupuesto 

Devengado

Presupuesto 

Pagado
% Avance

1000 Servicios Personales $60,573,696.00 $62,401,229.74 $62,401,229.74 $62,401,229.74 103.02%

2000 Materiales y Suministros $1,300,000.00 $1,273,127.49 $1,273,127.41 $1,145,589.10 88.12%

3000 Servicios Generales $9,695,895.00 $12,766,755.84 $12,766,755.52 $11,971,430.91 123.47%

4000 Ayudas Sociales $137,389,231.00 $161,976,186.09 $161,976,186.09 $161,976,186.09 117.90%

5000 Bienes Muebles e Inmuebles $0.00 $81,720.84 $81,720.84 $81,720.84 0.00%

7000 Inversiones Financieras y Otras 

Provisiones
$0.00 $0.00 $0.00 $0.00

0.00%

9000 Deuda publica $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00%

$208,958,822.00 $238,499,020.00 $238,499,019.60 $237,576,156.68 113.70%

Capítulo del Gasto Recurso Propio Presupuesto Aprobado
Presupuesto 

Modificado

Presupuesto 

Devengado

Presupuesto 

Pagado
% Avance

1000 Servicios Personales $1,300,000.00 $609,000.00 $609,000.00 $609,000.00 46.85%

2000 Materiales y Suministros $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

3000 Servicios Generales $22,657,831.00 $17,862,440.53 $17,862,440.53 $17,012,649.09 75.09%

4000 Transferencias de Recursos Fiscales $41,878,164.00 $66,894,911.45 $66,894,911.45 $66,894,911.45 159.74%

5000 Bienes Muebles e Inmuebles $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00%

7000 Inversiones Financieras y Otras 

Provisiones
$0.00 $0.00 $0.00 $0.00

0.00%

9000 Deuda publica $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00%

$65,835,995.00 $85,366,351.98 $85,366,351.98 $84,516,560.54 128.37%

GLOBAL $274,794,817.00 $323,865,371.98 $323,865,371.58 $322,092,717.22 117.21%



4) Avance en el Cumplimiento de Metas del Programa 

Operativo Anual, Cuarto Trimestre 2021



Avance del Programa Operativo Anual al Cuarto Trimestre 2021
U

n
id

a
d

 

E
je

c
u

to
ra

E
je

 R
e
c
to

r

R
e
to

E
s
tr

a
te

g
ia

P
ro

g
. 
E

s
ta

ta
l

P
ro

c
e
s
o

In
d

ic
a
d

o
r

Descripción

U
n

id
a
d

 d
e
 

M
e
d

id
a

*F
re

c
u

e
n

c
ia

 

d
e
 m

e
d

ic
ió

n Programado Original Realizado

Acumula

do 

Avance 

trimestral

Avance 

anual %
Meta 

Anual
I TRIM II TRIM III TRIM IV TRIM I TRIM II TRIM III TRIM IV TRIM

4G1 Dirección General

4 T Gobierno eficiente,
innovador,
transparente y con
sensibilidad social.

4 Fortalecer el proceso
de planeación-
programación-
presupuestación
vinculándolo a la
evaluación de
resultados del
Gobierno Estatal.

4.3 Retroalimentar a
través de
mecanismos de
evaluación y ajuste,
el proceso de
planeación-
programación-
presupuestación para
eficientar los
recursos y mejorar el
desempeño de los
programas estatales.

43 Educación
responsable e
incluyente.

07N Administración
Estratégica

1 Evaluación de metas
Inform
e Trimestral 4 1 1 1 1 1 1 1 1 4 100.00% 100.00%
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Avance 

anual %Meta 

Anual
I TRIM II TRIM III TRIM IV TRIM I TRIM II TRIM III TRIM IV TRIM

4G2 Dirección de Becas y
Crédito

4
Todos los sonorenses
todas las
oportunidades.

4

Elevar la calidad de la
educación para
impulsar la
creatividad, el
ingenio, las
competencias y los
valores
fundamentales de los
sonorenses,
potenciando el
talento del personal
docente y
desarrollando sus
capacidades de
aprendizaje.



Avance del Programa Operativo Anual al Cuarto Trimestre 2021
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Avance 

trimestral

Avance 

anual %
Meta 

Anual
I TRIM II TRIM III TRIM IV TRIM I TRIM II TRIM III TRIM IV TRIM

4G2 Dirección de Becas y
Crédito

4 Todos los sonorenses
todas las
oportunidades.

4 Elevar la calidad de la
educación para
impulsar la
creatividad, el
ingenio, las
competencias y los
valores
fundamentales de los
sonorenses,
potenciando el
talento del personal
docente y
desarrollando sus
capacidades de
aprendizaje.

4.2 Asegurar el éxito en
la trayectoria
académica de cada
estudiante en todos
los niveles educativos
en el estado de
sonora.

43 Educación
responsable e
incluyente.

05P Otorgamiento



Avance del Programa Operativo Anual al Cuarto Trimestre 2021
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Avance 

anual %
Meta 

Anual
I TRIM II TRIM III TRIM IV TRIM I TRIM II TRIM III TRIM IV TRIM

2

Recursos finaciero
otorgado para
Crédito Educativo Pesos Trimestral

140,080,29
5.24

48,692,08
6.75

14,902,96
8.98

64,128,45
6.51

12,356,783
.00

56,372,76
0.51

12,416,86
2.52

60,679,40
7.36

8,661,432.
19

138,130,46
2.58 70.09% 98.61%

3
Creditos educativos
otorgados Crédito Trimestral 15,000.00 5152 1913 6309 1626 5052 1518 4957 949.00 12,476.00 58.36% 83.17%

4

Proporción de
créditos educativos
otorgados a mujeres
estudiantes Crédito Trimestral 7,500 2576 956 3154 814 3003 916 2984 546.00 7,449.00 67.08% 99.32%

5

Recurso financiero
otorgado para becas
y estímulos
educativos Pesos Trimestral

148,889,23
1.00

7,571,558.
95

21,345,15
5.20

9,057,765.
86

110,914,75
0.99

60,389,30
2.17

15,630,34
0.39

4,615,226.
80

142,333,03
7.10

222,967,90
6.46 128.33% 149.75%

6
Becas y estímulos
educativos otorgados Becas Anual 47,000.00 1,837 11,934 5,477 27,752 4695 3100 403 9,800.00 17,998.00 35.31% 38.29%

7

Proporción de becas
y estímulos
educativos otorgados
a mujeres
estudiantes Apoyo Trimestral 23,500 919 5,967 2,739 13,875 3146 2006 196 5,510.00 10,858.00 39.71% 46.20%

0AK
Recuperación de
créditos educativos
otorgados.

8

Cartera vencida
recuperada

Pesos Trimestral
156,000,00

0.00
41,012,85

4.09
38,294,86

8.05
37,825,15

6.91
38,867,120

.95
38,277,92

7.76
38,601,40

0.18
37,192,93

6.89
35,485,947

.71
149,558,21

2.54 91.30% 95.87%
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trimestral

Avance 

anual %
Meta 

Anual
I TRIM II TRIM III TRIM IV TRIM I TRIM II TRIM III TRIM IV TRIM

9

Descuentos y
condonaciones
realizadas por
programas de
recuperación Pesos

Trimestra
l

30,378,164
.00

8,064,942.
13

7,830,370.
58

7,301,447.
70

7,181,403.
59

8,269,412.
37

12,006,20
7.92

9,989,983.
63

8,834,596.
84

39,100,200
.76 123.02% 128.71%

10

Descuentos y
condonaciones
otorgadas a
beneficiarios

Benefici
arios

Trimestra
l 14,000.00 8,608 1,656 1,660 2,076 6411 1861 1588 1196 11,056.00 57.61% 78.97%

4G3
Dirección de
Administración

4 T
Gobierno eficiente,
innovador,
transparente y con
sensibilidad social.

1 Establecer
mecanismos
transparentes y
públicos de control
del gasto que permita
identificar la
desviación de
recursos o posibles
actos de corrupción.
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trimestral

Avance 

anual %
Meta 

Anual
I TRIM II TRIM III TRIM IV TRIM I TRIM II TRIM III TRIM IV TRIM

1.4 Impulsar un Gobierno
abierto con
información pública
de calidad y
disponible en los
portales electrónicos
del Gobierno del
Estado.

43
Educación
responsable e
incluyente.

05I
Administración

11

Capacitación y
Desarrollo del
Personal. Curso

Trimestr
al 12 3 3 3 3 14 17 9 3 43 100.00% 358.33%

12

Revisión y
presentación de
Informes y reportes
financieros, contables
y presupuestales, ya
elaborados.

Docume
nto

Trimestr
al 144 38 35 36 35 38 35 36 35 144 100.00% 100.00%

13
Elaboración de
nominas de personal

Docume
nto

Trimestr
al 24 6 6 6 6 6 6 6 6 24 100.00% 100.00%

14
Procesos
automatizados Procesos

Trimestr
ales 80 20 20 20 20 20 20 20 20 80 100.00% 100.00%

15

Porcentaje de
decremento en
número de
observaciones de
auditoria al informe
de cuenta públic

Porcenta
je

Trimestr
al 25% 0 0 25% 0 0 0 0 0 0 0.00% 0.00%
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Programado Original Realizado

Acumula

do 

Avance 

trimestral

Avance 

anual %
Meta 

Anual
I TRIM II TRIM III TRIM IV TRIM I TRIM II TRIM III TRIM IV TRIM

16

Porcentaje de
cumplimiento de las
Obligaciones de
Transparencia de los
Sujetos Obligados del
Poder Ejecutivo

Porcenta
je

Trimestr
al 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100 100.00% 100.00%

17

Índice de Calidad en
los informes
trimestrales

Porcenta
je

Trimestr
al 100% 100% 100% 100% 100% 97.92% 100% 100% 100% 99.48% 100.00% 99.48%

4G4 Dirección de Gestión
Financiera

4 Gobierno promotor
del desarrollo y
equilibrio social.

8 Fortalecer la gestión
administrativa y
académica de las
Instituciones
Educativas de Sonora.

8.2 Obtener recursos de
fuentes de
financiamiento
externas estatales,
federales e
internacionales.

43 Educación
responsable e
incluyente.

18

Gestión de convenios
de donativos
realizados

Conveni
o

Trimestr
al 2 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0.00% 0.00%
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trimestral

Avance 

anual %
Meta 

Anual
I TRIM II TRIM III TRIM IV TRIM I TRIM II TRIM III TRIM IV TRIM

Órgano Interno de
Control

1 4 I
Gobierno eficiente,
innovador,
transparente y con
sensibilidad social.

1 Establecer
mecanismos
transparentes y
públicos de control
del gasto que permita
identificar la
desviación de
recursos o posibles
actos de corrupción.

1.1 Mejorar la confianza
ciudadana en el
quehacer
gubernamental a
través de un ejercicio
transparente del
gasto público

93 Transparencia y
rendición de cuentas

1 Administración
Estratégica

19
Auditorías directas
realizadas Informe

Trimestr
al 3 1 1 1 0 1 1 1 2 5 100.00% 166.67%

Total de 
indicadores 19



5) Avance en la ejecución del Programa Anual de 

Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, 

Cuarto Trimestre de 2021



Avance en la ejecución del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, Cuarto Trimestre de 2021.

ENTREGA Y 

SUMINISTRO AVANCE  TRIMESTRE CUARTO

C O N C E P T O
IMPORTE 

ORIGINAL
IMPORTE MODIFICADO

PROCESO DE 

ADJUDICACIÓN

FECHA PROGRAMADA 

DE ADJUDICACIÓN

TRIMESTRE

I II III IV IMPORTE POR EJERCER % OBSERVACIONES

21101
MATERIALES, UTILES Y EQUIPOS 

MENORES DE OFICINA
100,000.00 58,785.67ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 58,785.67 0.00 100.00%

21201
MATERIALES Y UTILES DE 

IMPRESIÓN Y REPRODUCCION
112,700.00 68,018.38ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 68,018.38 0.00 100.00%

21401

MATERIALES Y UTILES PARA EL 

PROCESAMIENTO DE EQUIPOS Y 

BIENES INFORMATICOS

50,000.00 36,471.24ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 36,471.24 0.00 100.00%

21501 MATERIAL PARA INFORMACION 2,800.00 704.00ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 704.00 0.00 100.00%

21601 MATERIAL DE LIMPIEZA 142,000.00 135,955.65ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 135,955.65 0.00 100.00%

22101

PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA 

EL PERSONAL EN LAS 

INSTALACIONES

100,000.00 123,281.08ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 123,281.08 0.00 100.00%

Alimentos personal labora tiempo 

extraordinario, aplicación de recursos 

pagados con ADEFAS durante el ejercicio 

2021 en los capítulo 2000, 3000 y 5000 

autorizada en oficio No.05.06.0755/2021 

de fecha 31 de marzo 

22106 ADQUISICION DE AGUA POTABLE 60,907.00 39,209.54ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 39,209.54 0.00 100.00%

22301
UTENSILIOS PARA EL SERVICIO 

DE ALIMENTACION
3,000.00 939.96ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 939.96 0.00 100.00%

24501
VIDRIO Y PRODUCTOS DE 

VIDRIOS
5,000.00 0.00ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 0.00 0.00 0.00%

24601
MATERIAL ELECTRICO Y 

ELECTRONICO
10,000.00 19,528.67ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 19,528.67 0.00 100.00%

24801
MATERIALES 

COMPLEMENTARIOS
9,000.00 17,171.50ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 17,171.50 0.00 100.00%

25201

FERTILIZANTES, PESTICIDAS Y 

OTROS AGROQUIMICOS
9,000.00 110.18ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 110.18 0.00 100.00%

25301
MEDICINAS Y PRODUCTOS 

FARMACEUTICOS
10,000.00 6,785.13ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 6,785.13 0.00 100.00%

25601
FIBRAS SINTÉTICAS, HULE, 

PLÁSTICOS Y DERIVADOS
0.00 269.00ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 269.00 0.00 100.00%

26101 COMBUSTIBLES 538,927.00 604,348.68ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 604,348.68 0.00 100.00%

Combustible vehículo oficiales, aplicación 

de recursos pagados con ADEFAS 

durante el ejercicio 2021 en los capítulo 

2000, 3000 y 5000 autorizada en oficio 

No.05.06.0755/2021 de fecha 31 de 

marzo 



ENTREGA Y 

SUMINISTRO AVANCE  TRIMESTRE CUARTO

C O N C E P T O
IMPORTE 

ORIGINAL
IMPORTE MODIFICADO

PROCESO DE 

ADJUDICACIÓN

FECHA PROGRAMADA 

DE ADJUDICACIÓN

TRIMESTRE

I II III IV IMPORTE POR EJERCER % OBSERVACIONES

26102 LUBRICANTES Y ADITIVOS 5,000.00 3,211.07ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 3,211.07 0.00 100.00%

27201

PRENDAS DE SEGURIDAD Y 

PROTECCION PERSONAL
7,500.00 5,621.00ADJUDICACIÓN DIRECTA I, II Y III TRIMESTRE 5,621.00 0.00 100.00%

29101 HERRAMIENTAS MENORES 7,000.00 740.02ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 740.02 0.00 100.00%

29201
REFACCIONES Y ACCESORIOS 

MENORES DE EDIFICIOS
1,000.00 2,808.98ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 2,808.98 0.00 100.00%

29301
REFACCIONES Y ACCESORIOS 

MENORES DE MOBILIARIO
0.00 885.30ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 885.30 0.00 100.00%

29401

REFACCIONES Y ACCESORIOS 

MENORES DE EQUIPO DE 

COMPUTO Y TECNOLOGIAS DE LA 

INFORMACION

100,000.00 128,265.68ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 128,265.68 0.00 100.00%

29601

REFACCIONES Y ACCESORIOS 

MENORES DE EQUIPO DE 

TRANSPORTE

26,166.00 16,996.75ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 16,996.75 0.00 100.00%

29801

REFACCIONES Y ACCESORIOS 

MENORES DE EQUIPO DE 

MAQUINARIA  Y OTROS EQUIPOS

0.00 3,020.00ADJUDICACIÓN DIRECTA IV TRIMESTRE 3,020.00 0.00 100.00% Compra de batería para planta eléctrica

31101 ENERGIA ELECTRICA 762,495.00 663,301.01ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 663,301.01 0.00 100.00%

31301 AGUA 77,046.00 77,572.04ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 77,572.04 0.00 100.00%

31401 TELEFONIA TRADICIONAL 964,505.00 853,727.08ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 853,727.08 0.00 100.00%

31501 TELEFONIA CELULAR 22,668.00 5,588.00ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 5,588.00 0.00 100.00%

31601

SERVICIOS DE 

TELECOMUNICACIONES Y 

SATELITES

412,000.00 396,546.00ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 396,546.00 0.00 100.00%

31701

SERVICIOS DE ACCESO A 

INTERNET, REDES Y 

PROCESAMIENTO DE 

INFORMACION

204,000.00 96,106.11ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 96,106.11 0.00 100.00%

31801 SERVICIO POSTAL 205,000.00 164,597.47ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 164,597.47 0.00 100.00%

32201 ARRENDAMIENTO DE EDIFICIOS 835,800.00 847,933.54ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 847,933.54 0.00 100.00%

Contratos de arrendamiento Obregón y 

Nogales, aplicación de recursos pagados 

con ADEFAS durante el ejercicio 2021 en 

los capítulo 2000, 3000 y 5000 autorizada 

en oficio No.05.06.0755/2021 de fecha 31 

de marzo 

Avance en la ejecución del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, Cuarto Trimestre de 2021.



ENTREGA Y 

SUMINISTRO AVANCE  TRIMESTRE CUARTO

C O N C E P T O
IMPORTE 

ORIGINAL
IMPORTE MODIFICADO

PROCESO DE 

ADJUDICACIÓN

FECHA PROGRAMADA 

DE ADJUDICACIÓN

TRIMESTRE

I II III IV IMPORTE POR EJERCER % OBSERVACIONES

32301
ARRENDAMIENTO DE MUEBLES, 

MAQUINARIA Y EQUIPO
18,000.00 17,093.76ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 17,093.76 0.00 100.00%

32302
ARRENDAMIENTO DE EQUIPO Y 

BIENES INFORMATICOS
72,000.00 66,816.00ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 66,816.00 0.00 100.00%

32501
ARRENDAMIENTO DE EQUIPO DE 

TRANSPORTE
50,000.00 16,658.06ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 16,658.06 0.00 100.00%

Arrendamiento de vehículos, aplicación 

de recursos pagados con ADEFAS 

durante el ejercicio 2021 en los capítulo 

2000, 3000 y 5000 autorizada en oficio 

No.05.06.0755/2021 de fecha 31 de 

marzo 

32701 PATENTES, REGALIAS Y OTROS 290,000.00 198,561.98ADJUDICACIÓN DIRECTA I y III TRIMESTRE 198,561.98 0.00 100.00%

33101

SERVICIOS LEGALES, DE 

CONTABILIDAD, AUDITORIAS Y 

RELACIONADOS

338,000.00 468,443.01ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 468,443.01 0.00 100.00%

Contrato de auditores externos, y asesor 

laboral, aplicación de recursos pagados 

con ADEFAS durante el ejercicio 2021 en 

los capítulo 2000, 3000 y 5000 autorizada 

en oficio No.05.06.0755/2021 de fecha 31 

de marzo 

33201
SERVICIO DE DISEÑO, 

ARQUITECTURA, INGENIERÍA
0.00 62,640.00ADJUDICACIÓN DIRECTA II TRIMESTRE 62,640.00 0.00 100.00%

Servicio arquitectónico y levantamiento 

físico, proyección en dibujo para el edificio 

Ibcees  en Cd Obregón

33301 SERVICIOS DE INFORMATICA 714,560.00 2,709,897.40ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 2,709,897.40 0.00 100.00%

Contrato plataforma virtual, aplicación de 

recursos pagados con ADEFAS durante el 

ejercicio 2021 en los capítulo 2000, 3000 

y 5000 autorizada en oficio 

No.05.06.0755/2021 de fecha 31 de 

marzo 

33302 SERVICIOS DE CONSULTORIAS 0.00 247,080.00ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 247,080.00 0.00 100.00%

Contrato asesoría administrativa, 

estratégia y publicitaria, aplicación de 

recursos pagados con ADEFAS durante el 

ejercicio 2021 en los capítulo 2000, 3000 

y 5000 autorizada en oficio 

No.05.06.0755/2021 de fecha 31 de 

marzo 

33401 SERVICIOS DE CAPACITACION 69,424.00 89,200.00ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 89,200.00 0.00 100.00%

Apoyo programa maestrías personal del 

Instituto, aplicación de recursos pagados 

con ADEFAS durante el ejercicio 2021 en 

los capítulo 2000, 3000 y 5000 autorizada 

en oficio No.05.06.0755/2021 de fecha 31 

de marzo 

Avance en la ejecución del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, Cuarto Trimestre de 2021.



ENTREGA Y 

SUMINISTRO AVANCE  TRIMESTRE CUARTO

C O N C E P T O
IMPORTE 

ORIGINAL
IMPORTE MODIFICADO

PROCESO DE 

ADJUDICACIÓN

FECHA PROGRAMADA 

DE ADJUDICACIÓN

TRIMESTRE

I II III IV IMPORTE POR EJERCER % OBSERVACIONES

33603
IMPRESIONES Y PUBLICACIONES 

OFICIALES
100,000.00 21,111.00ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 21,111.00 0.00 100.00%

33604 EDICTOS 25,000.00 0.00ADJUDICACIÓN DIRECTA 0.00 0.00 0.00%

33605
LICITACIONES, CONVENIOS Y 

CONVOCATORIAS
15,000.00 7,467.33ADJUDICACIÓN DIRECTA I , III Y IV TRIMESTRE 7,467.33 0.00 100.00%

33608
SERVICIO DE FOTOCOPIADO EN 

LAS INSTALACIONES
268,000.00 174,395.07ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 174,395.07 0.00 100.00%

33801 SERVICIO DE VIGILANCIA 745,379.02 744,378.70ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 744,378.70 0.00 100.00%

34101
SERVICIOS FINANCIEROS Y 

BANCARIOS
2,700,000.00 1,992,816.58ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 1,992,816.58 0.00 100.00%

34201

SERVICIOS DE COBRANZA, 

INVESTIGACION CREDITICIA Y 

SIMILAR

19,523,813.00 16,585,098.49ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 16,585,098.49 0.00 100.00%

34501
SEGURO DE BIENES 

PATRIMONIALES
550,000.00 917,704.33LICITACION PUBLICA I Y IV TRIMESTRE 917,704.33 0.00 100.00%

Seguros de bienes y valores del instituto, 

aplicación de recursos pagados con 

ADEFAS durante el ejercicio 2021 en los 

capítulo 2000, 3000 y 5000 autorizada en 

oficio No.05.06.0755/2021 de fecha 31 de 

marzo 

34701 FLETES Y MANIOBRAS 7,000.00 0.00ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 0.00 0.00 0.00%

34901

SERVICIOS FINANCIEROS 

BANCARIOS Y COMERCIALES 

INTEGRALES

14,400.00 11,030.80ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 11,030.80 0.00 100.00%

35101
MANTENIMIENTO Y 

CONSERVACION DE INMUEBLES
50,000.00 58,204.04ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 58,204.04 0.00 100.00%

Adecuaciones en edificio Obregón y 

Hermosillo, aplicación de recursos 

pagados con ADEFAS durante el ejercicio 

2021 en los capítulo 2000, 3000 y 5000 

autorizada en oficio No.05.06.0755/2021 

de fecha 31 de marzo 

35201

MANTENIMIENTO Y 

CONSERVACIÓN DE MOBILIARIO 

Y EQUIPO

30,000.00 16,122.84ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 16,122.84 0.00 100.00%

35301 INSTALACIONES 5,000.00 3,654.00ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 3,654.00 0.00 0.00%

Adecuaciones en edificio Obregón y 

Hermosillo, aplicación de recursos 

pagados con ADEFAS durante el ejercicio 

2021 en los capítulo 2000, 3000 y 5000 

autorizada en oficio No.05.06.0755/2021 

de fecha 31 de marzo 

Avance en la ejecución del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, Cuarto Trimestre de 2021.



ENTREGA Y 

SUMINISTRO AVANCE  TRIMESTRE CUARTO

C O N C E P T O
IMPORTE 

ORIGINAL
IMPORTE MODIFICADO

PROCESO DE 

ADJUDICACIÓN

FECHA PROGRAMADA 
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35302

MANTENIMIENTO Y 

CONSERVACION DE BIENES 

INFORMATICOS

400,000.00 396,983.30ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 396,983.30 0.00 100.00%
Los servicios son pagados en el primer 

trimestre y recibidos durante el ejercicio

35501

MANTENIMIENTO Y 

CONSERVACION DE EQUIPO DE 

TRANSPORTE

250,000.00 178,095.50ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 178,095.50 0.00 100.00%

35701

MANTENIMIENTO Y 

CONSERVACIÓN DE MAQUINARIA 

Y EQUIPO

166,440.00 137,219.07ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 137,219.07 0.00 100.00%

35702

MANTENIMIENTO Y 

CONSERVACIÓN DE 

HERRAMIENTA

0.00 638.00ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 638.00 0.00 100.00%

35801
SERVICIOS DE LIMPIEZA Y 

MANEJO DE DESECHOS
303,695.98 238,223.53ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 238,223.53 0.00 100.00%

Se elabora contrato para limpieza de 

sucursal Obregón debido a la jubilación de 

personal de base que realizaba estas 

labores

35901
SERVICIOS DE JARDINERIA Y 

FUMIGACION
81,000.00 28,486.87ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 28,486.87 0.00 100.00%

36101

DIFUSION POR RADIO, 

TELEVISION Y OTROS MEDIOS DE 

MENSAJES SOBRE PROGRAMAS 

Y ACTIVIDADES 

GUBERNAMENTALES

0.00 574,546.19ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 574,546.19 0.00 100.00%

Convocatorias, material gráfico para 

promoción becas y crédito, aplicación de 

recursos pagados con ADEFAS durante el 

ejercicio 2021 en los capítulo 2000, 3000 

y 5000 autorizada en oficio 

No.05.06.0755/2021 de fecha 31 de 

marzo. Ampliación otorgada por Gob

37101 PASAJES AÉREOS 0.00 8,151.00ADJUDICACIÓN DIRECTA II TRIMESTRE 8,151.00 0.00 100.00%

Pasaje del Títular de Unidad de 

Transparencia viaje a Morelos tramitar 

gestión documental

37201 PASAJES TERRESTRES 30,000.00 507.39ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 507.39 0.00 100.00%

37501 VIATICOS EN EL PAIS 600,000.00 438,848.66ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 438,848.66 0.00 100.00%

37502 GASTOS DE CAMINO 200,000.00 105,793.49ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 105,793.49 0.00 100.00%

37901 CUOTAS 60,000.00 6,454.00ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 6,454.00 0.00 100.00%

38101 GASTOS DE CEREMONIAL 10,000.00 0.00ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 0.00 0.00 0%

39201 IMPUESTOS Y DERECHOS 82,500.00 37,922.69ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 37,922.69 0.00 100.00%

39501
PENAS, MULTAS, ACCESORIOS Y 

ACTUALIZACIONES
0.00 271.00ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 271.00 0.00 100.00%

39601
OTROS GASTOS POR 

RESPONSABILIDADES
5,000.00 451.00ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 451.00 0.00 100.00%

Avance en la ejecución del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, Cuarto Trimestre de 2021.
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39801

IMPUESTOS SOBRE NOMINA Y 

OTROS QUE SE DERIVEN DE UNA 

RELACIÓN LABORAL

1,096,000.00 962,860.00 ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 962,860.00 0.00 100.00%

51501

EQUIPO DE CÓMPUTO Y DE 

TECNOLOGÍAS DE LA 

INFORMACIÓN

0.00 81,720.84 ADJUDICACIÓN DIRECTA TODO EL EJERCICIO 81,720.84 0.00 100.00%

Para sustituir urgentemente UPS de 6kva 

para la protección del centro de datos ya 

que el actual equipo presenta daño y no 

puede ser reparados. Es de extrema 

importancia adquirir el UPS a la brevedad 

posible por protección de los equipos y 

para evitar la p

33,653,726.00 31,984,044.65 31,984,044.65 0.00 100.00%

Avance en la ejecución del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, Cuarto Trimestre de 2021.
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ANEXOS/Anexo 1.-Avance del Progama Anual por artículo IV trimestre (1).xlsx


6) Adecuaciones en las partidas del Presupuesto de Egresos 

realizadas en el Cuarto Trimestre de 2021.



Adecuaciones Presupuestales, Cuarto Trimestre de 2021.

Ejercicio del Presupuesto por

Partida  /  Descripción
Ampliación Reducción Justificaciones

11301 SUELDOS 526,677.13

Ampliación en el cuarto trimestre por 526,677.13, otorgada por el gobierno del estado debido 

a que el presupuesto se genera con tabulador 2020 y a inicios del ejercicio se realiza el 

aumento de sueldo. En el capítulo 1000 se realizan ampliaciones y reducciones por cambios 

en el plan de remuneración total y plantilla de personal.

11303 REMUNERACIONES DIVERSAS 77,707.95 0.00

Ampliación en el cuarto trimestre por 77,707.95, otorgada por el gobierno del estado debido a 

que el presupuesto se genera con tabulador 2020 y a inicios del ejercicio se realiza el 

aumento de sueldo. En el capítulo 1000 se realizan ampliaciones y reducciones por cambios 

en el plan de remuneración total y plantilla de personal.

11306 RIESGO LABORAL 1,155,138.41 0.00

Ampliación en el cuarto trimestre por 1,155,138.41, otorgada por gobierno del estado debido 

a que el presupuesto se genera con tabulador 2020 y a inicios del ejercicio se realiza el 

aumento de sueldo. En el capítulo 1000 se realizan ampliaciones y reducciones por cambios 

en el plan de remuneración total y plantilla de personal.

11313 SEGURIDAD SOCIAL 310,708.27 0.00

Reclasificación total por 310,708.27 en cuarto trimestre de los cuales 10,638.53 son de la 

partida 17104, 81,000 son de la partida 12101 (se cancela contrato de honorarios), 

135,561.13 de partida15427, 15426, 15424, 15423,15421, 15416, 15413, 15410, 14108, 

15101, 14406, 14402, 14102  y 7,749.18 13203 y 7749.18 13204, debido a que el 

presupuesto se genera con tabulador 2020 y a inicios del ejercicio se realiza el aumento de 

sueldo. Se realiza un ampliación estatal por 68,010.25. En el capítulo 1000 se realizan 

ampliaciones y reducciones por cambios en el plan de remuneración total.

12101 HONORARIOS 0.00 -81,000.00
Reclasificación a partida 11313 total por -$81,000.00 debido a que se canceló contrato de 

honorarios.

12301
RETRIBUCIONES POR SERVICIOS DE CARÁCTER 

SOCIAL
0.00 -54,000.00

Reducción en cuarto trimestre de $-54,000.00 cancelación de saldos por cierre anual partida 

de recurso propio

13101
PRIMAS Y ACREDITACIONES POR AÑOS DE SERVICIO 

EFECTIVOS PRESTADOS AL PERSONAL
191,497.31 0.00

Reclasificación por 191,497.31 en cuarto trimestre de los cuales 105,367.84 son de la partida 

16101 previsión para incremento de sueldos debido a que el cálculo de presupuesto se 

realiza con el tabulador 2020 y 86,129.47 son de la partida 17104

13201 PRIMA VACACIONAL 11,117.42 0.00

Reclasificación por 11,117.42 en cuarto trimestre de la partida 16101 previsión para 

incremento de sueldos debido a que el cálculo de presupuesto se realiza con el tabulador 

2020

13202 GRATIFICACIÓN POR FIN DE AÑO 187,425.80 0.00

Reclasificación por 187,425.80  en cuarto trimestre de la partida 16101 previsión para 

incremento de sueldos debido a que el cálculo de presupuesto se realiza con el tabulador 

2020



Adecuaciones Presupuestales, Cuarto Trimestre de 2021.

Ejercicio del Presupuesto por

Partida  /  Descripción
Ampliación Reducción Justificaciones

13203 COMPENSACIÓN POR AJUSTE DE CALENDARIO 0.00 -7,749.18
Reducción total por -$7,749.18.,para partida 11313 por cambios en el plan de remuneración 

total, así como cambios en plantilla. 

13204 COMPENSACIÓN POR BONO NAVIDEÑO 0.00 -7,749.18
Reducción total por -$7,749.18, para partida 11313 por cambios en el plan de remuneración 

total, así como cambios en plantilla. 

13403 ESTÍMULOS AL PERSONAL DE CONFIANZA 27,299.84 0.00

Reclasificación por 27,299.84 en cuarto trimestre de la partida 16101 previsión para 

incremento de sueldos debido a que el cálculo de presupuesto se realiza con el tabulador 

2020

14102 APORTACIÓN POR SEGURO DE VIDA AL ISSSTESON 0.00 -11.97
Reclasificación en cuarto trimestres por -$11.97, a partida 11313, por cambios en el plan de 

remuneración total, así como cambios en plantilla. 

14103
APORTACIONES POR SEGURO DE RETIRO AL 

ISSSTESON
1,056.01 0.00

Reclasificación por 1,056.01 en cuarto trimestre de la partida 16101 previsión para 

incremento de sueldos debido a que el cálculo de presupuesto se realiza con el tabulador 

2020

14104 ASIGNACION PARA PRÉSTAMOS A CORTO PLAZO 8,791.05 0.00

Reclasificación por 8,791.05 en cuarto trimestre de la partida 16101 previsión para 

incremento de sueldos debido a que el cálculo de presupuesto se realiza con el tabulador 

2020

14106 OTRAS PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 26,369.68 0.00

Reclasificación por 26,369.68 en cuarto trimestre de la partida 16101 previsión para 

incremento de sueldos debido a que el cálculo de presupuesto se realiza con el tabulador 

2020

14107
APORTACIÓN PARA INFRAESTRUCTURA, 

EQUIPAMIENTO Y MANTENIMIENTO HOSPITALARIO
17,583.13 0.00

Reclasificación por 17,583.13 en cuarto trimestre de la partida 16101 previsión para 

incremento de sueldos debido a que el cálculo de presupuesto se realiza con el tabulador 

2020

14108
APORTACIÓN PARA LA ATENCION DE ENFERMEDADES 

PREEXISTENTES
0.00 -11,999.00

Reclasificación en cuarto trimestre por -$11,999.00,para 11313 por cambios en el plan de 

remuneración total, así como cambios en plantilla. 

14109 APORTACIÓN POR SERVICIO MEDICO DEL ISSSTESON 138,051.08 0.00

Reclasificación por 138,051.08 en cuarto trimestre de la partida 16101 previsión para 

incremento de sueldos debido a que el cálculo de presupuesto se realiza con el tabulador 

2020

14110 ASIGNACIÓN PARA PRESTAMOS PRENDARIOS 8,791.05 0.00

Reclasificación por 8,791.05 en cuarto trimestre de la partida 16101 previsión para 

incremento de sueldos debido a que el cálculo de presupuesto se realiza con el tabulador 

2020



Adecuaciones Presupuestales, Cuarto Trimestre de 2021.

Ejercicio del Presupuesto por

Partida  /  Descripción
Ampliación Reducción Justificaciones

14202 APORTACIONES AL FOVISSSTESON 67,609.15 0.00

Reclasificación por 67,609.15 en cuarto trimestre de la partida 16101 previsión para 

incremento de sueldos debido a que el cálculo de presupuesto se realiza con el tabulador 

2020

14303
PAGAS POR DEFUNCIONES PENSIONES Y 

JUBILACIONES
482,407.07 0.00

Reclasificación por 482,407.07  en cuarto trimestre de la partida 16101 previsión para 

incremento de sueldos debido a que el cálculo de presupuesto se realiza con el tabulador 

2020

14402 SEGURO DE RETIRO ESTATAL 0.00 -495.00

Reclasificación total por -$495  en el cuarto trimestre a partida 11313 que no contaba con 

suficiencia. En el capítulo 1000 se realizan ampliaciones y reducciones por cambios en el 

plan de remuneración total, además el presupuesto se genera con tabulador 2020 y a inicios 

del ejercicio se realiza el aumento de sueldo.

14406 SEGUROS POR DEFUNCIÓN FAMILIAR 0.00 -18,535.90

Reclasificación total por -$18,535.90  en el cuarto trimestre a partida 11313 que no contaba 

con suficiencia. En el capítulo 1000 se realizan ampliaciones y reducciones por cambios en el 

plan de remuneración total, además el presupuesto se genera con tabulador 2020 y a inicios 

del ejercicio se realiza el aumento de sueldo.

15101
APORTACIONES AL FONDO DE AHORRO DE LOS 

TRABAJADORES
0.00 -25,901.82

Reclasificación total por -$25,901.82  en el cuarto trimestre, a partida 11313 y se reclasifica a 

partidas del capítulo 1000 que no contaban con suficiencia. En el capítulo 1000 se realizan 

ampliaciones y reducciones por cambios en el plan de remuneración total y plantilla de 

personal.

15409 BONO PARA DESPENSA 30,100.00 0.00

Reclasificación por 30,100.00 en cuarto trimestre de la partida 16101 previsión para 

incremento de sueldos debido a que el cálculo de presupuesto se realiza con el tabulador 

2020

15410 APOYO PARA CANASTILLA DE MATERNIDAD 0.00 -4,200.00
Reclasificación total por -$4,200  en el cuarto trimestre, a partida 11313 por no utilizar 

canastilla de maternidad

15413 AYUDA PARA GUARDERÍA A MADRES TRABAJADORAS 0.00 -25,940.00

Reclasificación total por -$25,940.00  en el cuarto trimestre, y se reclasifica a partida 11313 

del capítulo 1000 que no contaban con suficiencia. En el capítulo 1000 se realizan 

ampliaciones y reducciones por cambios en el plan de remuneración total  y plantilla de 

personal.

15416 APOYO PARA ÚTILES ESCOLARES 0.00 -6,045.00

Reclasificación total por -$6,045.00  en el cuarto trimestre, y se reclasifica a partidas 11313 

que no contaban con suficiencia. En el capítulo 1000 se realizan ampliaciones y reducciones 

por cambios en el plan de remuneración total  y plantilla de personal.

15417 APOYO PARA DESARROLLO Y CAPACITACIÓN 10,320.00 0.00

Reclasificación por 10,320.00 en cuarto trimestre de la partida 16101 previsión para 

incremento de sueldos debido a que el cálculo de presupuesto se realiza con el tabulador 

2020



Adecuaciones Presupuestales, Cuarto Trimestre de 2021.

Ejercicio del Presupuesto por

Partida  /  Descripción
Ampliación Reducción Justificaciones

17104 BONO POR PUNTUALIDAD 0.00 -96,768.00

Reducción total por -$96,768.00  en el cuarto trimestre, y se reclasifica a partidas 13101 y 

11313  del capítulo 1000 que no contaban con suficiencia. En el capítulo 1000 se realizan 

ampliaciones y reducciones por cambios en el plan de remuneración total  y plantilla de 

personal.

17105
COMPENSACIÓN POR TITULACIÓN A NIVEL 

LICENCIATURA
72,331.68 0.00

Reclasificación por 72,331.68 en cuarto trimestre se toma de la partida 16101 previsión para 

incremento de sueldos debido a que el cálculo de presupuesto se realiza con el tabulador 

2020

21101 MATERIALES, ÚTILES Y EQUIPOS MENORES DE OFICINA 0.00 -44,114.33

Reducción en el trimestre por -44,114.33 de los cuales 24,663.33 se reducen debido a que el 

estado no otorgó todo el recurso programado y 19,451.00 se transfirieron a las partidas 

24801, 29401 y 24601 para compra de lámparas, cuadros y complemento para renovación 

de antivirus

21201
MATERIALES Y ÚTILES DE IMPRESIÓN Y 

REPRODUCCION
0.00 -49,181.61

Reducción en el trimestre por -49,181.61 de los cuales -28,761.81 se reducen debido a que 

el estado no otorgó todo el recurso programado y $16,400  se transfieren a la partida 29401 

para renovación de licencias antivirus y $4,000.00 a 21401 para compra de tóner

21401
MATERIALES Y ÚTILES PARA EL PROCESAMIENTO DE 

EQUIPOS Y BIENES INFORMÁTICOS
0.00 -1,128.76

Reducción en el trimestre por -1,128.76 de los cuales recibe una ampliación de $4,000 de 

partida 21201  y se reducen -5,128.76 por no otorgar el estado todo el recurso programado

21501 MATERIAL PARA INFORMACIÓN 0.00 -2,096.00

Reducción en el trimestre por -2,096.00 de los cuales 1,747.00 se reducen debido a que el 

estado no otorgó todo el recurso programado y $349.00 son para la partida 29401 la cual se 

utilizara adquirir un divisor HDMI de 2 puertos con booster a utilizarse en dirección general y 

que permita tener dos equipo conectado simultáneamente mediante esta tecnología.

21601 MATERIAL DE LIMPIEZA 0.00 -13,044.35
Reducción en el trimestre por -13,044.35  debido a que el estado no otorgó todo el recurso 

programado.

22101
PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA EL PERSONAL EN 

LAS INSTALACIONES
0.00 -78,718.92

Reducción en el trimestre por -78,718.92  debido a que el estado no otorgó todo el recurso 

programado.

22106 ADQUISICIÓN DE AGUA POTABLE 0.00 -21,697.46
Reducción en el trimestre por -21,697.46 debido a que el estado no otorgó todo el recurso 

programado.

22301 UTENSILIOS PARA EL SERVICIO DE ALIMENTACIÓN 0.00 -2,060.04
Reducción en el trimestre por -2,060.04 debido a que el estado no otorgó todo el recurso 

programado.

24501 VIDRIO Y PRODUCTOS DE VIDRIO 0.00 -731.00
Reducción en el trimestre por -731.00 debido a que el estado no otorgó todo el recurso 

programado.

24601 MATERIAL ELÉCTRICO Y ELECTRÓNICO 8,430.92 0.00
Ampliación en el trimestre de 8,430.92 de las partidas 21101, 25201 y 29601 para compra de 

material eléctrico.

24801 MATERIALES COMPLEMENTARIOS 8,171.50 0.00

Ampliación total por $8,171.50, en cuarto trimestre para compra de 3 cuadros en distintas 

medidas representativos del Gobierno del Estado de Sonora de la presente administración, 

se toma de la partida 21101 y 27201.



Adecuaciones Presupuestales, Cuarto Trimestre de 2021.

Ejercicio del Presupuesto por

Partida  /  Descripción
Ampliación Reducción Justificaciones

25201 FERTILIZANTES, PESTICIDAS Y OTROS AGROQUÍMICOS 0.00 -5,216.95

Reducción en el trimestre de -5,216.95 de los cuales $4,678.00 son para la partida 24601 

para compra de lámpara exterior, y -538.95 se reducen debido a que el estado no otorgó todo 

el recurso programado

25301 MEDICINAS Y PRODUCTOS FARMACÉUTICOS 0.00 -3,214.87
Reducción total por -$3,214.84 e n el cuarto trimestre por no otorgar el Estado todo el recurso 

programado.

26101 COMBUSTIBLES 0.00 -174,088.12
Reducción total por -$174,088.12 en el cuarto trimestre por no otorgar el Estado todo el 

recurso programado.

26102 LUBRICANTES Y ADITIVOS 0.00 -1,788.93
Reducción total por -$1,788.93, por no otorgar el estado todo el recurso programado. 

27201 PRENDAS DE SEGURIDAD Y PROTECCIÓN PERSONAL 0.00 -1,879.00

Reducción total por -$1,879.00, en cuarto trimestre para compra de 3 cuadros en distintas 

medidas representativos del Gobierno del Estado de Sonora de la presente administración, 

para partida 24801.

29101 HERRAMIENTAS MENORES 0.00 -6,027.98

Reducción por -$6,027.98 en cuarto trimestre, de los cuales $-3,585.71 se reducen por no 

otorgar el estado todo el recurso programado, y 2,442.27 para partida 29601,24801 y 29201 

para compras de brocas para repisas, complemento de cuadros así como llantas para 

vehículos oficiales.

29201 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EDIFICIOS 1,001.86 0.00

Ampliación de $1,001.86 en cuarto trimestre, de los cuales $-566.14 se reducen por no 

otorgar el estado todo el recurso programado, y  recibe $1,568.00 de las partidas 29101 y 

29301 para compra de brocas para repisas y  topes para puertas 

29301
REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE 

MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACIÓN
0.00 -1,114.70

Reducción en cuarto trimestre de $-1,114.70 de los cuales $-614.70 se reducen por no 

otorgar el estado todo el recurso programado y $-500.00 son para la partida 29201 para pago 

de duplicado de llaves

29401
REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EQUIPO 

DE CÓMPUTO Y TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN
28,265.68 0.00

Ampliación de $28,265.68 en cuarto trimestre, de los cuales $30,483 son para complemento  

para pago licencias antivirus se toma de las partidas 21101,21201,29601,y compra de HDMI 

de partida 21501. Así también se realiza una reducción de $-2,217.32 por no otorgar el 

estado todo el recurso programado.

29601
REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EQUIPO 

DE TRANSPORTE
0.00 -9,169.25

Reducción total en el cuarto trimestre por -$9,169.25, de los cuales $-4,000.00 son para 

24601,  $-5,0000.00 para 29401 para partidas que no contaban con suficiencia, además de 

$-1,032.92 por no otorgar el estado todo el recurso programado. Recibe una adecuación de 

la partida 29101 por 863.67 para adquirir llanta para vehículo oficial.

29801
REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE 

MAQUINARIA
3,020.00 0.00

Ampliación total en cuarto trimestre por $3,020.00 de la partida 21101 para la adquisición de 

un acumulador de uso pesado que se utiliza en la planta eléctrica de respaldo, la cual sirve 

para proporcionar energía eléctrica al centro de datos en casos de falla en el suministro de 

energía eléctrica de CFE. Cabe mencionar que en el acumulador en cuestión ya cumplió su 

vida útil, y actualmente no puede soportar el arranque de encendido de la planta, por lo que 

es urgente su reemplazo.



Adecuaciones Presupuestales, Cuarto Trimestre de 2021.

Ejercicio del Presupuesto por

Partida  /  Descripción
Ampliación Reducción Justificaciones

31101 ENERGÍA ELÉCTRICA 0.00 -99,193.99
Reducción total en el cuarto trimestre por -99,193.99,por no otorgar el estado todo el recurso 

programado.

31301 AGUA 526.04 0.00

Ampliación total en cuarto trimestre por $526.04, de los cuales recibe una adecuación de la 

partida 31401 por $6,201.00debido a que el servicio de agua aumento en el ejercicio 2021, 

se realiza una reducción de $-5,674.96 debido a que el estado no otorga todo el recurso 

programado.

31401 TELEFONÍA TRADICIONAL 0.00 -110,777.92

Reducción total en el cuarto trimestre por -110,777.92, de los cuales $-104,576.92 se reduce 

por no otorgar el estado todo el recurso programado y $-6,201.00 se transfieren a la partida 

31301

31501 TELEFONÍA CELULAR 0.00 -17,080.00

Reducción total por $-17,080.00, de los cuales $15,000.00 fueron para partida 33301 por 

reclasificación de recursos para llevar a cabo contrato IBCEES-032-11-2021 PARA EL 

DESARROLLO DE UN MÓDULO WEB PARA GESTIÓN DE COBRANZA. $-499.99 para 

partida 31701 y $-1,580.01 se cancelaron saldos por no otorgar el estado todo el recurso 

programado.

31601 SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES Y SATÉLITES 0.00 -15,454.00

Reducción total por $-15,454.00, en cuarto trimestre para partida 33301 por reclasificación de 

recursos para llevar a cabo contrato IBCEES-032-11-2021 PARA EL DESARROLLO DE UN 

MÓDULO WEB PARA GESTIÓN DE COBRANZA. 

31701
SERVICIOS DE ACCESO A INTERNET, REDES Y 

PROCESAMIENTO DE INFORMACIÓN
0.00 -107,893.89

Reducción total por $-107,893.89, en cuarto trimestre, de los cuales $108,393.88 para partida 

33301 por reclasificación de recursos para llevar a cabo contrato IBCEES-032-11-2021 

PARA EL DESARROLLO DE UN MÓDULO WEB PARA GESTIÓN DE COBRANZA. Recibe 

una adecuación por $499.99 de la partida 31501.

31801 SERVICIO POSTAL 0.00 -40,402.53

Reducción total por $-40,402.53, en cuarto trimestre de los cuales $8,000.00 fueron para 

partida 33301 por reclasificación de recursos para llevar a cabo contrato IBCEES-032-11-

2021 PARA EL DESARROLLO DE UN MÓDULO WEB PARA GESTIÓN DE COBRANZA. 

Así como $-32,402.53 se cancelaron saldos por no otorgar el estado todo el recurso 

programado, y el resto fue por no otorgar el estado todo el recurso programado.

32201 ARRENDAMIENTO DE EDIFICIOS 0.00 -411,160.00

Reducción total en cuarto trimestre por $-411,160 de los cuales $-821,800.00 se cancelan de 

recursos propio por no recaudar todo lo programado, y $410,640.00 se amplían en recurso 

estatal por contar con suficiencia para el pago de renta.

32301 ARRENDAMIENTO DE MUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO 0.00 -906.24

Reducción total en el cuarto trimestre por -906.24,por no otorgar el estado todo el recurso 

programado.

32302 ARRENDAMIENTO DE EQUIPO Y BIENES INFORMÁTICOS 0.00 -5,184.00

Reducción total en el cuarto trimestre por -5,184.00 ,por no otorgar el estado todo el recurso 

programado.



Adecuaciones Presupuestales, Cuarto Trimestre de 2021.

Ejercicio del Presupuesto por

Partida  /  Descripción
Ampliación Reducción Justificaciones

32501 ARRENDAMIENTO DE EQUIPO DE TRANSPORTE 0.00 -83,341.94

Reducción total en cuarto trimestre de $-83,341.94, de los cuales $20,000.00 fueron para 

partida 33301 por reclasificación de recursos para llevar a cabo contrato IBCEES-032-11-

2021 PARA EL DESARROLLO DE UN MÓDULO WEB PARA GESTIÓN DE COBRANZA. 

Así también se cancelaron $63,341.94 por no otorgar el estado todo el recurso programado, 

y el resto fue por no otorgar el estado todo el recurso programado.

32701 PATENTES, REGALÍAS Y OTROS 0.00 -91,438.02
Reducción total en el cuarto trimestre por -91,438.02 ,por no otorgar el estado todo el recurso 

programado.

33101
SERVICIOS LEGALES, DE CONTABILIDAD, AUDITORÍAS Y 

RELACIONADOS
0.00 -48,196.99

Reducción total en el cuarto trimestre por -48,196.99 de los cuales $-24,284.11  se reducen 

por no otorgar el estado todo el recurso programado y $-23,912.88 se transfieren a la partida 

34101.

33201
SERVICIOS DE DISEÑO, ARQUITECTURA, INGENIERÍA Y 

ACTIVIDADES
0.00 0.00Ampliación total de $62,640.00 ya informada en trimestres anteriores.

33301 SERVICIOS DE INFORMÁTICA 318,480.00 0.00

Ampliación en cuarto trimestre de $318,480.00 , para llevar a cabo contrato IBCEES-032-11-

2021 PARA EL DESARROLLO DE UN MÓDULO WEB PARA GESTIÓN DE COBRANZA, de 

las partida 31501,31701,31801,32501,35701,35901,37201,37501,37502,37901,38101,39201

33302 SERVICIOS DE CONSULTORÍAS 0.00 -19,720.00
Reducción en cuarto trimestre de $-19,720.00 se cancela saldo por no otorgar el estado todo 

el recurso programado

33401 SERVICIOS DE CAPACITACIÓN 0.00 -49,600.00
Reducción en cuarto trimestre de $-49,600.00 se cancela saldo por no otorgar el estaedo 

todo el recurso programado

33603 IMPRESIONES Y PUBLICACIONES OFICIALES 0.00 -78,889.00
Reducción total en el cuarto trimestre por -78,889.00,por no otorgar el estado todo el recurso 

programado

33604 EDICTOS 0.00 -25,000.00
Reducción total en el cuarto trimestre por -25,000.00, de recurso propio por no recaudar todo 

el recurso programado.

33605 LICITACIONES, CONVENIOS Y CONVOCATORIAS 0.00 -7,532.67
Reducción total en el cuarto trimestre por -7,532.67, por no otorgar el estado todo el recurso 

programado.

33608
SERVICIO DE FOTOCOPIADO EN LAS INSTALACIONES 

DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES
0.00 -93,604.99

Reducción total en el cuarto trimestre por -93,604.99, por no otorgar el estado todo el recurso 

programado.

33801 SERVICIO DE VIGILANCIA 0.00 -1,000.32
Reducción total en el cuarto trimestre por -1,000.32, por no otorgar el estado todo el recurso 

programado.

34101 SERVICIOS FINANCIEROS Y BANCARIOS 0.00 -707,183.42

Reducción en el cuarto trimestre por -707,183.42 de los cuales $-1,009,875.96 se reducen de 

recurso propio por no recaudar todo el recurso programado y se realiza una reclasificación 

de $302,692.54 de las partidas 33101, 35101 y 39801

34201
SERVICIOS DE COBRANZA, INVESTIGACIÓN CREDITICIA 

Y SIMILAR
0.00 -2,938,714.51

Reducción total en el cuarto trimestre por -2,938,714.51, de recurso propio por no recaudar 

todo el recurso programado.

34501 SEGURO DE BIENES PATRIMONIALES 0.00 -169,642.13
Reducción total en el cuarto trimestre por $-169,642.13 a partida 32201,  para pago con 

recurso estatal de renta de coordinación Obregón.



Adecuaciones Presupuestales, Cuarto Trimestre de 2021.
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34701 FLETES Y MANIOBRAS 0.00 -7,000.00
Reducción total en el cuarto trimestre por -7,000.00, por no otorgar el estado todo el recurso 

programado.

34901
SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 

INTEGRALES
0.00 -3,369.20

Reducción total en el cuarto trimestre por -3,369.20, por no otorgar el estado todo el recurso 

programado.

35101 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE INMUEBLES 0.00 -403,540.96Reducción total en el cuarto trimestre por -403,540.96, para partidas 32201 y 34101.

35201
MANTENIMIENTO Y CONSERVACIÓN DE MOBILIARIO Y 

EQUIPO
0.00 -13,777.16

Reducción total en el cuarto trimestre por -13,777.16, por no otorgar el estado todo el recurso 

programado.

35301 INSTALACIONES 0.00 -31,346.00
Reducción total de $-31,346.00  en cuarto trimetre por no otorgar el estado todo el recurso 

programado.

35302
MANTENIMIENTO Y CONSERVACIÓN DE BIENES 

INFORMÁTICOS
0.00 -3,016.70Reducción total de -3,016.70 por no otorgar el estado todo el recurso programado.

35501
MANTENIMIENTO Y CONSERVACIÓN DE EQUIPO DE 

TRANSPORTE
0.00 -71,904.50

Reducción total de -71,904.50 en cuarto trimestre por no otorgar el estado todo el recurso 

programado.

35701
MANTENIMIENTO Y CONSERVACIÓN DE MAQUINARIA Y 

EQUIPO
0.00 -28,682.94

Reducción total de $-28,682.93,  en cuarto trimestre se realiza una reducción de $15,000.00 

para llevar a cabo contrato IBCEES-032-11-2021 PARA EL DESARROLLO DE UN MÓDULO 

WEB PARA GESTIÓN DE COBRANZA. Partidas que cuentan con suficiencia y por ser 

prioritaria el pago de este contrato se realiza la adecuación.

35801 SERVICIOS DE LIMPIEZA Y MANEJO DE DESECHOS 0.00 -65,472.50
Reducción total en el cuarto trimestre por $ -65,472.50, por no otorgar el estado todo el 

recurso programado.

35901 SERVICIOS DE JARDINERÍA Y FUMIGACIÓN 0.00 -52,513.13

Reducción total en el cuarto trimestre por $ -52,513.13,de los cuales $-15,013.13 se reducen  

por no otorgar el estado todo el recurso programado y $-37,500.00 se transfieren a partida 

33301 para contrato IBCEES-032-11-2021.

36101
DIFUSIÓN POR RADIO, TELEVISIÓN Y OTROS MEDIOS 

DE MENSAJES
0.00 -29,023.73

Reducción total en el cuarto trimestre por $-29,023.73, se reducen  por no otorgar el estado 

todo el recurso programado.

37201 PASAJES TERRESTRES 0.00 -29,492.61

Reducción total en el cuarto trimestre por $ -29,492.61, de los cuales $-17,492.61 se reducen 

por no otorgar el estado todo el recurso programado, y $-12,000.00 se transfieren a partida 

33301 para contrato IBCEES-032-11-2021.

37501 VIÁTICOS EN EL PAIS 0.00 -153,000.34

Reducción de -$153,000.34 en el cuarto trimestre, de los cuales $-119,868.22 se reducen por 

no otorgar el estado todo el recurso programado y $-33,132.12 fueron para llevar a cabo 

contrato IBCEES-032-11-2021 PARA EL DESARROLLO DE UN MÓDULO WEB PARA 

GESTIÓN DE COBRANZA. Partidas que cuentan con suficiencia y por ser prioritaria el pago 

de este contrato se realiza la adecuación.

37502 GASTOS DE CAMINO 0.00 -94,206.51

Reducción total de -$94,206.51 en el cuarto trimestre, de los cuales $20,000.00 fueron para 

llevar a cabo contrato IBCEES-032-11-2021 PARA EL DESARROLLO DE UN MÓDULO 

WEB PARA GESTIÓN DE COBRANZA. Partidas que cuentan con suficiencia y por ser 

prioritaria el pago de este contrato se realiza la adecuación, y $74,206.54 se cancelaron 

saldos por no otorgar el estado todo el recurso programado.
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37901 CUOTAS 0.00 -53,546.00

Reducción total de -$53,546.00 en el cuarto trimestre, de los cuales $7,000.00 fueron para 

llevar a cabo contrato IBCEES-032-11-2021 PARA EL DESARROLLO DE UN MÓDULO 

WEB PARA GESTIÓN DE COBRANZA. Partidas que cuentan con suficiencia y por ser 

prioritaria el pago de este contrato se realiza la adecuación, y $46,546.00 se cancelaron por 

no otorgar el estado todo el recurso programado.

38101 GASTOS DE CEREMONIAL 0.00 -10,000.00
Reducción total de -$10,000.00 en el cuarto trimestre, para partida 33301 para llevar a cabo 

contrato IBCEES032-11-2021

39201 IMPUESTOS Y DERECHOS 0.00 -44,306.31

Reducción total de -$44,306.31,  en el cuarto trimestre, de los cuales $17,000.00 fueron para  

fueron para llevar a cabo contrato IBCEES-032-11-2021 PARA EL DESARROLLO DE UN 

MÓDULO WEB PARA GESTIÓN DE COBRANZA. Partidas que cuentan con suficiencia y 

por ser prioritaria el pago de este contrato se realiza la adecuación, y $-27,306.31  se 

cancelaron por  no otorgar el estado todo el recurso programado.

39601 OTROS GASTOS POR RESPONSABILIDADES 0.00 -4,549.00
Reducción total de -$4,549.00, en el cuarto trimestre por no otorgar el estado todo el recurso 

programado.

39801
IMPUESTOS SOBRE NÓMINA Y OTROS QUE SE DERIVEN 

DE UNA RELACIÓN LABORAL
0.00 -133,140.00

Reducción total de -$133,140.00, en el cuarto trimestre, de los cuales $117,134.57, se 

transfirieron a la partida 34101 de recurso estatal, y $16,005.43 se cancelan por no otorgar el 

estado todo el recurso programado.

44101 AYUDAS SOCIALES A PERSONAS 8,674,731.17 0.00
Ampliación total de $8,674,731.17, debido a que los programas de descuento de pronto han 

generado una mayor cantidad de quitas de intereses, respecto a lo programado.

44201 BECAS EDUCATIVAS 40,630,221.37 0.00

Ampliación total en cuarto trimestre de $40,928,971.37, de los cuales se ampliaron 

$21,138,218.00 para becas de escuelas particulares, y $3,448,737.09  que se pagaron con 

recurso estatal para así cubrir todo el ingreso que aportó el estado para becas, además se 

ampliaron la becas otorgadas en recurso propio por un monto de $16,342,016.28.(Becas 100 

y becas mejores prácticas.

51101 MUEBLES DE OFICINA Y ESTANTERÍA 0.00 -367,685.36
Reducción total de -$367,685.36, en el cuarto trimestre,  se cancelan por no otorgar el estado 

todo el recurso programado.

51501
EQUIPO DE CÓMPUTO Y DE TECNOLOGÍAS DE LA 

INFORMACIÓN
0.00 0.00Ampliación total de $81,720.84 ya informada en trimestres anteriores.

TOTAL 53,130,638.98 -9,458,018.48



Oficio de solicitud de Autorización de

Adecuaciones Presupuestales al

Cuarto Trimestre de 2021, ante la

Secretaría de Hacienda.

Adecuaciones Presupuestales, Cuarto Trimestre de 2021.



Oficio de Autorización de

Modificaciones Presupuestales

correspondientes al Cuarto

Trimestre de 2021, por parte de la

Subsecretaría de Egresos.

Adecuaciones Presupuestales, Cuarto Trimestre de 2021.



La Cuenta Pública correspondiente al Cuarto trimestre Ejercicio 2021 está disponible para consulta en la

siguiente liga:

https://www.becasycredito.gob.mx/informes-contables-y-presupuestales/2021/cuarto-trimestre.html

Cuenta Pública, Cuarto Trimestre 2021.





Estados Financieros:

• Estado de Situación Financiera;

• Estado de Actividades;

• Variación de la Hacienda Pública; y

• Flujo de Efectivo.

• Cancelación y Ajustes de Saldos Contables.



ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 31 DE ENERO 2022

ACTIVO Parcial PASIVO

ACTIVO CIRCULANTE 114,326,058.97 PASIVO CIRCULANTE 13,017,625.37 

Efectivo y Equivalentes 56,592,034.79 Cuentas por pagar a corto plazo 5,789,368.00 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 847,548,135.29 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 214,711.42 

Créditos Educativos por cobrar (Capital) 681,176,295.49

Interes Normal Credito Educativo 68,272,987.29

Interés Moratorio 96,163,724.66

Otros Derechos a Recibir Efectivo o 

Equivalentes 1,935,127.85

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Estimación por pérdida o Deterioro -790,561,121.54 Fondos y Bienes de Terceros 7,013,545.96 

Otros Activos Circulantes 747,010.42 Provisiones a Corto Plazo 0.00 

ACTIVO NO CIRCULANTE 521,058,871.87 

Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 PASIVO NO CIRCULANTE 4,790,652.87 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 511,959,221.97 Provisiones a Largo Plazo 4,790,652.87 

Creditos Educativos por cobrar Largo Plazo 

plazo 511,959,221.97

Bienes Inmuebles, Infraestructura 8,331,588.42 

Bienes Muebles 16,909,164.08 TOTAL PASIVO 17,808,278.24 

Activos Intangibles 2,790,591.12 

Depreciaciones -18,931,693.72 PATRIMONIO CONTRIBUIDO 828,619,496.75 

Aportaciones 18,516,388.00 

Donaciones de Capital 810,103,108.75 

PATRIMONIO GENERADO -211,042,844.23 

Resultado del Ejercicio -1,547,482.18 

Resultado de Ejercicios Anteriores -216,457,578.90 

Revalúos 6,463,710.80 

Rectificaciones de Resultados 498,506.05 

TOTAL PATRIMONIO 617,576,652.52 

TOTAL 

ACTIVO 635,384,930.83 TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 635,384,930.80 



ESTADO DE RESULTADOS 

DEL 01 DE ENERO 2022
INGRESOS

Ingresos de Gestión 4,795,352.31 

Productos 198,447.27 

Ingresos por venta de bienes y servicios 4,596,905.04 

Participaciones, Aportaciones, Transferencias 5,415,950.71 

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas 5,415,950.71 

Aportaciones del Gobierno del Estado para Gasto de Operación 0.00 

Aportaciones del Gobierno del Estado para Servicios Personales 0.00 

Ayudas Sociales 0.00 

OTROS INGRESOS 1.56 

Ingresos Financieros 0.00 

Otros Ingresos y Beneficios varios 1.56 

TOTAL 10,211,304.58 

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Operación 6,249,750.55 

Servicios Personales 5,490,181.53 

Materiales y Suministros 40,001.85 

Servicios Generales 719,567.17 

Transferencias, Asignaciones , Subsidios y Otras Ayudas 4,282,516.56 

Ayudas Sociales 4,282,516.56 

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 1,226,419.66 

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros 906,621.13 

Provisiones 0.00 

Otros Gastos 319,798.53 

TOTAL 11,758,686.77 

AHORRO/DESAHORRO NETO DEL EJERCICIO -1,547,382.19 



ESTADO DE VARIACIÓN EN LA HACIENDA PÚBLICA

AL 31 DE ENERO 2022

Concepto
Hacienda Pública / 

Patrimonio Contribuido

Hacienda Pública / 

Patrimonio Generado de 

Ejercicio Anteriores

Hacienda Pública / 

Patrimonio Generado 

del Ejercicio

Exceso o Insuficiencia en la 

Actualización de la Hacienda 

Pública/Patrimonio

Total

Rectificaciones De Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00

Hacienda Pública/ Patrimonio Contribuido Neto de 2021 828,619,496.75 0.00 0.00 0.00 828,619,496.75

Aportaciones 18,516,388.00 0.00 0.00 0.00 18,516,388.00

Donaciones de Capital 810,103,108.75 0.00 0.00 0.00 810,103,108.75

Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Hacienda Pública / Patrimonio Generado Neto de 2021 0.00 -200,052,236.34 -9,443,125.71 0.00 -209,495,362.05

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0.00 0.00 -9,443,125.71 0.00 -9,443,125.71

Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 -207,014,453.19 0.00 0.00 -207,014,453.19

Revalúos 0.00 6,463,710.80 0.00 0.00 6,463,710.80

Reservas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios anteriores 498,506.05 498,506.05

Exceso o Insuficiencia en la actualización de la Hacienda Pública / Patrimonio Neto de 2020 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Resultado por Posición Monetaria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Hcienda pública/ Patrimonio Neto Final de 2021 828,619,496.75 -200,052,236.34 -9,443,125.71 0.00 619,124,134.70

Cambios en la Hacienda Pública / Patrimonio Contribuido Neto de 2022 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Donaciones de Capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Variaciones de la Hacienda Pública / Patrimonio Generado Neto de 2022 -9,443,125.71 7,895,643.53 0.00 -1,547,482.18

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0.00 -1,547,482.18 -1,547,482.18

Resultados de Ejercicios Anteriores -9,443,125.71 9,443,125.71 0.00

Revalúos 0.00 0.00 0.00

Reservas 0.00 0.00 0.00

Rectificación de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda Pública / Patrimonio Neto de 2022 0.00 0.00

Resultado por Posición Monetaria 0.00 0.00

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00

Saldo Neto en la Hacienda Pública / Patrimonio Neto Final de 2021 828,619,496.75 -209,495,362.05 -1,547,482.18 0.00 617,576,652.53



FLUJO DE EFECTIVO

AL 31 DE ENERO 2022

Concepto ene-22 dic-21

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación

Origen 24,132,637.96 48,857,125.27

productos 198,447.27 0.00

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 4,596,905.04 3,513,736.70

Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas 5,415,950.71 32,346,411.74

Otros origenes de Operación 13,921,334.94 12,996,976.83

Aplicación 18,608,221.77 54,072,098.00

Servicios Personales 5,490,181.53 5,438,125.11

Materiales y Suministros 7,537.71 74,269.40

Servicios Generales 338,203.08 581,647.80

Ayudas Sociales 4,282,516.56 21,018,221.26

Otras Aplicaciones de Operación 8,489,782.89 26,959,834.43

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación 5,524,416.19 -5,214,972.73

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión

Origen 0.00 0.00

Bienes Muebles 0.00 0.00

Otros Orígenes de Inversión 0.00 0.00

Aplicación 0.00 0.00

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
0.00 0.00

Bienes Muebles 0.00 0.00

Otras Aplicaciones de Inversión

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión 0.00 0.00

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen 0.00 0.00

Otros Orígenes de Financiamiento 0.00 0.00

Aplicación 0.00 0.00

Otras Aplicaciones de Financiamiento 0.00 0.00

Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 0.00 0.00

Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 5,524,416.19 -5,214,972.73

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 51,067,618.59 65,579,054.02

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 56,592,034.78 60,364,081.26



2) Reporte de saldo en bancos al 31 de enero 2022



SALDO EN BANCOS AL 31 DE ENERO 2022

BANCO CUENTA CONCEPTO
DISPONIBLE AL  31 DE 

ENERO 2022
INVERSIÓN

SALDO AL 31 DE 

ENERO 2022

BANAMEX 5271675 OPERACIÓN-HILLO 1,231,631.90 1,231,631.90 

BANAMEX 32269-5 OPERACIÓN-OBREGON 1,078.73 1,078.73 

BANCOMER 446119948 NOMINA 60,891.51 - 60,891.51 

BANAMEX 74076264 GASTO DE OPERACIÓN 20,103,842.33 20,103,842.33 

GASTO DE OPERACIÓN SUB-TOTAL 1,293,602.14 20,103,842.33 21,397,444.47 

BANAMEX 1291866 CRÉDITO TRADICIONAL 2,661,750.70 2,661,750.70 

BANAMEX 767515332 CIE 70,282.03 70,282.03 

BANAMEX 74076264 PROGRAMA DE CREDITO EDUCATIVO - -

BANCOMER 2043888517/0446119921 PROGRAMA DE CREDITO EDUCATIVO 15,650,158.66 15,650,158.66 

BANCOMER 446119921 CRÉDITO TRADICIONAL 3,395,567.75 3,395,567.75 

BANCOMER 4461199056 CIE 429,524.17 429,524.17 

BANCOMER 446119956 PAGOS POR INTERNET 25,393.94 25,393.94 

BANCOMER 104704401 EDUCACREDITOS 54,638.23 54,638.23 

BANAMEX 74076264 FONDOS EN ADMON. - 5,896,157.67 5,896,157.67 

BANCOMER 104704584 FONDOS EN ADMON. 29,653.16 - 29,653.16 

AZTECA 01720140794930 CIE 16,769.67 16,769.67 

PROGRAMA DE CREDITO EDUCATIVO SUB-TOTAL 6,683,579.65 21,546,316.33 28,229,895.98 

BANAMEX 8149217 GASTO DE OP.MANUTENCIÓN 10,084.80 10,084.80 

BANAMEX 3427823 PAGOS PROGRAMA MANUTECIÓN 10,000.00 10,000.00 

BANCOMER 2049054162/158807159 PROGRAMA DE BECAS - 6,833,906.21 6,833,906.21 

BANCOMER 158807159

GTO. OP.,BECAS ED. BASICA GESTION 

LEG. CONVENIO SEES 31,391.45 31,391.45 

BANCOMER 105614449 APORT. DE BENEFICIARIOS 15,104.91 15,104.91 

BANCOMER 108285381 GUARDERIA ABC 16,502.49 16,502.49 

BANCOMER 111648411 BECAS ESCUELAS OFICIALES 22,704.50 22,704.50 

BECAS SUB-TOTAL 105,788.15 6,833,906.21 6,939,694.36 

BECAS Y CREDITO TOTALES 8,082,969.94 48,484,064.87 56,567,034.81 



BANCO INVERSIÓN TASA DÍAS VENCIMIENTO

BANAMEX 74076264 10,000,000.00 5.40% 29 03 de Febrero de 2022

BANAMEX 74076264 6,000,000.00 5.50% 61 15 de Marzo de 2022

BANAMEX 74076264 10,000,000.00 5.38% 29 02 de Febrero de 2022

TOTAL INVERSIONES 26,000,000.00 

BANCO INVERSIÓN TÍTULOS VALOR TÍTULO

BANCOMER 2044151887/0446119921 15,650,158.66 985,772 15.876043 

BANCOMER 2049054162/158807159 6,833,906.21 430,454 15.876043

TOTAL INVERSIONES 22,484,064.87 

TOTAL INVERTIDO                                               48,484,064.87 

RECUPERACIÓN EFECTIVA ENERO 2021 11,845,573.98 



3) Avance Presupuestal, comprendiendo Ingresos y 

Egresos por Capítulo, al 31 de enero 2022.



Ingreso Estatal
Presupuesto de Ingresos 

Estimado 

Presupuesto de Ingresos 

Modificado

Presupuesto de 

Ingresos Recaudado
% Avance

Servicios personales $62,027,012.00 $62,027,012.00 $5,415,950.71 8.73%

Gasto de Operación $6,000,000.00 $6,000,000.00 $0.00 0.00%

Ayudas Sociales $508,985,112.00 $508,985,112.00 $0.00 0.00%

Bienes Muebles e Inmuebles $0.00 $0.00 $0.00 0.00%

Credito Educativo $0.00 $0.00 $0.00 0.00%

Deuda Pública $0.00 $0.00 $0.00 0.00%

$577,012,124.00 $577,012,124.00 $5,415,950.71 0.94%

Ingreso Recurso Propio
Presupuesto de Ingresos 

Estimado

Presupuesto de Ingresos 

Modificado

Presupuesto de 

Ingresos Recaudado
% Avance

Recuperación $52,392,393.24 $52,392,393.24 $3,803,522.59 7.26%

Productos Financieros $1,924,013.94 $1,924,013.94 $198,447.27 10.31%

Ingresos Por Otorgamiento de Crédito $1,364,999.82 $1,364,999.82 $267,266.50 19.58%

Donativos $0.00 $0.00 $0.00 0.00%

Otros Ingresos ( becas) $10,100,000.00 $10,100,000.00 $526,115.95 0.00%

Otros Ingresos $2,000,000.00 $2,000,000.00 $0.00 0.00%

Ingresos de Ejercicios Anteriores (para 

pago de  ADEFAS)
$0.00 $0.00 $0.00 0.00%

$67,781,407.00 $67,781,407.00 $4,795,352.31 7.07%

GLOBAL $644,793,531.00 $644,793,531.00 $10,211,303.02 1.58%

AVANCE DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL AL 31 DE ENERO 2022

INGRESOS



AVANCE DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL AL 31 DE ENERO 2022

EGRESOS

Capítulo del Gasto Recurso 

Gubernamental
Presupuesto Aprobado

Presupuesto 

Modificado

Presupuesto 

Devengado

Presupuesto 

Pagado
% Avance

1000 Servicios Personales $62,027,012.00 $62,027,012.00 $5,490,181.53 $5,490,181.53 8.85%

2000 Materiales y Suministros $1,000,000.00 $1,000,000.00 $40,001.85 $7,537.71 0.75%

3000 Servicios Generales $5,000,000.00 $5,000,000.00 $161,503.80 $119,598.17 2.39%

4000 Ayudas Sociales $508,985,112.00 $508,985,112.00 $486,447.83 $486,447.83 0.10%

5000 Bienes Muebles e Inmuebles $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00%

7000 Inversiones Financieras y Otras 

Provisiones
$0.00 $0.00 $0.00 $0.00

0.00%

9000 Deuda publica $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00%

$577,012,124.00 $577,012,124.00 $6,178,135.01 $6,103,765.24 1.06%

Capítulo del Gasto Recurso Propio Presupuesto Aprobado
Presupuesto 

Modificado

Presupuesto 

Devengado

Presupuesto 

Pagado
% Avance

1000 Servicios Personales $1,000,000.00 $1,000,000.00 $0.00 $0.00 0.00%

2000 Materiales y Suministros $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

3000 Servicios Generales $17,404,498.00 $17,404,498.00 $558,163.36 $218,604.91 1.26%

4000 Transferencias de Recursos Fiscales $49,017,320.00 $49,017,320.00 $3,796,068.73 $3,796,068.73 7.74%

5000 Bienes Muebles e Inmuebles $359,589.00 $359,589.00 $0.00 $0.00 0.00%

7000 Inversiones Financieras y Otras 

Provisiones
$0.00 $0.00 $0.00 $0.00

0.00%

9000 Deuda publica $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00%

$67,781,407.00 $67,781,407.00 $4,354,232.09 $4,014,673.64 5.92%

GLOBAL $644,793,531.00 $644,793,531.00 $10,532,367.10 $10,118,438.88 1.57%



GESTIÓN INSTITUCIONAL



1. OTORGAMIENTO DE BECAS Y ESTÍMULOS EDUCATIVOS

SALDO DE BECAS AL 31 DE ENERO DE 2022

Programa

IV TRIMESTRE 2021 Acumulado 2021 Acumulado 2022

Becas y 

Estímulos

Inversión en 

Pesos

Becas y 

Estímulos

Inversión en 

Pesos

Becas y 

Estímulos

Inversión en 

Pesos

Becas Primaria y Secundaria Pública. 1,080 1,798,000.00 30,403 50,776,500.00 122 203,500.00 

Becas de Escuelas Particulares. 9,024 129,027,449.00 9,024 129,027,449.00 0 -

Bécalos-Sonora Media Superior. 0 - 265 1,112,150.00 0 -

Apoyos Discap. Auditiva Bachillerato y Licenciatura. 0 - 69 1,999,999.98 0 -

Apoyo Estudiantes Vinculados Guardería ABC. 307 815,336.00 311 5,461,615.00 0 -

Programas creados en 2018 y 2019

Estímulos Educativos a la Excelencia Primaria y Secundaria 

Pública.
4 4,000.00 4,347 4,347,000.00 0 -

Estímulos Educativos al Talento: Deportivo, Cultural, Cívico, 

Emprendor y al Desarrollo Integral.
3 4,500.00 958 1,711,380.00 0 -

Programa Talento Sonora en el Mundo. (Mov. Int.) 0 - 55 762,961.00 3 180,000.00 

Programa de Becas Justicia e Igualdad. 38 169,756.60 334 1,110,986.32 1 2,998.68 

Programa “Beca-Crédito 100%” Univ. Particulares. 240 11,146,757.11 240 11,146,757.11 61 385,633.10 

Programa “Beca 100%” Univ. Particulares. 23 449,476.00 24 1,913,982.65 18 177,792.85 

Becas Excelencia Bachillerato 0 - 484 2,925,000.00 0 -

Becas Excelencia TSU y Licenciatura 0 - 194 3,525,000.00 0 -

Programas Creados en 2020

Apoyo para Internet 2020 0 - 3,553 7,717,525.00 0 -

Beca Mejores Prácticas Sonora 7 150,080.00 8 683,918.00 5 62,639.00 

Beca Capacitación para el Trabajo ICATSON 34 13,600.00 3,054 240,100.00 0 -

Totales 10,760 143,578,954.71 53,323 224,462,324.06 210 1,012,563.63



Estímulos de peticiones del Programa #NiñasHoy y Desarrollo Integral

NO. TIPO BENEFICIARIOS
INVERSIÓN EN 

PESOS 

1

Programa #NiñasHoy y Desarrollo Integral (Todas con expediente que 

incluyen los siguientes documentos: Acta de nacimiento, CURP, boleta 

reciente, identificación oficial de padres o estudiante, comprobante de 

domicilio, carta de ingresos de padres, petición por escrito y logros 

académicos en caso de presentar.)

42 $90,500

TOTALES 42 $90,500



2. OTORGAMIENTO DE CRÉDITOS EDUCATIVOS

CRÉDITOS EDUCATIVOS

ACUMULADO 2021 Y AVANCE AL 31 DE ENERO DE 2022

Nivel 

Educativo

IV Trimestre Acumulado 2021 Acumulado 2022

Créditos 

Educativos

Inversión en 

Pesos

Créditos 

Educativos

Inversión en 

Pesos

Créditos 

Educativos

Inversión en 

Pesos

Básica 104 649,132.00 407 2,521,605.00 6 36,599.00

Bachillerato 45 802,412.78 330 6,683,018.38 48 1,226,469.14

Técnico 3 11,500.00 34 194,876.00 4 39,500.00

Licenciatura 743 6,523,354.01 11,252 121,211,949.71 1,705 17,812,277.80

Especialidad 5 178,000.00 32 864,524.00 9 186,000.00

Maestría 41 416,841.00 369 5,587,049.29 44 547,550.00

Doctorado 9 165,300.00 52 1,067,440.20 6 236,001.20

Totales 950 8,746,539.79 12,476 138,130,462.58 1,822 20,084,397.14



COMPOSICIÓN DE LA CARTERA GENERAL

CARTERA GENERAL

3. CARTERA Y RECUPERACIÓN, AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021.

ACREDITADOS CARTERA TOTAL

CARTERA

VENCIDA

CARTERA POR 

VENCER

IMPORTE % IMPORTE %

36,921 $     2,014,007,084.35 $  1,073,593,250.16 53% $  940,413,834.19 47%

CATEGORIA
VENCIDO POR VENCER

IMPORTE % IMPORTE %

CAPITAL $      506,825,399.43 47% $  691,802,384.14 73%

INTERES $      135,136,133.61 13% $  248,611,450.05 27%

ACCESORIOS $      431,631,717.12 40% $                            -

TOTALES $   1,073,593,250.16 100% $  940,413,834.19 100%



CARTERA VENCIDA POR CATEGORÍAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021.

CATEGORIA
VENCIDO POR VENCER

IMPORTE % IMPORTE %

INTERNA $      213,917,848.50 20% $  872,576,019.66 93%

NO JUDICIAL $        80,520,120.11 7% $    45,909,923.82 5%

JUDICIAL $      779,155,281.55 73% $    21,927,890.71 2%

TOTALES $   1,073,595,250.16 100% $  940,413,834.19 100%



COMPOSICIÓN DE CARTERA EN PROGRAMA OPORTUNIDAD… ES ARRANCAR DE CERO

LIQUIDACIONES DESDE EL 26/11/21 AL 31/12/21

CATEGORIA ACREDITADOS CAPITAL %
OPORTUNIDAD 

ES ARRANCAR 

DE CERO

% GASTOS COBRANZA % TOTALES

INTERNA 20,903 $    774,307,128.78 65% $ 285,489,116.23 44% $   26,697,623.15 16% $ 1,086,493,868.16

NO JUDICIAL 5,037 $      85,881,956.68 7% $   31,430,358.59 5% $     9,117,728.66 6% $    126,430,043.93

JUDICIAL 10,981 $    338,438,698.11 28% $ 338,504,913.35 51% $ 124,139,560.80 78% $    801,083,172.26

TOTALES 36,921 $ 1,198,627,783.57 100% $ 655,424,388.17 100% $ 159,954,912.61 100% $ 2,014,007,084.35

ACREDITADOS PAGADO DESCUENTO

270 $   2,403,228.75 $  1,071,283.92 



COMPOSICIÓN DE LA CARTERA GENERAL

CARTERA GENERAL

ACREDITADOS CARTERA TOTAL

CARTERA

VENCIDA

CARTERA POR 

VENCER

IMPORTE % IMPORTE %

36,636 $     2,011,549,976.06 $  1,079,145,480.13 53% $  932,404,495.93 47%

CATEGORIA
VENCIDO POR VENCER

IMPORTE % IMPORTE %

CAPITAL $      508,409,489.86 47% $  684,725,719.68 73%

INTERES $      135,713,635.66 13% $  247,678,776.25 27%

ACCESORIOS $      435,022,354.61 40% $                            -

TOTALES $   1,079,145,480.13 100% $  932,404,495.93 100%

CARTERA Y RECUPERACIÓN, AL 31 DE ENERO DE 2022



CARTERA VENCIDA POR CATEGORÍAS AL 31 DE ENERO DE 2022.

CATEGORIA
VENCIDO POR VENCER

IMPORTE % IMPORTE %

INTERNA $      301,631,022.43 28% $  911,110,040.76 98%

NO JUDICIAL $                        0.00 0% $                      0.00 0%

JUDICIAL $      777,514,457.70 72% $    21,294,455.17 2%

TOTALES $   1,079,145,480.13 100% $  932,404,495.93 100%



COMPOSICIÓN DE CARTERA EN PROGRAMA OPORTUNIDAD… ES ARRANCAR DE CERO

LIQUIDACIONES DESDE EL 26/11/21 AL 31/01/22

ACREDITADOS PAGADO DESCUENTO

642 $   4,421,595.32 $  1,782,809.62

CATEGORIA ACREDITADOS CAPITAL %
OPORTUNIDAD 

ES ARRANCAR 

DE CERO

%
GASTOS 

COBRANZA
% TOTALES

INTERNA 25,745 $    857,113,307.22 65% $ 318,915,796.01 44% $   36,711,959.96 16% $ 1,212,741,063.19

NO JUDICIAL 0 $                        0.00 0% $                    0.00 0% $                    0.00 0% $                        0.00

JUDICIAL 10,889 $    336,021,902.32 28% $ 338,842,513.29 51% $ 123,944,497.26 78% $    798,808,912.87

TOTALES 36,636 $ 1,193,135,209.54 100% $ 657,758,309.30 100% $ 160,656,457.22 100% $ 2,011,549,976.06



4. DESARROLLO ORGANIZACIONAL

MOVIMIENTOS DE PERSONAL

01 DE DICIEMBRE 2021 AL 31 DE ENERO 2022

NOMBRE PLAZA NIVEL PUESTO 

FUNCIONAL

UNIDAD DE 

ADSCRIPCIÓN

FECHA

ENRIQUE GASTELUM RAMÍREZ CONFIANZA 12B
DIRECTOR DE GESTIÓN 

FINANCIERA

DIRECCIÓN DE GESTIÓN 

FINANCIERA
14/01/2022

HÉCTOR MANUEL SÁNCHEZ LÓPEZ CONFIANZA 12B
DIRECTOR DE 

ADMINISTRACIÓN
DIRECCIÓN DE ADMINISTRACIÓN 14/01/2022

ANA ELENA HERNÁNDEZ ROMERO CONFIANZA 9C
RESPONSABLE DE NÓMINA A 

BENEFICIARIOS

SUBDIRECCIÓN DE INTEGRACIÓN 

DE PAGOS A BENEFICIARIOS
15/01/2022

ANA PAOLA ARELLANO ROBLES CONFIANZA 04I
VERIFICADOR DE 

SOLICITUDES

SUBDIRECCIÓN DE EVALUACIÓN 

Y ASIGNACIÓN DE BENEFICIARIOS
15/01/2022

JORGE VELÁSQUEZ ARVAYO CONFIANZA 11I
COORDINADOR  DE 

EXTENSIÓN OBREGÓN
DIRECCIÓN DE BECAS Y CRÉDITO 19/01/2022

MARÍA JULIETA MOLINA 

RODRÍGUEZ
CONFIANZA 10I

COORDINADOR DE 

EXTENSIÓN NOGALES
DIRECCIÓN DE BECAS Y CRÉDITO 19/01/2022

ENRIQUE CELADA CHÁVEZ CONFIANZA
11I

SUBDIRECTOR DE 

PLANEACIÓN Y EVALUACIÓN 

DEL DESEMPEÑO

SUBDIRECCIÓN DE PLANEACIÓN 

Y EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO
31/01/2022



MOVIMIENTOS DE PERSONAL

01 DE DICIEMBRE 2021 AL 31 DE ENERO 2022

NOMBRE PLAZA NIVEL PUESTO 

FUNCIONAL

UNIDAD DE 

ADSCRIPCIÓN

FECHA

JOSÉ ÁNGEL HERNÁNDEZ BARAJAS CONFIANZA 12B
DIRECTOR DE GESTIÓN 

FINANCIERA

DIRECCIÓN DE GESTIÓN 

FINANCIERA
15/01/2022

ALVARO ABEL SALAZAR VILLA CONFIANZA 12B
DIRECTOR DE 

ADMINISTRACIÓN

DIRECCIÓN DE 

ADMINISTRACIÓN
15/01/2022

JORGE FRANCISCO PIÑEDA TADDEI CONFIANZA 9C
RESPONSABLE DE NÓMINA A 

BENEFICIARIOS

SUBDIRECCIÓN DE 

INTEGRACIÓN DE PAGOS A 

BENEFICIARIOS
16/01/2022

MARLEN ARCELIA NAVARRO 

SANDOVAL
CONFIANZA 04I

VERIFICADOR DE 

SOLICITUDES

SUBDIRECCIÓN DE 

EVALUACIÓN Y ASIGNACIÓN 

DE BENEFICIARIOS
16/01/2022

JOSÉ LUIS AMAVIZCA PABLOS CONFIANZA 11I
COORDINADOR  DE 

EXTENSIÓN OBREGÓN

DIRECCIÓN DE BECAS Y 

CRÉDITO 
20/01/2022

VÍCTOR MANUEL RODRÍGUEZ 

HERNÁNDEZ 
CONFIANZA 10I

COORDINADOR DE 

EXTENSIÓN NOGALES

DIRECCIÓN DE BECAS Y 

CRÉDITO
20/01/2022



RATIFICACIÓN DE ESTÍMULOS Y AUTORIZACIONES

Se informa ratificación  de los estímulos para el Personal Directivo y Mandos 

Medios para el ejercicio 2022 para el Instituto de Becas y Crédito Educativo 

del Estado de Sonora.

Acuerdo No. 07.13O.16/12/2020

Con fundamento en el artículo 12, fracción XII de la Ley Número 275 del 

Instituto de Becas y Crédito Educativo del Estado de Sonora, la H. Junta 

Directiva ratifica Estímulos para el personal Directivo y Mandos 

Medios, para el Ejercicio 2022.

Se informa



Oficio dirigido al Secretario de Egresos

de la Secretaría de Hacienda, mediante

el cual formaliza la ratificación

compensaciones del personal enlistado.



SUSTITUCIÓN DE ESTÍMULOS Y SUS AUTORIZACIONES                    

Se informa Sustitución de Estímulos y Autorizaciones para el Instituto de 

Becas y Crédito Educativo del Estado de Sonora del 16 de enero al 31 de 

diciembre del 2022.

Acuerdo No. 07.13O.16/12/2020

Con fundamento en el artículo 12, fracción XII de la Ley 

Número 275 del Instituto de Becas y Crédito Educativo del Estado de 

Sonora, la H. Junta Directiva ratifica Estímulos para el personal 

Directivo y Mandos Medios, para el Ejercicio 2022.

e informa



Oficio dirigido al Secretario de Egresos

de la Secretaría de Hacienda, mediante

el cual formaliza la sustitución de

estímulos del personal enlistado.



Se informa a la H. Junta de Gobierno, los avances del Programa General de Desarrollo y Capacitación

de Personal del 01 de diciembre 2021 al 31 de enero del 2022, con los cuales se pretende actualizar y

perfeccionar los conocimientos, habilidades y aptitudes de los trabajadores en su actividad.

A través del Centro de Capacitación del Gobierno del Estado (CECAP) y otras Instituciones de

Gobierno se capacitaron 59 Servidores Públicos en 4 temas.

FECHA NOMBRE DEL CURSO
No. DE SERVIDORES

PÚBLICOS CAPACITADOS

DEL 14 AL                                         

16 DICIEMBRE 2021
TALLER DE EXCEL, UVM 4

15 DICIEMBRE 2021 10° SEMINARIO INTERNACIONAL CORRUPCIÓN Y POLÍTICA EN AMÉRICA LATINA: 

PESOS SIN CONTRAPESOS, PIRC-RRC Y CUCEA
1

13 ENERO 2022 CAPACITACIÓN CURSO EN MATERIA DE  PROTECCIÓN CIVIL, COORDINACIÓN 

ESTATAL DE PROTECCIÓN CIVIL
1

26 ENERO 2022 DERECHOS HUMANOS DIVERSIDAD SEXUAL Y NO DISCRIMINACIÓN, ISM
53

TOTAL DE PERSONAL CAPACITADO DEL:

01 DE DICIEMBRE 2021  AL 31 DE ENERO DEL 2022
59



5. PLANEACIÓN

INSTITUCION FECHA DE FIRMA CONCEPTO

1 Municipio de Huásabas. Enero 2022

2
Municipio de San Pedro de la 

Cueva.
Enero 2022

Convenio de Colaboración Interinstitucional de 

la red de enlaces municipales..

3 Municipio de Bacanora. Enero 2022

Se informa a la H. Junta de Directiva los Convenios firmados al 31 de enero de 2022.



Anexo   MIR

ANEXOS/MIR BECAS, CREDITOS Y ESTIMULOS EDUCATIVOS 2021-4TO TRIM ACUMULADO.xlsx


6. TRANSPARENCIA

LA TRANSPARENCIA COMO UN VALOR DE LA INFORMACIÓN CON INCLUSIÓN E IGUALDAD DE 

GÉNERO. (2021)

Se mantiene al tercer trimestre en los portales de transparencia, la calificación de

excelencia de 100 % para las obligaciones en materia de transparencia referente a

los artículos 70 y 71 de la Ley General, como las del 81 y 82 de la Ley Estatal, tanto

en la Plataforma Nacional de Transparencia (PNT) como en Portal Sonora

Transparente (PST), evaluado y verificado tanto por la Secretaría de la Contraloría

General del Estado de Sonora como por el Instituto Sonorense de Transparencia

Acceso a la Información Pública y Protección de Datos Personales (ISTAI). (Como

evidencias se cuentan con Cédulas de Evaluación)

Referente al cuarto trimestre será evaluado a partir del 07 al 11 de febrero, de igual

forma se informa que se ha cumplido con la carga de información al 100 % en

tiempo y forma y se ha notificado a las instancias correspondientes para que

realicen la verificación a petición de parte.





Certificaciones Obligatorias para la Unidad de Transparencia por parte del Órgano Garante 

(ISTAI). (CONSTANCIAS)



Nota: se requiere la aprobación del presupuesto para los trámites administrativos.

PROGRAMA ANUAL DE CAPACITACIÓN 2022 PARA LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA 

DEL INSTITUTO DE BECAS Y CRÉDITO EDUCATIVO DEL ESTADO DE SONORA.

NOMBRE DE CURSO MES TOTAL DE HORAS DIRIGIDO   A IMPARTIDO POR

Evento virtual “Semana Nacional de los

Datos Personales.”

Enero 12 Gratuito. Titular de Unidad de 

Transparencia.

INAI

Certificación en Archivo de Trámite. Febrero $ 3,150.00 Titular de Unidad de 

Transparencia.

CONOCER

*Semana Nacional de los Archivo.

*IV Cumbre Nacional de Gobierno Abierto.

Marzo 20 Evento Gratuito. Titular de Unidad de 

Transparencia.

AGN-INAI 

México.

Metodología para la valoración y

disposición documental.

Abril 06 Gratuito. Titular de Unidad de 

Transparencia.

INAI

Lineamientos para la organización y

conservación de Archivos.

Mayo 06 Gratuito. Titular de Unidad de 

Transparencia.

INAI

Taller de procesos técnicos de la Unidad de

Correspondencia y Archivo de Trámite.

Junio 15 $ 5,783.00 Titular de Unidad de 

Transparencia.

AGN 

México.

Metodología para el diseño, formulación de

sistemas de clasificación y ordenación

archivística.

Julio 06 Gratuito. Titular de Unidad de 

Transparencia.

INAI

Taller de valoración documental. Agosto 15 $ 5,783.00 Titular de Unidad de 

Transparencia.

AGN 

México.

Maestría en Transparencia y Protección de

Datos Personales.

Septiembre 24 meses Titular de Unidad de 

Transparencia.

UDEG VIRTUAL.

Metodología para el diseño, formulación de

sistemas de clasificación y ordenación

archivística.

Octubre 06 Gratuito. Titular de Unidad de 

Transparencia.

INAI

Semana Nacional de Transparencia. Noviembre Evento Gratuito. Titular de Unidad de 

Transparencia.

INAI

México.

Descripción Archivística. Diciembre 06 Gratuito. Titular de Unidad de 

Transparencia.

INAI 



REPORTE ANUAL 2021 SOBRE SOLICITUDES DE ACCESO A LA INFORMACIÓN 

DEL SUJETO OBLIGADO. 

SOLICITUDES RECIBIDAS

ACEPTADAS RECHAZADAS DECLINADAS

96 2 0

SOLICITUDES ATENDIDAS

RESPUESTA CONFIDENCIAL RESERVA

94 0 0

SOLICITUDES POR MES

ENERO 7

FEBRERO 12

MARZO 5

ABRIL 4

*MAYO 2

JUNIO 9

JULIO 7

AGOSTO 5

**SEPTIEMBRE 11

OCTUBRE 7

NOVIEMBRE 6

DICIEMBRE 1

TOTALES 96

MEDIO DE RECEPCIÓN

Plataforma Nacional de Transparencia 23

INFOMEX Sonora 73

Correo Electrónico 0

Verbal (personalmente) 0

Teléfono 0

Por Escrito 0

Otros (especifique) 0



Se gestionó en Colaboración con un Órgano Garante, la obtención de un Sistema Electrónico de

Protección de Datos Personales para implementar en el Instituto. (Como evidencias se cuentan el

Convenio).

Número Actividades
Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

1
Firma de Convenios y Obtener 

Software

2 Conocer el SGEPDP institucional.

3
Contactar al encargado y verificar los 

requisitos.

4
Capacitar a la unidad administrativa 

receptora.

5
Capacitar al 100 % del personal de la 

Institución.

6 Llevar a cabo pruebas en servidor.

7 Implementación del SGEPDP.

8
Retroalimentar el SGEPDP en

servidor.

9

Operar el SGEPDP por cada Unidad 

Administrativa y/o Personal de la 

Institución.

NOTA: Pendiente el obtener el Software, por lo cual las fechas de implementación están sujetas a

su disponibilidad.


