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PROF. JOSE VICTOR GUERRERO GONZALEZ
SECRETARIO DE EDUCACION Y CULTURA,
Y PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA:

SENORES CONSEJEROS:

El presente Informe de la Direccion General se expone en el marco de la celebracion de la
Novena Sesion Ordinaria de la H. Junta Directiva del Instituto de Becas y Credito Educativo del
Estado de Sonora, en el que se aborda la situacion que guarda la Administracion y las
Finanzas al 30 de Noviembre de 20109.

Con este informe se da cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 12, fraccion I, de la Ley 275
gue Crea el Instituto de Becas y Crédito Educativo del Estado de Sonora y al articulo 24 del
Reglamento para la Celebracion de Sesiones de los Organos de Gobierno de las Entidades de
la Administracion Publica Paraestatal.



A) CUMPLIMIENTO DE LA
EJECUCION DE ACUERDOS Y

RESOLUCIONES APROBADOS EN
SESIONES ANTERIORES.




ACUERDOS DE LA REUNION 194 EXTRAORDINARIA

ACCIONES
ACUERDO REALIZADAS AVANCE ACCIONES POR REALIZAR
Acuerdo No0.13.1940.28/09/2017 Se han firmado 12 90% [Proseguir con las negociaciones
Autorizacion para que el retiro y cancelacion de  |Convenios de Término y iniciadas.
los Fondos en Administracion se realice conforme [Liquidacion.
a la clausula de finiquitos de cada Convenio, Se esta en permanente contacto
privilegiando la entrega de pagarés sobre el 12 Liquidados con los responsables de los
efectivo. Fondos, a fin de lograr el mejor
*1 en proceso de acuerdo posible.
liquidacion
«21 Convenios de
Término y Liquidacion
por efectuar




ACUERDOS DE LA REUNION 195 EXTRAORDINARIA

ACUERDO

ACCIONES REALIZADAS

AVANCE ACCIONES POR

%

REALIZAR

Acuerdo No. 03.195E.31/10/2017

Autorizacion del nuevo procedimiento de
dictaminacion de toda la cartera que se encuentre
en imposibilidad de recuperacién, al cual se le
denomina “Dictaminacidon”, asi como el pago de
honorarios por dicho procedimiento a los gestores
externos por un importe fijo de “2,000.00 (Dos mil
pesos 00/100 M.N.).

La dictaminacion se ha llevado a
cabo con procedimientos que ya no
son susceptibles de cobro, el
proceso se encuentra activo y en
continuo avance.

Los Gestores Externos se
encuentran en constante proceso de
auditoria en busqueda de mejora
continua y procesos estables.

Al dia 30 de Noviembre se tiene
contabilizado un total de 46
acreditados Dictaminados.

85%

Se continua con la
dictaminacion

conforme se avanza
en los procesos
judiciales. Ya fue
reasignada el 100%
de la cartera de los
despachos que no
daban movimiento a
Sus cuentas.




ACCIONES POR

0
ACUERDO ACCIONES REALIZADAS AVANCE % REAL IZAR
Acuerdo No. 05.195E.31/10/2017 Los Gestores Externos realizan 90% Conforme al punto
Autorizacién para la no ejecucion de medidas de|el analisis para determinar si la anterior se contintda
apremio. ejecucion de las medidas de con el seguimiento
apremio es viable, y en caso de para implementar las
determinarlo asi se solicitaria el metas de
gasto para su realizacion. Con recuperacion
ello se han implementado Ila correspondientes.
firma de convenios y/o
dictaminaciones.
Acuerdo No. 06.195E.31/10/2017 Como se menciono en los 80% Se implementd un

Autorizacion del pago para la realizacion de
avaluos correspondientes a los bienes
embargados en los procedimientos judiciales
iniciados en administraciones anteriores.

puntos anteriores los Gestores
Externos se mantienen en
proceso de revision y de avance.
Para la dictaminacion de las
cuentas donde se tienen bienes
embargados, se determina si es
susceptible proceder con los
avalluos. La demanda de este
concepto no se ha incrementado

drasticamente en el ultimo afo.

procedimiento de
inventarios donde se
registro los bienes
embargados por los
Gestores Externos y
al cual se le da el
seguimiento
correspondiente.




ACUERDOS DE LA REUNION 08 EXTRAORDINARIA

ACCIONES
ACUERDO REALIZADAS AVANCE ACCIONES POR REALIZAR
ACUERDO No. 02.08E.16/11/2018 La Convocatoria fue 90% |Pendiente de realizar la Reunion

La H. Junta Directiva, autoriz6 la convocatoria de
becas manutencion para estudiantes de
instituciones publicas de educacion superior en el
estado de sonora, semestre 2018-2, asi como el
calendario de actividades presentado por la
direccion general.

validada por la unidad
juridica de la SEC vy la
Secretaria de la
Consejeria Juridica del
Gobierno del Estado, sin
embargo, el Programa de
Becas Manutencion
Educacion Superior SEP-
Sonora, se ha dado por
terminado. A partir de
2018 la convocatoria del
programa es emitida por
el Gobierno Federal.

del Comité Técnico del
Fideicomiso Manutencioén Sonora,
para el cierre del programa.

Se tiene constante comunicacion
con la Coordinacion Nacional de
Becas de Educacion Superior de
la SEP, para iniciar el
procedimiento de cierre de
programa Manutencion-Sonora.

El cierre del programa requerira,
adicionalmente, del acuerdo
correspondiente por la H. Junta
Directiva.




ACUERDOS DE LA REUNION 04 ORDINARIA

ACUERDO

ACCIONES

AVANCE

ACCIONES POR REALIZAR

REALIZADAS

%

Acuerdo No. 04.040.18/12/2018

La H. Junta Directiva Autoriz0 Convenio de
Coordinaciéon que celebra este Instituto con la
Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado, para
gue apoyada ésta en el personal y elementos técnicos y
materiales con que cuenta, a partir del 01 de abril del
2018, proporcione a este Organismo en forma gratuita,
el servicio de procesamiento de ndmina, entendiéndose
por tal la emision de la orden de pago correspondiente a
cada proceso de ndmina, asi como la aplicacion de
incidencias, tales como retardos, faltas de asistencia,
incapacidades, altas, bajas, etc., segun las
instrucciones y por cuenta de éste Instituto.

Se elaboro el
convenio
correspondiente y
ha sido autorizado
por ambas partes.

50%

El convenio se encuentra en
proceso de autorizacion por parte
de la Secretaria de la Consejeria
Juridica del Gobierno del Estado
de Sonora.




ACUERDOS DE LA REUNION 07 ORDINARIA

ACCIONES
ACUERDO REAL IZADAS AVANCE  ACCIONES POR REALIZAR
Acuerdo No. 05. 070.07/16/2019 Se autorizaron 1,487 100% |La Expo CANACO Regreso a

La H. Junta Directiva Autoriz6 el lanzamiento del
Programa Regreso a Clases Primaria vy
Secundaria 2019, como parte del Programa de
Crédito Educativo para Adquisicion de Equipo
Tecnolégico y Materiales de Estudio vy
participacion en Expo CANACO Regreso a
Clases 20109.

créditos para el regreso a
clases durante los meses
de Julio a Diciembre de
2019.

Clases se cancelo.

El Programa Regresa a Clases
concluyo satisfactoriamente con el
otorgamiento de 1,487 créditos
para estudiantes de primaria y
secundaria.

Acuerdo No. 09.070.07/16/2019

La H. Junta Directiva Autoriz6 el Pago del “Programa de
Becas Indigenas a favor de Estudiantes de los Pueblos y
Comunidades Indigenas de Sonora, Ciclo Escolar 2018-
2019, etapa septiembre-diciembre”, por un total de
$2,195,730.00 M.N. (Dos millones ciento noventa y cinco
mil setecientos treinta pesos 00/100 M.N.), en apoyo de
1,362 estudiantes de bachillerato y licenciatura. Lo
anterior con fundamento en el Convenio Colaboraciéon
celebrado entre el Instituto de Becas y Crédito Educativo
del Estado de Sonora y la Comision Estatal para el
Desarrollo de los Pueblos y Comunidades Indigenas, de
fecha 12 de junio de 2019.

Con base en el Convenio
de Colaboracién con
CEDIS, los cheques y las
nominas de los 1,362
estudiantes fueron
puestos a disposicion de
CEDIS para realizar la
entrega correspondiente.

100%

Se recibieron las ndéminas de
entrega de cheques, por parte de
CEDIS.

De los 1,362 cheques emitidos, 62
no fueron entregados a los
beneficiarios por CEDIS y fueron
regresados al Instituto, por lo que
se procedio a realizar la
cancelaciones correspondiente.




ACUERDOS DE LA REUNION 12 EXTRAORDINARIA

ACUERDO

ACCIONES REALIZADAS AVANCE

ACCIONES POR REALIZAR

Acuerdo No. 01.12E.09/08/2019

La H. Junta Directiva, Autorizo el resultado de la
convocatoria de becas de escuelas particulares:
preescolar, primaria y secundaria, ciclo escolar
2019-2020, emitida el martes 4 de junio de 20109.

Asi mismo, instruye a la direccion general, para
gue realice las acciones pertinentes, a fin de que
los solicitantes puedan realizar la consulta de los
resultados en la pagina web del instituto, en
cumplimiento de la convocatoria correspondiente.

Se seleccionaron 6,858
beneficiarios de todos los
niveles educativos.

100%

Se entregaron los oficios de
exencion de colegiatura
correspondientes.

Acuerdo No. 02.12E.09/08/2019

La H. Junta Directiva Autorizé el resultado de Ila
convocatoria beca-crédito 100% y beca 100% para
estudiantes de universidades particulares, ciclo escolar
2019-2020, emitida el jueves 30 de mayo de 2019 e
instruye a la direccibn general del instituto, para que
realice las acciones pertinentes, a fin de que los
solicitantes puedan realizar la consulta de los resultados
en la pagina web del instituto, en cumplimiento de la
convocatoria correspondiente.

Asi mismo, instruye a la direccion general, para que en la
siguiente sesion de consejo directivo, se informe de los
avances en el otorgamiento de los beneficios aprobados
en el presente asunto.

Se seleccionaron 82
beneficiarios del programa
Beca-Crédito 100% y 11
beneficiarios del programa
Beca 100%.

100%

Los 82 beneficiarios del programa
Beca-Crédito 100% y los 11
beneficiarios del programa Beca
100%, se encuentran activos.

El Instituto realiza mensualmente
las ndminas, las cuales se pagan
directamente a las escuelas.

Todos los beneficiarios se
encuentran proceso de renovacion.




ACUERDOS DE LA REUNION 13 EXTRAORDINARIA

ACUERDO

ACCIONES REALIZADAS AVANCE

ACCIONES POR REALIZAR

Acuerdo No. 01.13E.23/08/2019

La H. Junta Directiva, AutorizO el resultado de 784
estudiantes seleccionados de la Convocatoria de Escuelas
Particulares: Formacion para el Trabajo, Media Superior,
Media Superior Terminal y Superior, Ciclo Escolar 2019-
2020, emitida el 26 de junio de 2019 e instruye a la
direccibn general, para que realice las acciones
pertinentes, a fin de que los solicitantes puedan realizar la
consulta de los resultados en la pagina web del instituto, en
cumplimiento de la convocatoria correspondiente.

Asi mismo, la H. Junta Directiva Autoriza que las becas
gue quedaron disponibles en el proceso de seleccion, sean
susceptibles de ser entregadas por el instituto, en atencion
a la disponibilidad por institucion educativa, siempre que se
cumplan las condiciones y requisitos establecidos en la
convocatoria respectiva y conforme a los criterios de
seleccion establecidos en el presente acuerdo. la
asignacion de las becas disponibles debera realizarse a
peticion de los solicitantes y deberan ser aprobadas por le
comité de becas y crédito del instituto.

Se seleccionaron 784
beneficiarios de todos los
niveles educativos.

100%

Se entregaron los oficios de exencién de
colegiatura correspondientes.




ACUERDOS DE LA REUNION 08 ORDINARIA

ACCIONES POR

ACUERD ACCIONES REALIZADA AVANCE %

CU O CCIONES S CE % REAL IZAR
Acuerdo No. 03. 080.20/09/2019 Se desechan por estar deteriorados 100% Ninguna

La H. Junta Directiva Autoriz6 la Baja dely €N desuso.

Inventario de la Relacion de Activos por

encontrarse en condicion obsoleta o fuera de uso,

los cuales se consideraran para su posible

donacion y/o desecho.

Acuerdo No. 04. 080.20/09/2019 Se seleccionaron 273 beneficiarios 90% Entrega de becas por

La H. Junta Directiva Autorizo la “Convocatoria de
Becas para Estudiantes de Primaria y Secundaria,
hijos de personal de AMIC-FGJE, Ciclo Escolar
2019-2020".

de primaria y secundaria.

realizar.

El nadmero final de
beneficiarios podria
incrementarse, toda
vez que se tienen
solicitudes en estatus
de pendiente.




ACUERDOS DE LA REUNION 08 ORDINARIA

ACUERDO

ACCIONES REALIZADAS

AVANCE

ACCIONES POR REALIZAR

Acuerdo No. 05. 080.20/09/2019

La H. Junta Directiva Autorizé la implementacion
del Programa de Becas para Dependientes de
Servidores Publicos de Instituciones de Seguridad
Publica que Pierdan la Vida o se Incapaciten Total
y Permanentemente en Acciones Realizadas en
Cumplimiento de su Deber, en beneficio de 29
estudiantes, por un monto de $283,396.00.

Se integraron los
expedientes
correspondientes y se
efectuaron las ndminas de
pago de los 29 becarios.

100%

Los pagos se realizan directamente
a los beneficiarios de manera
regular.

Acuerdo No. 06. 080.20/09/2019 Se emitio la Convocatoria 100% |Se entregaron los oficios de
La H. Junta Directiva Autorizé la “Convocatoria|correspondiente y e exencion de colegiatura
Adicional de Becas de Escuelas Particulares:|seleccionaron 18 correspondientes.
Preescolar, Primaria y Secundaria, ciclo escolar[Peneficiarios de la
2019-2020”, dirigida a estudiantes de Instituciones|Convocatoria
Educativas de reciente Autorizacion de Validez correspondiente.
Oficial de Estudios por parte de la Secretaria de
Educacion y Cultura del Estado de Sonora.
Se integraron los 100% [La entrega de los estimulos se

Acuerdo No. 07. 080.20/09/2019

La H. Junta Directiva Autorizé el Otorgamiento de
Estimulos Educativos correspondientes a los
meses de julio-septiembre de 20109.

expedientes
correspondientes y se
efectuaron las nOminas de

pago.

realizo de manera regular.




ACUERDOS DE LA REUNION 14 EXTRAORDINARIA

ACUERDO ACCIONES REALIZADAS AVANCE ACCIONES POR REALIZAR
Acuerdo No. 01.14E.17/10/2019 Se efectué el primer pago 50% En enero de 2020, se efectuara el pago
La H. Junta Directiva, AutorizO el resultado de 60|correspondiente al primer de segundo semestre del ciclo escolar

beneficiarios de Ila Convocatoria de Becas para
Estudiantes con Discapacidad Auditiva (Sordera o
Hipoacusia) de Bachillerato y Universidad, Ciclo Escolar
2019-2020.

semestre del ciclo 2109-2020,
a los 60 beneficiarios.

2019-2020, a los estudiantes que
realicen la renovacion oportuna y
correctamente.

Acuerdo No. 02.14E.17/10/2019 La entrega de las 354 becas se| 100% La entrega de las becas se continuara
La H. Junta Directiva, Autorizd el resultado de 354|ha efectuado con regularidad. realizando conforme al calendario
beneficiarios de la Convocatoria de Becas para correspondiente.

Estudiantes de Bachillerato Publico Bécalos-Sonora, Ciclo

Escolar 2019-2020.

De igual forma, se instruyo a la Direccion General, para

gue realice las acciones pertinentes, a fin de que los

solicitantes puedan realizar la consulta de los resultados

en la pagina web del instituto, en cumplimiento de la

convocatoria correspondiente.

Acuerdo No. 03.14E.17/10/2019 La entrega de las 500 becas se| 100% La entrega de las becas se continuara

La H. Junta Directiva, Autorizd el resultado de 500
beneficiarios de la Convocatoria de Becas Excelencia-
Sonora para Estudiantes de Bachillerato Publico, Ciclo
Escolar 2019-2020.

De igual forma, se instruyo a la Direccion General, para
gue realice las acciones pertinentes, a fin de que los
solicitantes puedan realizar la consulta de los resultados
en la pagina web del instituto, en cumplimiento de la
convocatoria correspondiente.

ha efectuado con regularidad.

realizando conforme al calendario

correspondiente.




ACUERDO

ACCIONES REALIZADAS

AVANCE

ACCIONES POR REALIZAR

Acuerdo No. 04.14E.17/10/2019

La H. Junta Directiva, Autorizo el resultado de 100
beneficiarios de la Convocatoria de Becas para
Bachillerato Publico Grupo México-Sonora, Ciclo
Escolar 2019-2020

De igual forma, se instruy6 a la Direccion General,
para gue realice las acciones pertinentes, a fin de
qgue los solicitantes puedan realizar la consulta de
los resultados en la pagina web del instituto, en
cumplimiento de la convocatoria correspondiente.

La entrega de las 100
becas se ha efectuado con
regularidad.

100%

La entrega de las becas se
continuara realizando conforme al
calendario correspondiente.

Acuerdo No. 05.14E.17/10/2019

La H. Junta Directiva Autorizé el Otorgamiento de
12 Estimulos Educativos correspondientes a los
meses de septiembre y octubre de 2019, por un
monto de $187,984.33 pesos.

Se integraron los
expedientes
correspondientes y se
efectuaron las ndminas de

pago.

100%

La entrega de los 12 estimulos se
realiz6 de manera regular.




ACUERDOS DE LA REUNION 15 EXTRAORDINARIA

ACUERDO

ACCIONES
REALIZADAS

AVANCE

ACCIONES POR REALIZAR

Acuerdo No. 01.15E.24/10/2019

La H. Junta Directiva, Autorizé el resultado de 200 ganadores de la
Convocatoria de Becas Excelencia-Sonora para Estudiantes de TSU
y Licenciatura Publica, Ciclo Escolar 2019-2020, distribuidos de la
siguiente forma:

100 beneficiarios que corresponden al namero de becas
disponibles en la Convocatoria respectiva, emitida el 13 de
septiembre de 2019.

« 100 beneficiarios que corresponden a estudiantes que
cumplieron a cabalidad con los requisitos establecidos en la
Convocatoria respectiva, después haber realizado el
analisis presupuestal correspondiente.

De igual forma, se instruyd a la Direccién General, para que realice
las acciones pertinentes, a fin de que los solicitantes puedan realizar
la consulta de los resultados en la pagina web del instituto, en
cumplimiento de la Convocatoria correspondiente.

La entrega de las 200
becas se ha efectuado
con regularidad.

100%

La entrega de las becas se
continuara realizando conforme al
calendario correspondiente.

Acuerdo No. 02.15E.24/10/2019

La H. Junta Directiva, autorizd el resultado de 18 estudiantes
ganadores de la Convocatoria de Becas Adicional de Escuelas
Particulares: Preescolar, Primaria y Secundaria, Ciclo Escolar 2019-
2020, emitida el 30 de septiembre de 2019.

De igual forma, se instruyd a la Direccidn General, para que realice
las acciones pertinentes, a fin de que los solicitantes puedan realizar
la consulta de los resultados en la pagina web del instituto, en
cumplimiento de la Convocatoria correspondiente.

Se seleccionaron 18
beneficiarios de la
Convocatoria
correspondiente.

100%

Se entregaron los oficios de
exencion de colegiatura
correspondientes.




ACUERDO ACCIONES REALIZADAS AVANCE ACCIONES POR REALIZAR

Acuerdo No. 03.15E.24/10/2019 La entrega de los 131 90% La entrega de los 131 estimulos
La H. Junta Directiva, Autorizé el otorgamiento delestimulos educativos se educativos, debera concluir en el
131 Estimulos Educativos a la Excelencia alesta efectuado con mes de enero de 2020.

Estudiantes que participaron en las Convocatorias|regularidad.
de Becas Beécalos-Sonora y Grupo México-Sonora
2019-2020, pero que no fueron seleccionados
como ganadores por motivo de disponibilidad.

De igual forma, se instruy6 a la Direccion General,
para que realice las acciones pertinentes, con el
objeto de notificar a los estudiantes beneficiados
sobre el presente Acuerdo, por los medios de
comunicacioén oficiales.




ACUERDOS DE LA REUNION 16 EXTRAORDINARIA

ACCIONES
ACUERDO REALIZADAS AVANCE ACCIONES POR REALIZAR
Acuerdo No. 01.16E.13/11/2019 El Programa Buen Fin se 100% Ninguno.
La H. Junta Directiva Autorizé la Operacion del Programa Buen Finfrealizé con éxito,

2019, en apoyo a acreditados en situacion de cartera y a solicitantes

de crédito educativo para Adquisicion de Materiales de Estudio y

Equipo Tecnoldégico, a llevarse a cabo del 15 al 18 de noviembre de

2019, con los siguientes beneficios:

Descuento del 100% de intereses en todas nuestra formas de
pago. (Cajas en oficinas, Cajero electrénico, Bancomer,
Banamex, pago electronico en linea, Oxxo.)

Reestructura de adeudos con méas de 12 meses de atraso. Con
descuento del 100% de intereses y recargos. (Sujeto a
restricciones en atencién al estatus de las cuentas en demanda
judicial o extrajudicial.)

Crédito educativo de hasta $6,000 pesos para adquisicion de
Materiales de Estudio para estudiantes de Primaria y
Secundaria. Hasta 12 meses para pagar; Sin intereses,
siempre el pago de las amortizaciones se efectie en tiempo y
forma.

Creédito Educativo para adquisicién de Equipo Tecnoldgico.

e Hasta $10,000 pesos para estudiantes de primaria y
secundaria, hasta 12 meses para pagatr.

e Hasta $20,000 pesos para estudiantes de preparatoria y
universidad, hasta 24 meses para pagatr.

e Sin intereses, siempre el pago de las amortizaciones se

teniéndose los siguientes
resultados:

efectle en tiempo y forma.




ACUERDOS DE LA REUNION 17 EXTRAORDINARIA

ACCIONES

ACUERDO REAL IZADAS AVANCE ACCIONES POR REALIZAR
Acuerdo No. 01.17E.21/11/2019 La entrega de las 30,000 100% La entrega de las becas se
La H. Junta Directiva, Autoriz6 el resultado de 30,000 ganadores delbecas y los 2,963 continuara realizando conforme al
Becas y 2,963 ganadores de Estimulos Educativos a la Excelencialestimulos educativos calendario correspondiente para el
de la Convocatoria de Becas y Estimulos Educativos a la Excelencia|efectla con regularidad. ciclo escolar 2019-2020.
para Estudiantes de Primaria y Secundaria Publica, Ciclo Escolar
2019-2020.

De igual forma, se instruy6 a la Direccion General, para que realice
las acciones pertinentes, a fin de que los solicitantes puedan realizar
la consulta de los resultados en la pagina web del instituto, en
cumplimiento de la Convocatoria correspondiente.

Acuerdo No. 02.17E.21/11/2019

La H. Junta Directiva Autorizd el otorgamiento de 52 Estimulos
Educativos correspondientes al periodo octubre y noviembre de
2019, por un monto de $ 215,653.70 pesos.

Se integraron los 100% La entrega de los 52 estimulos se
expedientes realizé de manera regular.
correspondientes y se
efectuaron las nébminas

de pago.
Acuerdo No. 03.17E.21/11/2019 Se integraron los 100% Los pagos se realizan
La H. Junta Directiva Autorizé la ampliacién del “Programa de becas|expedientes directamente a los 39 beneficiarios
para dependientes de servidores publicos de instituciones de|correspondientesy se de manera regular.

seguridad publica que pierdan la vida o se incapaciten total y|€fectuaronlas nominas
permanentemente en acciones realizadas en cumplimiento de su|d€ Pago de los 39
deber’, en beneficio de 10 estudiantes, adicionales a los 29[P€carios del primer
estudiantes aprobados en el Acuerdo No0.05.080.20/09/2019, para acuerdo y & los 10 del
un total de 39 estudiantes en el ciclo escolar 2019-2020. presente acuerdo.




B) SITUACION FINANCIERA

AL 30 DE NOVIEMBRE DE 20109.




1) Estados Financieros:
« Estado de Situacion Financiera;

« Estado de Actividades;
 Variacion de la Hacienda Publica; vy
 Flujo de Efectivo.




ACTIVO

Estado de Situacidon Financiera al 30 de Noviembre de 2019

ACTIVO CIRCULANTE
Efectivo y Equivalentes
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Créditos Educativos por cobrar (Capital)
Interes Normal Credito Educativo
Interés Moratorio
Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Derechos a Recibir Bienes o Servicios
Estimacion por pérdida o Deterioro
Otros Activos Circulantes

ACTIVO NO CIRCULANTE

Inversiones Financieras a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Creditos Educativos por cobrar Largo Plazo plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura

Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciaciones

TOTAL ACTIVO

CUENTA DE ORDEN CARTERA POR COBRAR

Interes Normal por devengar

Interes Normal Devengado

Interes Moratorio Devengado por Cobrar
Gasto de Cobranza Devengado por cobrar

TOTAL DE LA CARTERA

Parcial

623,994,294.93
74,076,961.03
106,833,702.04
3,207,266.19

535,724,492.77

120,982,141.53
153,423,458.70
106,597,919.30
137,276,604.53

1,858,909,574.82

203,876,531.27
109,994,310.75
808,112,224.19

-715,010,514.09
780,510.42

558,577,775.48
1,942,700.67
535,724,492.77

7,483,834.28
19,199,031.83
77,271.69
-5,849,555.76

762,454,306.75

PASIVO
PASIVO CIRCULANTE

Cuentas por pagar a corto plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros
Provisiones a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo

PASIVO NO CIRCULANTE
Provisiones a Largo Plazo

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO CONTRIBUIDO
Aportaciones
Donaciones de Capital

PATRIMONIO GENERADO
Resultado del Ejercicio

Resultado de Ejercicios Anteriores

Revallios

Rectificaciones de Resultados
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

18,615,015.13
10,425,642.78
269,380.17

7,907,692.20
12,300.00
-0.01

5,139,941.65
5,139,941.65

23,754,956.78

826,725,905.97
15,599,719.00
811,126,186.97

-88,026,556.02
-25,634,666.61
-68,070,486.07
5,615,956.66
62,640.00
738,699,349.95
762,454,306.75



Estado de Resultados

Del 01 de Enero al 30 de Noviembre de 2019

INGRESOS

Ingresos de Gestion 48,033,834.29
Ingresos por venta de bienes y servicios 48,033,834.29
Participaciones, Aportaciones, Transferencias 168,663,563.23
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas 168,663,563.23
Aportaciones del Gobierno del Estado para Gasto de

Operacion 0.00
Aportaciones del Gobierno del Estado para Servicios

Personales 0.00
Ayudas Sociales 0.00
OTROS INGRESOS 228,227.40
Ingresos Financieros 0.00
Otros Ingresos y Beneficios varios 228,227.40
TOTAL 216,925,624.92

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Operacion 95,064,912.42
Servicios Personales 52,401,495.42
Materiales y Suministros 1,833,348.36
Servicios Generales 40,830,068.64
Transferencias, Asignaciones , Subsidios y Otras Ayudas 84,038,021.67
Ayudas Sociales 84,038,021.67
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 63,457,357.44
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros 62,100,856.42
Provisiones 0.00
Otros Gastos 1,356,501.02

TOTAL 242,560,291.53

AHORRO/DESAHORRO NETO DEL EJERCICIO -25,634,666.61




Estado de Variacion en la Hacienda Publica

Del 01 de Enero al 30 de Noviembre de 2019

Concepto

Hacienda Publica/
Patrimonio Contribuido

Hacienda Publica/
Patrimonio Generado de
Ejercicio Anteriores

Hacienda Publica/
Patrimonio Generado del
Ejercicio

Exceso o Insuficiencia en
la Actualizacion de la
Hacienda
Publica/Patrimonio

Total

Rectificaciones De Resultados de Ejercicios Anteriores

Hacienda Publica/ Patrimonio Contribuido Neto de 2018
IAportaciones

Donaciones de Capital

IActualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

Hacienda Publica/ Patrimonio Generado Neto de 2018
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallos

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios anteriores

Exceso o Insuficiencia en la actualizacion de la Haciendd
Publica / Patrimonio Neto de 2018

Resultado por Posicién Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Hcienda publica/ Patrimonio Neto Final de 2018

Cambios en la Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto|
de 2019

IAportaciones

Donaciones de Capital

IActualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio

\Variaciones de la Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto
de 2019

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallos

Reservas

Rectificacion de Resultados de Ejercicios Anteriores

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de Ia|
Hacienda Publica / Patrimonio Neto de 2019

Resultado por Posicién Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Saldo Neto en la Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de|

2019

824,392,573.97|
13,266,387.00|
811,126,186.97|
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

824,392,573.97|

2,333,332.00

2,333,332.00
0.00
0.00

826,725,905.97|

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00]

0.00]

0.00
0.00
0.00

-68,070,486.07

0.00
-68,070,486.07|
0.00
0.00

-68,070,486.07|

62640.00

0.00
0.00
0.00
0.00

-62,557,173.70
-68,070,486.07|
0.00
5,513,312.37
0.00

0.00

0.00
0.00

-62,557,173.70

0.00

0.00
0.00
0.00

42,538,463.75

-25,634,666.61
68,070,486.07
102,644.29
0.00

0.00

-19,956,069.95]

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00]

0.00]

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

62640.00

824,392,573.97|
13,266,387.00]
811,126,186.97|
0.00

-62,557,173.70
-68,070,486.07|
0.00
5,513,312.37
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

761,835,400.27|

2,333,332.00

2,333,332.00,
0.00
0.00

-25,532,022.32

-25,634,666.61
0.00
102,644.29
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

738,699,349.95]




Flujo de Efectivo

al 30 de Noviembre de 2019

Concepto

Hujos de Efectivo de las Actividades de Operacion

Origen

Aprovechamiento de Tipo Corriente

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas

Otros origenes de Operacion

Aplicacién

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Ayudas Sociales

Otras Aplicaciones de Operaciéon
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operaciéon

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

Origen
Bienes Muebles
Otros Origenes de Inversion
Aplicaciéon
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otras Aplicaciones de Inversion
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen
Otros Origenes de Financiamiento
Aplicacién
Otras Aplicaciones de Financiamiento
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento

Incremento/Disminuciéon Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

NOV 19 ——

356,372,274.42
2,115,721.00
45,924,654.21
168,663,563.23
139,668,335.98
315,383,879.03
52,401,495.42
1,824,984.99
37,293,516.54
84,019,588.94
139,844,293.13
40,988,395.39

0.00
0.00
0.00
662,245.51
0.00
662,245.51

-662,245.51

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
40,326,149.89

69,668,160.82
109,994,310.74

NOV 18 ]

213,443,768.51
0.00
29,674,209.74
91,014,903.69
92,754,655.08
201,093,518.64
34,136,445.99
1,644,604.74
23,175,397.31
30,497,762.00
111,639,308.60
12,350,249.87

0.00
0.00

659,181.36
0.00
659,181.36

-659,181.36

88,985,339.08
88,985,339.08
0.00
0.00

88,985,339.08
100,676,407.59

0.00
100,676,407.59




2) Reporte de Saldo en Bancos al

30 de Noviembre de 2019.




SALDO EN BANCOS
AL 30 DE NOVIEMBRE 2019

DISPONIBLE AL 30
DE NOVIEMBRE
2019

SALDO AL 30 DE
NOVIEMBRE
2019

BANCO CUENTA CONCEPTO INVERSION

BANAMEX 5271675 OPERACI(?N—HILLO 2,860,020.59 ) 2.934,768.70
BANAMEX 32269-5 OPERACION-OBREGON 74,748.11
BANCOMER 446119948 NOMINA 33,000.11 - 33,000.11
BANCOMER | 2043888517/0446119921 | GASTO DE OPERACION - -
GASTO DE OPERACION SUB-TOTAL 2,967,768.81 = 2,967,768.81
BANAMEX 1291866 CREDITO TRADICIONAL 1,934,320.37 1,934,320.37
BANAMEX 767515332 CIE 144,792.00 144,792.00
BANAMEX 71218627 PROGRAMA DE CREDITO EDUCATIVO - - -
BANAMEX 71218627 PAGO CREDITO EDUCATIVO (FONDOS ADMON) - - -
BANAMEX 74076264 PROGRAMA DE CREDITO EDUCATIVO 4,113,360.38 4,113,360.38
BANCOMER| FONDO 2049054162 [PROGRAMA DE CREDITO EDUCATIVO 31,467,982.69 31,467,982.69
BANCOMER | 2043888517/0446119921 |[PROGRAMA DE CREDITO EDUCATIVO 24,365,083.37 24,365,083.37
BANCOMER 110698806 PROGRAMA LENGUAJE A SENAS 25,277.39 25,277.39
BANCOMER 446119921 CREDITO TRADICIONAL 3,931,578.83 3,931,578.83
BANCOMER 4461199056 CIE 383,623.42 383,623.42
BANCOMER 446119956 PAGOS POR INTERNET 17,296.94 17,296.94
BANCOMER 104704401 EDUCACREDITOS 65,720.02 65,720.02
BANCOMER 104704584 FONDOS EN ADMON. 29,653.16 - 29,653.16




PROGRAMA DE CREDITO EDUCATIVO

SUB-TOTAL

6,532,262.13

59,946,426.44

66,478,688.57

BANAMEX 4778780 APOYOS PROGRAMAS EXTERNOS - - -
BANAMEX 8149217 GASTO DE OP.MANUTENCION 33,484.80 33,484.80
BANAMEX 3052093 RECURSOS RECUPERADOS 470,550.84 470,550.84
BANAMEX 3427823 PAGOS PROGRAMA MANUTECION 24,166.00 24,166.00
BANAMEX 74076264 PROGRAMA DE BECAS - 37,886,639.62 37,886,639.62
BANCOMER 158807159 GTO. OP.,BECAS ED. BASICA GESTION LEG. CONVH 235,964.42 235,964.42
BANCOMER 105614449 APORT. DE BENEFICIARIOS 15,001.55 15,001.55
BANCOMER 108285381 GUARDERIA ABC 562,249.88 562,249.88
BANCOMER 111648411 BECAS ESCUELAS OFICIALES 1,250,686.67 1,250,686.67
SANTANDER 65-50592401-7 DISPERSORA MANUTANCION EDUCACION SUPER 37,949.60 37,949.60
SANTANDER| 65-505824620 PROGRAMA BECALOS 6,160.00 6,160.00

BECAS

SUB-TOTAL

2,636,213.76

37,886,639.62

40,522,853.38

BECAS Y CREDITO

TOTALES

12,136,244.70

97,833,066.06

109,969,310.75 |

INVERSIONES
BANCO

INVERSION TASA DIAS VENCIMIENTO
BANAMEX 71218627/129186 35,000, 000.00 7.36% 23 18 de diciembre de 2019
BANAMEX 74076264 7,000,000.00 7.36% 23 18 de diciembre de 2019
TOTAL INVERSIONES 42,000,000.00
BANCO INVERSION TITULOS VALORTITULO
BANCOMIER | 2044151887/0446119921 24,365,083.37 1,700,462 14.328508
BANCOMER | 2049054162/158807159 31,467,982.69 2,196,180 14.328508
55,833,066.06
| TOTAL INVERTIDO| 97,833,066.06 |
FIDEICOMISOS
BANCO CUENTA CONCEPTO IMPORTE
BANAMEX 5093455 MANUTENCION FEDERAL 1,321,967.15
BANAMEX 5093447 MANUTENCION ESTATAL 620,733.52

TOTAL EN FIDEICOMISO BECAS

1,942,700.67

RECUPERACION EFECTIVA ENERO-NOVIEMBRE 2019

148,076,167.92




3) Avance Presupuestal, comprendiendo
Ingresos y Egresos por Partida al

30 de Noviembre de 2019.




AVANCE DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL

DEL 01 DE ENERO AL 30 DE NOVIEMBRE 2019
EGRESOS 2019

RECURSOS GOBIERNO DEL ESTADO

Cabitulo del Gasto Prespuesto Prespuesto Prespuesto Presupuesto 9% Avance
pitu Aprobado Modificado Devengado Pagado °o AV
1000 Servicios Personales $54,759,657.00 $54,759,657.00 $51,460,495.42 $51,460,495.42 93.98%
2000 Materiales y Suministros $1,500,000.00 $2,793,648.00 $1,833,348.36 $1,824,984.99 122.22%
3000 Servicios Generales $22,700,000.00 $33,660,499.63 $23,862,220.42 $21,700,481.20 105.12%
4000 Ayudas Sociales $205,326,059.00 $205,326,059.00 $53,435,338.78 $53,419,320.70 26.02%
5000 Bienes Muebles e Inmuebles $0.00 $1,625,614.20 $662,245.51 $662,245.51
7009 I.nver5|ones Financieras y Otras $7.000,000.00 $0.00 $0.00 $0.00
Provisiones
9000 Deuda publica $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
$291,285,716.00 $298,165,477.83 $131,253,648.49| $129,067,527.82 45.06%
Cabitulo del Gast Prespuesto Prespuesto Prespuesto Presupuesto 9% Avanc
apitulo del aasto Aprobado Modificado Devengado Pagado o Avance
1000 Servicios Personales $1,300,000.00 $1,300,000.00 $941,000.00 $941,000.00 72.38%
2000 Materiales y Suministros $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00%
3000 Servicios Generales $19,635,000.00 $19,635,000.00 $16,967,848.22 $15,593,035.34 86.42%
4000 Transferencias de Recursos Fiscales $0.00 $33,212,194.71 $30,600,268.24 $30,600,268.24 0.00%
5000 Bienes Muebles e Inmuebles $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00%
7009 I.nversiones Financieras y Otras $147,874,019.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00%
Provisiones
9000 Deuda publica $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00%
$168,809,019.00 $54,147,194.71 $48,509,116.46 $47,134,303.58 28.74%
GLOBAL $460,094,735.00| $352,312,672.54| $179,762,764.95| $176,201,831.41] 39.07%




AVANCE DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL
DEL 01 DE ENERO AL 30 DE NOVIEMBRE 2019

INGRESOS 2019

Prespuesto de Ingresos

Prespuesto de Ingresos

Prespuesto de Ingresos

Ingreso Estatal Estimado Modificado Recaudado Yo Avance
Senicios personales $54,759,657.00 $54,759,657.00 $51,393,685.98 93.85%
Gasto de Operacion $24,200,000.00 $31,355,868.06 $25,963,616.25 107.29%
Ayudas Sociales $205,326,059.00 $205,365,622.00 $91,306,261.00 44.47%
Bienes Muebles e Inmuebles $0.00 $0.00 0.00%
Credito Educativo $7,000,000.00 $0.00 $0.00 0.00%
Deuda Publica $0.00 $0.00 $0.00 0.00%
$291,285,716.00 $291,481,147.06 $168,663,563.23 57.90%
. Prespuesto de Ingresos|Prespuesto de Ingresos|Prespuesto de Ingresos
Ingreso Recurso Propio P Estimado ’ i Modificadog P Recaudadog Yo Avance
Recuperacion $161,000,000.00 $48,724,348.63 $36,823,144.85 22.87%
Productos Financieros $6,356,123.00 $6,356,123.00 $7,007,828.70 110.25%
Ingresos Por Otorgamiento de Crédito $1,452,896.00 $1,452,896.00 $1,451,377.10 99.90%
Donativos $0.00 $1,071,856.00 $2,115,721.00 0.00%
Otros Ingresos ( becas) $0.00 $0.00 $640,500.00 0.00%
Otros Ingresos $0.00 $0.00 $1,804.60 0.00%
Ingresos de Ejercicios Anteriores (para pago
df R AS)’ (para pag $0.00 $0.00 $0.00|  0.00%
$168,809,019.00 $57,605,223.63 $48,040,376.25 28.46%
GLOBAL $460,094,735.00 $349,086,370.69 $216,703,939.48 47.10%




4) Avance en el cumplimiento de
metas del Programa Operativo Anual,

al Tercer Trimestre 2019




Avance del Programa Operativo Anual al Tercer Trimestre 2019

Programa Operativo Anual

Ejercicio 2019

Unidad Responsable Instituto de Becas y Crédito Educativo del Estado de Sonora

Informacién Programatica
e s ‘—% o = 3 . i _ Programado Avance
s S|l o | @| & a = = © [EE=
2 3 & |8 | b3 38 Descripcién s3 g 2
=] I.% L% Lﬁu g’ 5 E S = g QE’ Meta Anual ITRIM IITRIM NTRIM IV TRIM ITRIM IITRIM HNITRIM IV TRIM ANUAL
=
4G1 Direccién General
4T Gobierno eficiente, innovador,
transparente y con sensibilidad social.
4 Fortalecer el proceso de planeacidon-
programacion-presupuestacién
vinculdndolo a la evaluacién de
resultados del Gobierno Estatal.
2.3 Retroalimentar a través de mecanismos
de evaluacion y ajuste, el proceso de
planeacién-programacién-
presupuestacién para eficientar los
recursos y mejorar el desemperfio de los
programas estatales.
43 Educaciénresponsable e incluyente.
07N Administracion Estratégica
1 Evaluacién de metas Informe Trimestral 4 1 1 1 1 1 1 1 1
4G2 Direccion de Becas y Crédito
4 Todos los sonorenses todas las
oportunidades.
4 Elevar la calidad de la educacion para
impulsar la creatividad, el ingenio, las
competencias y los valores
fundamentales de los sonorenses,
potenciando el talento del personal
docente y desarrollando sus
capacidades de aprendizaje.
2.2 Asegurar el éxito en la trayectoria
académica de cada estudiante en todos
los niveles educativos en el estado de
sonora.
43 Educacién responsable e incluyente.
O5P Otorgamiento
Recursos finaciero otorgado para F
1 Crédito Educativo Pesos Trimestral 154,874,019.00| 52,614,291.79| 19,122,664.55| 69,123,759.82| 14,013,302.84| 54,263,817.04 16,608,283.52| 71,377,054.00 142,249,154.56
2 Creditos educativos otorgados Crédito Trimestral 21,859 6,512 3,531 9,792 2,024 5,938 2,204 7,272.00 o 15,414.00
Recurso financiero otorgado para becas ™
3 y estimulos educativos Pesos Trimestral 205,326,059 7,612,466 24,914,040 130,254,768 42,544,786 9,810,253.00 27,656,309.78| 11,735,889.17 49,202,451.95
r
4 Becas y estimulos educativos otorgados |Becas Anual 42,500 (o] (o] [0} 42,500 2,823 26,517 237.00 29,577.00
OAK Recuperacién de créditos educativos
otorgados.
5 |cartera vencida recuperada Pesos Trimestral[" 161,000,000 40,674,444 38,753,087 39,005,126 42,567,343| 44,135,088.46 38,761,144.25| 39,033,864.56 121,930,097.27
Descuentos y condonaciones realizadas
por programas de recuperacién .
6 Pesos Trimestral 21,663,944 5,621,793 4,993,539 5,091,027 5,957,585 6,449,405.60 8,045,509.01 7,207,512.33 21,702,426.94
Descuentos y condonaciones otorgadas
7 a beneficiarios Beneficiar|Trimestral 14,000 7,982 1,819 1,676 2,523 8,060 1,551.00 1,554.00 11,165.00




Programa Operativo Anual
Unidad Responsable

Ejercicio 2019

Instituto de Becas y Crédito Educativo del Estado de Sonora

Informacién Programatica
= 3 Programado
28| [2]2] 5 | ¢ 2s | g5 - Avance
2 3| & g ® | W § S Descripciéon & F & 5
=] L% L% :uj § a g S = § g M eta Anual ITRIM NTRIM NTRIM IV TRIM ITRIM NTRIM NTRIM IV TRIM ANUAL
*
4G3 Direccién de Administracién
4T Gobierno eficiente, innovador,
transparente y con sensibilidad social.
1
Establecer mecanismos transparentes y
publicos de control del gasto que
permita identificar la desviacién de
recursos o posibles actos de corrupcion.
1.4 Impulsar un Gobierno abierto con
informacién publica de calidad vy
disponible en los portales electrénicos
del Gobierno del Estado.
43 Educacién responsable e incluyente.
051 Administraciéon
Capacitacion y Desarrollo del Personal. |Capacitad{Trimestral 12 3 3 3 3 5 9 4 18.00
Revisién y presentaciéon de Informes y
reportes financieros, contables y
presupuestales, ya elaborados. Document|Trimestral 143 38 35 35 35 38 35 36 109.00
Elaboracién de nominas de personal Document|Trimestral 24 6 6 6 6 6 6 6 18.00
Procesos automatizados Procesos [Trimestral 80 20 20 20 20 20 21 20 61.00
Porcentaje de decremento en numero
de observaciones de auditoria al
informe de cuenta public Porcentajgd Trimestral 25% (o) [e] 25% (o] o (o] (o] 0.00
Porcentaje de cumplimiento de las
Obligaciones de Transparencia de los
Sujetos Obligados del Poder Ejecutivo Porcentajd Trimestral 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100.00
indice de Calidad en los informes
trimestrales Porcentajd Trimestral 100% 100% 100% 100% 100% 100% 96.45% 98% 294.00
4G4 Direccién de Gestién Financiera
4 Gobierno promotor del desarrollo y
equilibrio social.
8 Fortalecer la gestién administrativa y
académica de las Instituciones
Educativas de Sonora.
Ps.2 Obtener recursos de fuentes de
financiamiento externas estatales,
federales e internacionales.
43 Educacién responsable e incluyente.
Gestion de convenios de donativos
realizados Convenio [Trimestral 10 o 3 3 4 (o] 1 o 1
Organo Interno de Control
1 41 Gobierno eficiente, innovador,
transparente y con sensibilidad social.
1
Establecer mecanismos transparentesy
publicos de control del gasto que
permita identificar la desviacién de
recursos o posibles actos de corrupcion.
1
Mejorar la confianza ciudadana en el
quehacer gubernamental a través de un
ejercicio transparente del gasto publico
93 Transparencia yrendicién de cuentas
1 Administracion Estratégica
Auditorias directas realizadas Informe Trimestral 5 1 1 1 2 1 1 1 3
Total de
indicadores 17




5) Avance en la ejecucion del
Programa Anual de Adquisiciones,

Arrendamientos y Servicios,
al Tercer Trimestre 2019




Avance del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 2019

ENTREGA Y
SUMINISTRO AVANCE TRIMES

IMPORTE IMPORTE PROCESO DE FECHA PROGRAMADA TRIMESTRE

CONCERTO ORIGINAL MODIFICADO ADJUDICACION DE ADJUDICACION

I 11V - IMPORTE POR EJERCER

21101 ZQEIE'\TAALES’ UTILES ¥ EQUIPOS MENORES DE 189,099.00 262,029.00| ADJUDICACION DIRECTA TODO EL EJERCICIO 91,876.51 170,152.49 35.06%
| -
21201 MATERIALES Y UTILES DE IMPRESION Y 183,898.00 291,388.00| ADJUDICACION DIRECTA TODO EL EJERCICIO 118,331.47 173,056.53 40.61%
L REPRODUCCION
MATERIALES Y UTILES PARA EL PROCESAMIENTO -
21401 74 . 164 .00|ADJUDICACION DIRECTA TODO EL EJERCICI 297.81 108,208.1 4.22%
0 DE EQUIPOS Y BIENES INFORMATICOS ,506.00 64,506.00|ADJUDICACIO C ODO JERCICIO 56,297.8 08,208.19 3 0
" 21501 |MATERIAL PARA INFORMACION 2,700.00 2,700.00{ADJUDICACION DIRECTA TODO EL EJERCICIO 92.00 2,608.00 3.41%
" 21601 |MATERIAL DE LIMPIEZA 137,466.00 137,466.00| ADJUDICACION DIRECTA 96,415.46 41,050.54 70.14%
PLACAS, ENGOMADOS, CALCOMANIAS Y .
) ) 0
i 21801 HOLOGRAMAS 0.00 0.00{ADJUDICACION DIRECTA TODO EL EJERCICIO 0.00 0.00 0.00%
PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA EL PERSONAL EN <
0
22101 LAS INSTALACIONES 280,549.00 513,549.00{ADJUDICACION DIRECTA TODO EL EJERCICIO 174,063.36 339,485.64 33.89%
" 22106 ADQUISICION DE AGUA POTABLE 65,793.00 65,793.00| ADJUDICACION DIRECTA TODO EL EJERCICIO 26,394.40 39,398.60 40.12%
" 22301 |UTENSILIOS PARA EL SERVICIO DE ALIMENTACION 13,000.00 13,000.00|ADJUDICACION DIRECTA TODO EL EJERCICIO 4,070.62 8,929.38 31.31%
24501 [VIDRIO Y PRODUCTOS DE VIDRIOS 15,000.00 19,525.00|ADJUDICACION DIRECTA TODO EL EJERCICIO 0.00 19,525.00 0.00%
" 24601 |MATERIAL ELECTRICO Y ELECTRONICO 17,500.00 42,500.00{ADJUDICACION DIRECTA TODO EL EJERCICIO 19,968.70 22,531.30 46.99%
I 24801 |MATERIALES COMPLEMENTARIOS 38,000.00 57,000.00| ADJUDICACION DIRECTA TODO EL EJERCICIO 20,886.96 36,113.04 36.64%
" 25301 |MEDICINAS Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS 13,000.00 13,000.00|ADJUDICACION DIRECTA TODO EL EJERCICIO 7,452.65 5,547.35 57.33%
I 26101 |COMBUSTIBLES 360,229.00 845,857.00| ADJUDICACION DIRECTA TODO EL EJERCICIO 636,379.08 209,477.92 75.23%
26102 |[LUBRICANTES Y ADITIVOS 12,500.00 12,793.00|ADJUDICACION DIRECTA TODO EL EJERCICIO 99.90 12,693.10 0.78%
" 27101 |VESTUARIO Y UNIFORMES 50,160.00 146,160.00| ADJUDICACION DIRECTA 1Y Il TRIMESTRE 112,588.44 33,571.56 77.03%
: 29101 [HERRAMIENTAS MENORES 7,000.00 6,400.00{ADJUDICACION DIRECTA TODO EL EJERCICIO 88.67 6,311.33 1.39%
29201 FEQE:?;\SSISNES Y ACCESORIOS MENORES DE 14,600.00 13,440.00| ADJUDICACION DIRECTA TODO EL EJERCICIO 626.57 12,813.43 4.66%
29301 '\RAI(E)';AISEE(’;IES Y ACCESORIOS MENORES DE 0.00 0.00|ADJUDICACION DIRECTA TODO EL EJERCICIO 0.00 0.00 0.00%
" REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE
29401 |EQUIPO DE COMPUTO Y TECNOLOGIAS DE LA 25,000.00 173,600.00| ADJUDICACION DIRECTA TODO EL EJERCICIO 31,477.68 142,122.32 18.13%
INFORMACION
REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE <
0
29601 EQUIPO DE TRANSPORTE 12,942.00|ADJUDICACION DIRECTA TODO EL EJERCICIO 12,940.12 1.88 99.99%
REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE
29801 |[EQUIPO DE COMPUTO Y TECNOLOGIAS DE LA 0.00 0.00|ADJUDICACION DIRECTA TODO EL EJERCICIO 0.00 0.00 0.00%
INFORMACION
REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES OTROS .
0
29901 BIENES MUEBLES 0.00 0.00{ADJUDICACION DIRECTA TODO EL EJERCICIO 0.00 0.00 0.00%
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hl

31101
31301
31401
31501

31601

31701

31801
32201

32301

32302

32501
32701
32901

33101

33301
33302
33401
33603
33604
33605

33608

33801
33902
34101
34201

34401

34501
34701

35101

35201
35301
35302

35501

35701

35801
35901

CONCEPTO

ENERGIA ELECTRICA
AGUA

TELEFONIA TRADICIONAL
TELEFONIA CELULAR

SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES Y SATELITES

SERVICIOS DE ACCESO A INTERNET, REDES Y
PROCESAMIENTO DE INFORMACION
SERVICIO POSTAL

ARRENDAMIENTO DE EDIFICIOS

ARRENDAMIENTO DE MUEBLES, MAQUINARIA Y
EQUIPO

ARRENDAMIENTO DE EQUIPO Y BIENES
INFORMATICOS

ARRENDAMIENTO DE EQUIPO DE TRANSPORTE
PATENTES, REGALIAS Y OTROS

OTROS ARRENDAMIENTOS

SERVICIOS LEGALES, DE CONTABILIDAD,
AUDITORIAS Y RELACIONADOS

SERVICIOS DE INFORMATICA

SERVICIOS DE CONSULTORIAS

SERVICIOS DE CAPACITACION

IMPRESIONES Y PUBLICACIONES OFICIALES
EDICTOS

LICITACIONES, CONVENIOS Y CONVOCATORIAS
SERVICIO DE FOTOCOPIADO EN LAS
INSTALACIONES

SERVICIO DE VIGILANCIA

SERVICIOS INTEGRALES

SERVICIOS FINANCIEROS Y BANCARIOS
SERVICIOS DE COBRANZA, INVESTIGACION
CREDITICIA Y SIMILAR

SEGUROS DE RESPONSABILIDAD PATRIMONIAL Y
FIANZAS

SEGURO DE BIENES PATRIMONIALES

FLETES Y MANIOBRAS

MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE INMUEBLES

MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE MOBILIARIO
Y EQUIPO

INSTALACIONES

MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE BIENES
INFORMATICOS

MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE EQUIPO DE
TRANSPORTE

MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE MAQUINARIA
Y EQUIPO

SERVICIOS DE LIMPIEZA Y MANEJO DE DESECHOS
SERVICIOS DE JARDINERIA Y FUMIGACION

IMPORTE

ORIGINAL
895,000.00
70,865.00
843,814.00
22,668.00

396,000.00

332,000.00

304,639.00
1,212,564.00

132,095.00

69,000.00

125,000.00
172,500.00
12,000.00

484,624.00

812,160.00
1,880,641.00
647,220.00
186,990.00
25,000.00
30,000.00

321,749.00

718,000.00
850,000.00
2,703,000.00
19,610,000.00

1,287,883.00

451,992.00
41,200.00

198,817.00

45,000.00
12,000.00
1,583,338.00

655,924.00

425,097.00

186,762.00
110,278.00

IMPORTE
MODIFICADO
895,000.00
70,865.00
843,814.00
22,668.00

396,000.00

332,000.00

304,639.00
1,072,564.00

132,095.00

69,000.00

125,000.00
214,206.00
12,000.00

567,624.00

3,486,092.50
1,767,641.00
647,220.00
186,990.00
25,000.00
30,000.00

321,749.00

718,000.00
542,000.00
3,269,000.00
19,610,000.00

1,287,883.00

452,181.95
41,010.05

677,038.00

45,000.00
12,000.00
1,583,338.00

655,924.00

425,097.00

186,762.00
110,278.00

PROCESO DE

ADJUDICACION
ADJUDICACION DIRECTA
ADJUDICACION DIRECTA
ADJUDICACION DIRECTA
ADJUDICACION DIRECTA

ADJUDICACION DIRECTA

ADJUDICACION DIRECTA

ADJUDICACION DIRECTA
ADJUDICACION DIRECTA

ADJUDICACION DIRECTA

ADJUDICACION DIRECTA

ADJUDICACION DIRECTA
ADJUDICACION DIRECTA
ADJUDICACION DIRECTA

ADJUDICACION DIRECTA

ADJUDICACION DIRECTA
ADJUDICACION DIRECTA
ADJUDICACION DIRECTA
ADJUDICACION DIRECTA
ADJUDICACION DIRECTA
ADJUDICACION DIRECTA

ADJUDICACION DIRECTA

ADJUDICACION DIRECTA
ADJUDICACION DIRECTA
ADJUDICACION DIRECTA
ADJUDICACION DIRECTA

LICITACION PUBLICA

LICITACION PUBLICA
ADJUDICACION DIRECTA

ADJUDICACION DIRECTA

ADJUDICACION DIRECTA
ADJUDICACION DIRECTA
ADJUDICACION DIRECTA

ADJUDICACION DIRECTA

ADJUDICACION DIRECTA

ADJUDICACION DIRECTA
ADJUDICACION DIRECTA

FECHA PROGRAMADA
DE ADJUDICACION
TODO EL EJERCICIO
TODO EL EJERCICIO
TODO EL EJERCICIO
TODO EL EJERCICIO

TODO EL EJERCICIO

TODO EL EJERCICIO

TODO EL EJERCICIO
TODO EL EJERCICIO

TODO EL EJERCICIO

TODO EL EJERCICIO

TODO EL EJERCICIO
Il TRIMESTRE
TODO EL EJERCICIO

TODO EL EJERCICIO

TODO EL EJERCICIO
TODO EL EJERCICIO
TODO EL EJERCICIO
TODO EL EJERCICIO
TODO EL EJERCICIO
Ny v TRIMESTRE

TODO EL EJERCICIO

TODO EL EJERCICIO
TODO EL EJERCICIO
TODO EL EJERCICIO
TODO EL EJERCICIO

IV TRIMESTRE

| TRIMESTRE
TODO EL EJERCICIO

TODO EL EJERCICIO

TODO EL EJERCICIO
TODO EL EJERCICIO
TODO EL EJERCICIO

TODO EL EJERCICIO

TODO EL EJERCICIO

TODO EL EJERCICIO
TODO EL EJERCICIO

ENTREGA Y

TRIMESTRE

[\

IMPORTE POR EJERCER

527,634.99
35,852.00
594,117.16
7,441.78

371,200.00

187,062.00

134,956.03
706,489.69

10,008.48

50,112.00

33,512.00
214,205.36
0.00

314,445.84

1,857,450.00
763,509.81
181,066.00
27,513.40
0.00

0.00

179,707.50

484,076.62
405,907.20
2,434,957.86
13,760,618.28

0.00

232,338.09
24,847.20

658,079.01

14,529.64
2,088.00
739,898.27

377,179.69

105,218.15

71,527.91
73,254.00

AVANCE TRIMESTRE TERCERO

367,365.01
35,013.00
249,696.84
15,226.22

24,800.00

144,938.00

169,682.97
366,074.31

122,086.52

18,888.00

91,488.00
0.64
12,000.00

253,178.16

1,628,642.50
1,004,131.19
466,154.00
159,476.60
25,000.00
30,000.00

142,041.50

233,923.38
136,092.80
834,042.14
5,849,381.72

1,287,883.00

219,843.86
16,162.85

18,958.99

30,470.36
9,912.00
843,439.73

278,744.31

319,878.85

115,234.09
37,024.00

%

58.95%
50.59%
70.41%
32.83%

93.74%

56.34%

44.30%
65.87%

7.58%

72.63%

26.81%
100.00%
0.00%

55.40%

53.28%
43.19%
27.98%
14.71%
0.00%
0.00%

55.85%

67.42%
74.89%
74.49%
70.17%

0.00%

51.38%
60.59%

97.20%

32.29%
0.00%
46.73%

57.50%

24.75%

38.30%
66.43%

OBSERVACIONES

Edificio ICEES Obregoén y oficina extension
Nogales

Consultoria en administraciéon

Validacién y gestoria de los Programas de
Financiamiento del Instituto.

El seguro Institucional de 85 meses se adquiere
al final del ejercicio

Empresa de limpieza, contenedor de basura
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|

36101

36201

36901
37101
37201
37501
37502

37601

37901
38101
38301
39201
39601

39801

51101
51501

51901

59101
59701

ENTREGA Y

AVANCE TRIMESTRE TERCERO

CONCEPTO IMPORTE IMPORTE PROCESO DE FECHA PROGRAMADA TRIMESTRE

ORIGINAL MODIFICADO ADJUDICACION DE ADJUDICACION | Il Il IV IMPORTE POR EJERCER % OBSERVACIONES
DIFUSION POR RADIO, TELEVISION Y OTROS
MEDIOS DE MENSAJES SOBRE PROGRAMAS Y 1,060,000.00 8,335,010.13| ADJUDICACION DIRECTA TODO EL EJERCICIO 7,638,034.51 696,975.62 91.64%
ACTIVIDADES GUBERNAMENTALES
DIFUSION POR RADIO, TELEVISION Y OTROS
MEDIOS DE MENSAJES COMERCIALES PARA . o
PROMOVER LA VENTA DE PRODUCTOS O 0.00 0.00|ADJUDICACION DIRECTA TODO EL EJERCICIO 0.00 0.00 0.00%
SERVICIOS
OTROS SERVICIOS DE INFORMACION 467,600.00 209,600.00|ADJUDICACION DIRECTA TODO EL EJERCICIO 208,800.00 800.00 99.62% | Seguimiento y Mantenimiento de redes sociales
PASAJES AEREOS 265,200.00 265,200.00|ADJUDICACION DIRECTA TODO EL EJERCICIO 140,884.00 124,316.00 53.12%
PASAJES TERRESTRES 75,260.00 75,260.00| ADJUDICACION DIRECTA TODO EL EJERCICIO 9,902.20 65,357.80 13.16%
VIATICOS EN EL PAIS 1,874,300.00 1,874,300.00|ADJUDICACION DIRECTA TODO EL EJERCICIO 701,180.78 1,173,119.22 37.41%
GASTOS DE CAMINO 240,120.00 240,120.00|ADJUDICACION DIRECTA TODO EL EJERCICIO 120,847.56 119,272.44 50.33%
VIATICOS EN EL EXTRANJERO 73,000.00 73,000.00|ADJUDICACION DIRECTA Y Il TRIMESTRE 1,300.19 71,699.81 1.78% | Comision Sonora Arizana
CUOTAS 102,700.00 102,700.00{ADJUDICACION DIRECTA TODO EL EJERCICIO 5,789.00 96,911.00 5.64%
GASTOS DE CEREMONIAL 98,000.00 98,000.00|ADJUDICACION DIRECTA TODO EL EJERCICIO 16,249.70 81,750.30 16.58%
CONGRESOS Y CONVENCIONES 128,000.00 128,000.00{ADJUDICACION DIRECTA TODO EL EJERCICIO 46,080.08 81,919.92 36.00%
IMPUESTOS Y DERECHOS 90,000.00 90,000.00| ADJUDICACION DIRECTA TODO EL EJERCICIO 66,630.18 23,369.82 74.03%
OTROS GASTOS POR RESPONSABILIDADES 5,000.00 5,000.00{ADJUDICACION DIRECTA TODO EL EJERCICIO 920.01 4,079.99 18.40%
IMPUESTOS SOBRE NOMINA Y OTROS QUE SE . o
DERIVEN DE UNA RELACION LABORAL 0.00 534,000.00{ADJUDICACION DIRECTA A COMO SE EJERZA 534,000.00 0.00 100.00%
MUEBLES DE OFICINA Y ESTANTERIA 0.00 468,054.20| ADJUDICACION DIRECTA A COMO SE EJERZA 468,054.20 0.00 100.00%
EQUIPO DE COMPUTO Y DE TECNOLOGIAS DE LA 0.00 114,956.00{ADJUDICACION DIRECTA TODO EL EJERCICIO 56,171.72 58,784.28 48.86%
INFORMACION
OTROS MOBILIARIOS Y EQUIPOS DE p o
ADMINISTRACION 0.00 25,044.00(ADJUDICACION DIRECTA A COMO SE EJERZA 25,043.47 0.53 100.00%
SOFTAWARE 0.00 720,000.00|ADJUDICACION DIRECTA A COMO SE EJERZA 0.00 720,000.00 0.00%
LICENCIAS INFORMATICAS E INTELECTUALES 0.00 297,560.00|ADJUDICACION DIRECTA 0.00 297,560.00 0.00%

43,835,000.00 57,587,131.83 37,030,741.97| 20,556,389.86 64.30%




6) Relacion de Transferencias en las
partidas del Presupuesto de Egresos

realizadas en el Tercer Trimestre 2019




Solicitud de Autorizacion de Transferencias en el Tercer Trimestre 2019

J . BECAS Y CREDITO
EDUCATIVO

DEL ESTADO DE SONORA

V | Oficio No. IBCEES-0665/19
' | Hermosillo, Sonora, 21 de octubre del 2019

, ; “2019: Ano del Combate a la Corrupcion”

RATIVA |

C.P~-GUSTAVO LUIS RODRIGUEZ LOZANO
S BSECRETARIO DE EGRESOS
ECRETARIA DE HACIENDA

PRESENTE. . Q:\..\f

Para dar cumplimiento a la Ley de Presupuesto de 'Egresos, Contabilidad
Gubernamental y Gasto Publico Estatal, solicito a Usted autorizacion de
transferencias presupuestales de recursos del Gobierno del Estado, realizadas en
el tercer trimestre 2019 las cuales se adjuntan en tabla anexa.

Agradeciendo de antemano la atencién que sirva dar a la presente, aprovecho para

‘ - gt
enviarle un cordial saludo. -8 {AL0 DE SONY
N aRe ‘\‘:. A ‘.‘;*??‘H HACIENDA
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{/ %7\ 22,0CT 2019 |

/I C.P.ELMA¥AZMINA ANAYA CAMARGO A
/

p 1 " 3 \
PIRRET G/'ENER/AL/ Q:mgiﬁ/lnmnnFFchsnc

C.c.p,/Lic. José Gilberto Cabanillas Hoyos.- Director General de Politica y Control Presupuestal
o

.c,p. Mtro. Héctor Manuel Sanchez Lopez. - Director de Administracion IBCEES. ",
.p. C.P Argentina Méndez Othon.- Subdirectora de Contabilidad y Finanzas del IBCEES. \ 7/ 4
C.c.p. Lic. Ramsés Leyva Lépez.- Titular del Organo Interno de Control del IBCEES. ke 7 i
C.c.p. Minutario. -
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Transferencias en el Tercer Trimestre 2019

Ejercicio del Presupuesto por

TRANSPORTE

Partida | Descripcion Ampliacion Reduccion Justificacion
1000 SERVICIOS PERSONALES
941.00 -941.00

14406 SEGUROS POR DEFUNCION FAMILIAR 941.00 0.00] Ampliacién para pago de seguro de defuncién familiar de varias unidades administrativas, se amplia de la partida 15901
por tener suficiencia presupuestal, este gasto se proyecta en base al personal por unidad administrativa, sin embargo en
el franscurso d

15901 OTRAS PRESTACIONES 0.00 -941.00] Reduccion para la partida 14406 para pago de seguro de defuncién familiar de varias unidades administrativas, se
amplia de la partida 15901 por tener suficiencia presupuestal

2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 24,942.00 -24,942.00

24501 VIDRIO Y PRODUCTOS DE VIDRIO 0.00 -5,475.00] Reduccidn para la partida 29601 para compra de 2 llantas traseras de vehiculo Dodge Nitro 2010 No. 29, debido a
desgaste por constantes viajes. Anteriormente estos gastos se cargaban a la partida 35501 sin embargo lo correcto es
la partida 29601. Se toma

24801 MATERIALES COMPLEMENTARIOS 0.00 -12,000.00] Reduccion para la partida 26101 para pago de combustible que ha tenido un gasto may or debido a que el personal de
esta area nos apoya en jornadas de Sedeson, asi como en entrega de becas, se toma de la 24801 debido que se
presupuestd la compra de persiana

26101 COMBUSTIBLES 12,000.00 0.00] Ampliacién de la partida 24801 para pago de combustible que ha tenido un gasto mayor debido a que el personal de
esta area nos apoya en jornadas de Sedeson, asi como en enfrega de becas, se toma esta partida debido que se
presupuestd la compra de persian

26102 LUBRICANTES Y ADITIVOS 0.00 -5,707.00| Reduccidn para la partida 29601 para compra e instalacion de 2 llantas debido a desgaste por fallas en suspensién, para
vehiculo dogge nitro 2010 no. 29 km 204,396 placas wvy 3943 debido a desgaste por constantes viajes. Anteriormente
estos gastos se carga

29101 HERRAMIENTAS MENORES 0.00 -600.00] Reduccién para la partida 29601 para compra de llanta para vehiculo prestado por la SEC para enfrega de becas en los
diferentes municipios del estado de Sonora, se revento en el camino. Se toma de esta partida por tener suficiencia
presupuestal y no afect

29201 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EDIFICIOS 0.00 -1,160.00] Reduccion para la partida 29601 para pago de duplicado de llave y su programacion de v ehiculo ford escape 2012 no.
14 placas WDC 3210 km 163,567, se toma de esta por tener suficiencia presupuestal y no afectar las metas
programadas

29601 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EQUIPO DE 12,942.00 0.00] Ampliacion de las partidas 24501, 26102, 29101, 29201 para compra de 2 llantas traseras de vehiculo Dodge Nitro 2010

No. 29, debido a desgaste por constantes viajes y compra de llanta de vehiculo prestado por la SEC para viajes de
entrega de becas. Anteri




Ejercicio del Presupuesto por

Partida / Descripcion Ampliacién Reduccion Justificacion

3000 SERVICIOS GENERALES 8,532,277.08 -1,056,116.95

32201 ARRENDAMIENTO DE EDIFICIOS 0.00 -140,000.00] Reduccioén para la partida 35101 donde se contemplé la renta de una bodega que serviria de archivo, sin embargo al
prestarnos la Secretaria de Hacienda un espacio para este fin, este recurso quedo disponible y se considerd para el
pago de adecuaciones al

32701 PATENTES, REGALIAS Y OTROS 41,706.00 0.00] Ampliacién de la partida 33301 debido a que el importe disponible en la partida 32701,n0 es suficiente para el pago de la
renov acion de las licencias de uso de los equipos Fortigate, las cuales deben ser pagadas anualmente, para la
continuidad del servici

33301 SERVICIOS DE INFORMATICA 0.00 -349,927.00] Reduccion para las partida 32701 y 35101 debido a que no es suficiente para el pago de la renov acion de las licencias
de uso de los equipos Fortigate, las cuales deben ser pagadas anualmente, para la continuidad del servicio, se requiere
para el pago de

33902 SERVICIOS INTEGRALES 0.00 -308,000.00] Reduccioén para la partida 34101 ue ha tenido un may or gasto en las comisiones por cheques de becas y crédito de
regreso a clases.Se reclasifica de la partida 33902 debido a que no se realizara contrato por temporada alta por
observaciones de Isafy se est

34101 SERVICIOS FINANCIEROS Y BANCARIOS 566,000.00 0.00] Ampliacion de las partidas 33902 y 36901 que ha tenido un may or gasto por las comisiones por cheques de becas y
crédito de regreso a clases. Se reclasifica de la partida 33902 debido a que no se realizara contrato por temporada alta
por observaciones de |

34501 SEGURO DE BIENES PATRIMONIALES 189.95 0.00] Ampliacion de la partida 34701 para compra de seguro para viaje a Tucson para regreso de los estudiantes de verano
de inglés en Pimma

34701 FLETES Y MANIOBRAS 0.00 -189.95| Reduccién para la partida 34501 por compra de seguro para viaje a Tucson para regreso de los estudiantes de verano
en Pima, se toma de esta partida por no tener gasto en el frimestre y no afectar las metas programadas

35101 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE INMUEBLES 448,221.00 0.00] Ampliacion de las partida 32201 y 36901 donde se contemplé la renta de una bodega que serviria de archivo, sin
embargo al prestarnos la Secretaria de Hacienda un espacio para este fin, este recurso quedo disponible asi como la
cancelacion de contfrato de |

36101 DIFUSION POR RADIO, TELEVISION Y OTROS MEDIOS DE 7,275,010.13 0.00] Ampliacion otorgada por Gobierno del estado para pago de facturas de contratos de Comunicacién Social, (incluye

MENSAJES SOBRE PROGRAMAS Y ACTIVIDADES conv ocatorias, difusion, etc.)

GUBERNAMENTALES

36901 OTROS SERVICIOS DE INFORMACION 0.00 -258,000.00] Reduccion para la partida 35101 donde se contemplé la renta de una bodega que serviria de archivo, sin embargo al
prestarnos la Secretaria de Hacienda un espacio para este fin, en esta partida se consider6 el contrato anual para el
manejo de redes social

39801 IMPUESTOS SOBRE NOMINA Y OTROS QUE SE DERIVEN 201,150.00 0.00] Ampliacién que otorga el Gobierno del Estado para el pago de ISR no contemplado en presupuesto de egresos 2019.

DE UNA RELACION LABORAL




Ejercicio del Presupuesto por

Partida | Descripcion Ampliacion Reduccion Justificacion

4000 TRANSFERENCIAS DE RECURSOS FISCALES 47,511,186.53 -24,635,030.00

44101 AYUDAS SOCIALES A PERSONAS 22,790,076.53 0.00] Ampliacion por modificacién del registro contable del interés normal, moratorio y gasto de cobranza presupuestal

44201 BECAS EDUCATIVAS 24,721,110.00 0.00]Reclasificacion de la partidas 44202 y 44203 a la 44201 debido a que se estaban separando en Becas SEC y Becas
Media y Superior y todas debe ser Becas Educativas

44202 BECAS OTORGADAS POR LA SEC 0.00 -20,980,650.00] Reclasificacion a la partida 44201 debido a que se estaban separando en Becas SEC y Becas Media y Superior y
todas debe ser Becas Educativas

44203 BECAS DE EDUCACION MEDIA'Y SUPERIOR 0.00 -3,654,380.00] Reclasificacion a la partida 44201 debido a que se estaban separando en Becas SEC y Becas Media y Superior y
todas debe ser Becas Educativas

5000 BIENES MUEBLES E INMUEBLES 17,272.00 -17,272.00

51501 EQUIPO DE COMPUTO Y DE TECNOLOGIAS DE LA 0.00 -17,272.00] Reduccion para la partida 51901, por la cantidad de $17,272, para la compra de sensores de alarma, detectores de

INFORMACION movimiento y sensores de rotura de cristales, los cuales se integraran al sistema de alarma del edificio de oficinas
IBCEES y que se colocaran

51901 OTROS MOBILIARIOS Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 17,272.00 0.00] Ampliacién de la partida 51501, por la cantidad de $17,272, para la compra de sensores de alarma, detectores de
movimiento y sensores de rotura de cristales, los cuales se integraran al sistema de alarma del edificio de oficinas
IBCEES y que se colocaran

7000 INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES 0.00 -151,954,756.80

71101 PRIVADO PARA EL FOMENTO DE ACTIVIDADES 0.00 -151,954,756.80] Reduccién por modificacion del registro contable de crédito educativo el cual ya no se va a presentar como egresos

PRODUCTIVAS CREDITOS OTORGADOS POR ENTIDADES
FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS AL SECTOR SOCIAL Y PRIVADO
PARA EL FOMENTO DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

presupuestal




7) Cuenta Publica correspondiente

al Tercer Trimestre de 2019




Listado de Formatos ETCA “Evaluacion Trimestral Contabilidad Armonizada”

I.- Informacion contable

1 ETCA-1-01 Estado de Situacidn Financiera

2 ETCA-1-02 Estado de Situacion Financiera-Detallado-LDF

3 ETCA-1-03 Estado de Actividades

4 ETCA-1-04 Estado de Variacién en la Hacienda Publica

5 ETCA-1-05 Estado de Cambios en la Situacién Financiera

6 ETCA-1-06 Estado de Flujos de Efectivo

7 ETCA-1-07 Estado Analitico del Activo

8 ETCA-1-08 Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos

9 ETCA-1-09 Informe Analitico de la Deuda y Otros Pasivos-Detallado-LDF
10 ETCA-1-10 Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamiento-LDF
11 ETCA-1-11 Informe sobre Pasivos Contingentes

12 ETCA-1-12 Notas a los Estados Financieros

Il.- Informacion Presupuestaria

13 ETCA-11-01 Estado Analitico de Ingresos
14 ETCA-11-02 Estado Analitico de Ingresos Detallado-LDF
15 ETCA-11-03 Conciliaciéon entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
16 ETCA-11-04 Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos
Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos Detallado-LDF
17 ETCA-11-05
Clasificaciéon Por Objeto del Gasto
Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos
18 ETCA-11-06
Clasificacion Econdmica (Por Tipo de Gasto)
Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos
19 ETCA-11-07

Por Unidad Administrativa




Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos Detallado-LDF Por Unidad

20 |eTca-11-08 o _
Administrativa
Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos
21 ETCA-11-09
Clasificacion Administrativa, Por Poderes
Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos
22 ETCA-11-10
Clasificacion Administrativa, Portipo de Organismo o Entidad Paraestatal
Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos
23 ETCA-11-11
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcidén)
Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos -Detallado-LDF
24 ETCA-11-12
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcidn)
Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos
25 ETCA-11-13
Por Partida del Gasto
Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos - Detallado-LDF
26 ETCA-11-14
(Clasificacion de Servicios Personales por Categoria)
27 ETCA-11-15 Conciliacidon entre los Egresos Presupuestarios ylos Gastos Contables
28 ETCA-11-16 Endeudamiento Neto
29 ETCA-11-17 Intereses de la Deuda




lll.- Informacion Programadtica

30 ETCA-I11-01 Gasto por Categoria Programatica

31 ETCA-111-02 Gasto por Programa Presupuestario (NO APLICA)
32 ETCA-I11-03 Gasto por Proyectos de Inversion

33 ETCA-I11-04 Informe de Avance Programatico

34 ETCA-111-05 Matriz de Indicadores de Resultados

IV.- Informacion Complementaria-Anexos.

35 ETCA-1V-01 Indicadores de Postura Fiscal

36 ETCA-1V-02 Balance Presupuestario-LDF

37 ETCA-IV-03 Relacion de Cuentas Bancarias Productivas Especificas

N Y F{(?Ialcl:iro'/\r\\ de Bienes que Componen su Patrimonio (SEGUNDO TRIMESIRE y CUENTA
39 ETCA-1V-05 Ziga.(.::\r\‘ de esquemas bursatiles y de coberturas financieras (SOLO EN CUENTA
40 Anexo A Andlisis de variaciones Programatico-Presupuestal

41 Anexo B Desglose de saldo en Bancos e Inversiones

42 Anexo C Gasto de acuerdo a la Estructura Programatica (LAYOUT EXCEL)




C) GESTION INSTITUCIONAL.




1. OTORGAMIENTO DE BECAS

Becas y Estimulos Educativos, Enero-Diciembre 2019.

No. Programa Beneficiarios Importe Observaciones
Los 30,000 beneficiarios corresponden a la Convocatoria 2019-2020.
Becas Primaria v Secundaria Del importe pagado en 2019 para este programa, $26,907,950.00
1 Publica y 30,000 46,956,350.00/corresponden a pagos efectuados a becarios de la convocatoria 2018-
2019 y $20,048,400.00 corresponde a pagos efectuados de la
convocatoria 2019-2020.
5 Becgs de Escuelas 7660 100’952’171.00Corresppnde,a gana(_jores de las Convocatorias respectivas 2019-2020.
Particulares (1) Se concialara en el cierre 2019.
3 Egtmu_los Educatqu 11,278 11.277.000. OOCorresponde a ggnadores de la convocatoria respectiva y aprobados
Primaria y Secundaria por la H. Junta Directiva.
4 Becqs Excelc_enma Sonora 500 2 000,000.00
Media Superior
5 Becas Grupo México-Sonora 100 400,000.00
_ Los 354 beneficiarios corresponden a la Convocatoria 2019-2020. Del importe
6 Bécalos-Sonora Media 354 5 096.450 OOpagado en 2019 para este programa, $4,176,050.00 corresponden a pagos
Superior ' ' "~ “lefectuados a becarios de la convocatoria 2018-2019 y $920,400.00 corresponde a
pagos efectuados de la convocatoria 2019-2020.
Estimulos Educativos Corresponde a ganadores de la convocatoria respectiva y aprobados
7 : : . 131 655,000.00 o
Excelencia Media Superior por la H. Junta Directiva.
3 Becas E.xcele_nma Sonora 200 2 400,000.00
TSU y Licenciatura
Los 550 beneficiarios corresponden a la Convocatoria 2019-2020. Del importe
9 Becas Primaria y Secundaria 550 264.800 OOpagado en 2019 para este programa, $395,400.00 corresponden a pagos
SUTSPES ' "~ “lefectuados a becarios de la convocatoria 2018-2019 y $369,400.00 corresponde a
pagos efectuados de la convocatoria 2019-2020.




No. Programa Beneficiarios Importe Observaciones
10 Beca 100% Escuelas 277 288 48Corresponde a ganadores de las Convocatoria respectiva 2019-2020. Se han
Particulares 11 == Heonciliando mensualmente.
11 Beca-Crédito 100% Escuelas 1 468.765 17Corresponde a ganadores de las Convocatoria respectiva 2019-2020. Se
Particulares 82 PRSP+ Yeoncialara en el cierre 2019.
Apoyo para Manutencion a Los 312 Beneficiarios corresponden al padrén proporcionado por la
12 CE:Z?:?QESG\{JQSSE%O'iI;gn el 312 4’244’192'OOSecretaria de Gobierno del Estado para el Ciclo 2019-2020.
‘2 ‘2 : Corresponde a 47 beneficiarios de la Convocatoria 2016-2017. Este
13 I\S/Iélr;uéenmon Educacion Superior 47 468,680.00Programa ha sido adoptado completamente por la federaciéon y se encuentra
-s0nora en proceso de cierre en Sonora.
Estimulos Educativos (Articulo
11,576,912.34
14 45 de la LIBCEES) 650 276,912.3
15 Be(,:as para Hijos de Policias 146.010.96
Caidos 41
16 Beg:as Western New Mexico 385,000.00
University 7
Programa de Becas Indigenas a
favor de Estudiantes de los Pago correspondiente a septiembre-diciembre. Con fundamento en el
17 ﬁ:é?gle%?s/ ggggggzdg?clo 1,362 2’195’730'00Convenio Colaboracion celebrado con CEDIS, de fecha 12 de junio de 2019.
Escolar 2018-2019.
Becas para Estudiantes con Los 60 benficiarios corresponden a ganadores de la Convocatoria 2019-2020.
18 |Discapacidad Auditiva Media 60 1,999,995.00En cuanto al monto, $999,999.00 corresponde a gandores de la Convocatoria
Superior y Superior 2018-2019 y $999,996.00 a ganadores de la Convocaoria 2019-2020.
Beca Primaria y Secundaria
-P
19 AMIC-Sonora 213 or pagar
Total 53,618 193,264,344.95

1) El programa de Becas de Escuelas Particulares tiene fundamento en el Articulo 326, Fraccién IV, Numeral 11 de la Ley de Hacienda del Estado de Sonora. Las escuelas particulares tienen la obligacién de pagar un
impuesto sobre las colegiaturas que cobren, correspondiente al 5% en educacién béasica y 10% en media superior y superior. Este impuesto se paga poniendo becas a disposicion de la Secretaria de Educacién y Cultura por
el monto equivalente. A partir de 2019 se cuantificé el costo de las becas otorgadas en este programa y se integr6 al presupuesto correspondiente.




2. OTORGAMIENTO DE CREDITO

CREDITOS OTORGADOS ENERO-NOVIEMBRE 2019

POR NIVEL EDUCATIVO

Nivel Educativo Créditos Educativos Monto en Pesos
Primaria-Secundaria 1,503 9,194,934.00
Bachillerato 359 5,103,426.21
Técnico 83 451,077.42
Licenciatura 14,412 129,004,051.58
Especialidad 56 1,755,816.62
Maestria 346 5,066,244.40
Doctorado 43 831,190.00
Totales 16,802 151,406,740.23

CREDITOS OTORGADOS ENERO-NOVIEMBRE 2019

POR TIPO
Nivel Educativo Créditos Educativos Monto en Pesos
Primaria-Secundaria 1,503 9,194,934.00
Bachillerato 359 5,103,426.21
Técnico 83 451,077.42
Licenciatura 14,412 129,004,051.58
Especialidad 56 1,755,816.62
Maestria 346 5,066,244.40
Doctorado 43 831,190.00
Totales 16,802 151,406,740.23




3. CARTERA Y RECUPERACION

La Cartera Total del Instituto es superior a los 1,858 millones de pesos, de los cuales el 49% corresponde
a Cartera Vencida. Esta ultima, se compone de 40,361 mil jovenes, de los cuales el 51% se ubica en la
categoria de Extrajudicial Interna.

CARTERA GENERAL, AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2019.

CARTERA TOTAL CARTERA VENCIDA CARTERA POR VENCER
Monto en Pesos Monto en Pesos % Monto en Pesos %
1,858,909,574.82 922,683,885.52 49 936,225,689.30 51

COMPOSICION DE LA CARTERA GENERAL, AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2019.

CATEGORIA Impor\t/eEl\ICIDO % ImigieVENCER %
Capital $ 450,993,518.12 49 $ 708,725,269.58 76
Interés $ 120,982,141.53 13 $ 227,500,419.72 24
Accesorios $ 350,708,225.87 38

TOTAL $ 922,683,885.52 100 $ 936,225,689.30] 100




CARTERA VENCIDA POR CATEGORIAS, AL 30 DE NOVIEMBRE DE 20109.

. BENEFICIARIOS TOTAL VENCIDO
SAUISERIRUA NUmero % Monto (Pesos) %
Extrajudicial Interna 5,231 18 $ 40,772,634.70 5
Extrajudicial Externa 12,060 42 $ 134,848,455.80 14
Judicial 11,734 40 $ 747,062,795.02 81
TOTAL 29,025 100 $ 922,683,885.52 100
RECUPERACION TOTAL DE CARTERA.
MES RECUPERACION
EN MILES DE PESOS
Enero a Diciembre 2017 $ 157,481,739.19
Enero a Diciembre 2018 $ 156,453,784.97
Enero a Noviembre 2019 $ 147,991,873.95
RECUPERACION DE CARTERA
POR CONCEPTO DE FINIQUITOS NORMALES.
MES BENEFICIARIOS QUE RECUPERACION
FINIQUITARON EL CREDITO EN MILES DE PESOS
Enero a Diciembre 2017 717 $ 3,061,803.21
Enero a Diciembre 2018 784 $ 2,651,015.51
Enero a Noviembre 2019 889 $ 3,483,386.84




RECUPERACION DE CARTERA POR CONCEPTO DE LA IMPLEMENTACION
DE LOS PROGRAMAS LIQUIDA TU ADEUDO Y PONTE AL CORRIENTE.

PROGRAMA PROGRAMA Total
Mes LIQUIDA TU ADEUDO PONTE AL CORRIENTE Ambos Programas
Monto - Monto - Monto
Benef. . Benef. . Benef.
en Pesos Quitas en Pesos Quitas en Pesos

Enero a
Diciembre 1,464 15,832,478.67|5,532,751.24 1,101 ( 5,311,442.36| 2,385,387.58 2,565 21,143,921.03
2017
Enero a
Diciembre 1,354 13,081,185.15|4,820,750.38 721|3,481,491.13|1,440,403.78 2,075 16,562,676.28
2018
Enero a
Noviembre 1,450 17,363,297.65(5,530,773.47 695|3,274,721.78|1,277,544.03 2,145 20,911,019.43
2019




RECUPERACION DE CARTERA POR CONCEPTO DE LA IMPLEMENTACION DE
LOS PROGRAMAS ACREDITADO CUMPLIDO Y APOYO A LA EXCELENCIA.

PROGRAMA PROGRAMA Total Recup. | Total Quitas
BENEFICIARIO CUMPLIDO APOYO A LA EXCELENCIA Monto en Monto en
Mes Pesos Pesos
# Benef. Monto Montoen |, . » Monto Monto en
Aprox. en Pesos Quitas Snet. Aprox. en Pesos Quitas Ambos Ambos
Programas Programas
Enero a
Diciembre 1,550| 20,870,868.72| 1,620,806.53 1,350| 19,774,389.39| 2,676,958.49| 40,645,195.11| 4,297,765.02
2017
Enero a
Diciembre 1,680 19,829,822.47| 1,639,529.48 1,160| 20,705,029.36( 3,326,141.07| 40,534,851.83| 4,965,670.55
2018
Enero a
Noviembre 1,650( 20,805,164.82| 1,810,044.31 1,150| 17,379,283.00| 3,242,622.28| 38,184,447.82| 5,052,666.59
2019

CONDONACIONES DE INTERESES PACTADOS Y ACCESORIOS POR CONCEPTO
DE IMPLEMENTACION DE NUEVOS PROGRAMAS DE DESCUENTO.

RECUPERACION
EN MILES DE PESOS

MES

Enero a Diciembre 2017

$ 20,737,284.89

Enero a Diciembre 2018

$ 21,046,390.42

Enero a Noviembre 2019

$ 21,401,760.68




4. Desarrollo Organizacional

Capacitacion de Personal

A traveés del Centro de Capacitacion del Gobierno del Estado (CECAP) y otras Instituciones de Gobierno se
capacitaron 72 Servidores Publicos en 10 temas.

NO. DE SERVIDORES
FECala RCLUEIRSRISE GRS PUBLICOS CAPACITADOS
DEL 19 DE SEPTIEMBRE AL 08 |DIPLOMADO GESTION DE LA POLITICA PUBLICA DE LA IGUALDAD DE GENERO DEL 1
DE NOVIEMBRE ESTADO DE SONORA
24 DE SEPTIEMBRE 20
Personal Hermosillo TALLER
13 DE SEPTIEMBRE “PERSPECTIVA DE GENERO EN LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL” 20
Personal Cd. Obregén
09 Y 10 DE SEPTIEMBRE XXXV ENCUENTRO NACIONAL DE AUDITORES INTERNOS 2
19 DE SEPTIEMBRE PARTICIPACION COMO PONENTE EN LA ME$A “PERSPECTIVAS Y RETOS DE LALEY 5
GENERAL DE ARCHIVOS Y SU ARMONIZACION EN EL ESTADO DE SONORA”
19 Y 20 DE SEPTIEMBRE GESTION DOCUMENTAL PARA LA TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS 2
03 DE OCTUBRE INTRODUCCION A LA LEY GENERAL DE ARCHIVOS 1
15 DE OCTUBRE LEY GENERAL DE PROTECCION DE DATOS PERSONALES EN POSESION DE SUJETOS 1
OBLIGADOS
PARTICIPACION EN LA COMISION INTERDISCIPLINARIA QUE DURANTE MAS DE ANO Y
25 DE OCTUBRE MEDIO DE TRABAJO, HIZO POSIBLE LAARMONIZACION DE LA LEY GENERAL DE 1
ARCHIVOS AL MARCO NORMATIVO ESTATAL EN SONORA.
2DA JORNADA DE CAPACITACION OBLIGATORIA 2019 “EL CUMPLIMIENTO DE LAS
29 DE OCTUBRE OBLIGACIONES CONTENIDA EN LA LEY DE TRANSPARENCIAY LA LEY DE 2
PROTECCION DE DATOS PERSONALES DEL ESTADO DE SONORA”
11Y 12 NOVIEMBRE TODO LO QUE DEBE SABER SOBRE CFDI 3.3 18
TOTAL PERSONAL CAPACITADO 72




5. Vinculacion.

37 CONVENIOS FIRMADOS AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2019

Centro de Estudios en Alta Promocién, otorgamiento, seguimiento y recuperacion de créditos educativos. Pago
1 Direccion y Polltlca§ Pdblicas, S.C,; Enero 2019 (Nuevo) directo a institucion educatlya por concer'th de Inscrlpmon y/o Colegiaturas de
Escuela de Gobierno en Alta estudiantes con crédito educativo.
Direccion y Politicas Publicas
5 Universidad de Sonora Febrero (Nuevo) Programa especial de veranos de investigacion con un!v§r5|dades de estados unidos en
temas de fronteras del conocimiento.
Grupo Educativo REVI, S.C. . Promomon, (lJtor.gamrlento, segwmlento y recuperacion Qe 'c'redltos edugatlvos. Pago
3 . . Abril (Nuevo) directo a institucion educativa por concepto de Inscripcién y/o Colegiaturas de
(Universidad CUDIEM) . 4 .
estudiantes con crédito educativo.
4 Instituto Sonorense de Cultura Abril (Nuevo) Apoyo por medio de Becas y Estimulos Educativos a la comunidad cultural y artistica del
Estado de Sonora
Buenavista del cobre, S.A. de C.V. . Apoyo.p.or. medio de Becas a 100 e_stud|antes de prlme_r ingreso de bachllle_rato_de los
5 (Grupo México) Abril (Nuevo) municipios de Cananea, Nacozari, Fronteras, y del Rio Sonora (Bacoachi, Arizpe,
b Banamichi, Huépac, San Felipe de Jesus, Aconchi, Baviacora y Ures)
6 UVM Formacion S.C. Mayo (Nuevo) Programa de becas, Crédito Educativo y Becas Crédito, UVM-Sonora
Grupo Educativo REVI, S.C. Programa de becas, Crédito Educativo y Becas Crédito, CIDUEM-Sonora
7 . . Mayo (Nuevo)
(Universidad CUDIEM)
Universidad UNILIDER, S.C. Mayo (Nuevo) Programa de becas, Crédito Educativo y Becas Credito, UNILIDER-Sonora
Universidad Kino, A.C. Mayo (Nuevo) Programa de becas, Crédito Educativo y Becas Crédito, UNIVERSIDAD KINO-Sonora
10 Patronato Cultural CEUNO, A.C. Mayo (Nuevo) Programa de becas, Crédito Educativo y Becas Crédito, CEUNO-Sonora
IDEES Instituto de Desarrollo Programa de becas, Crédito Educativo y Becas Crédito, IDEES-Sonora
11 Estratégico y Educacién Superior, Mayo (Nuevo)
S.C.
Centro de Educacién Superior del Programa de becas, Crédito Educativo y Becas Crédito, CUT-Sonora
12 . Mayo (Nuevo)
Mar de Cortez, S.C.




Instituto de Arte y Desarrollo

Programa de becas, Crédito Educativo y Becas Crédito, ICES-Sonora

13 Cultural Aisthesis, A.C. Mayo (Nuevo)
14 Universidad La Salle Noroeste, A.C. Mayo (Nuevo) Programa de becas, Crédito Educativo y Becas Crédito, LA SALLE-Sonora
15 Universidad de Navojoa, A.C. Mayo (Nuevo) Programa de becas, Crédito Educativo y Becas Crédito, Universidad de Navojoa-Sonora
Centro Universitario de Sonora A.C. Programa de becas, Crédito Educativo y Becas Crédito, Universidad Binacional-Sonora
16 . . o Mayo (Nuevo)
(Universidad Binacional)
Patronato Cultural Vizcaya, A.C. Programa de becas, Crédito Educativo y Becas Crédito, Universidad Vizcaya de las
17 Mayo (Nuevo) L.
(Campus Guaymas) Américas Guaymas-Sonora
Patronato Cultural Vizcaya, A.C. Programa de becas, Crédito Educativo y Becas Crédito, Universidad Vizcaya de las
18 . Mayo (Nuevo) L .
(Campus Hermosillo) Ameéricas Hermosillo-Sonora
19 Instituto de Occidente, S.C. Mayo (Nuevo) Programa de becas, Crédito Educativo y Becas Crédito, Instituto de Occidente-Sonora
Instituto de Odontologia del Programa de becas, Crédito Educativo y Becas Crédito, ION-Sonora
20 Mayo (Nuevo)
Noroeste ION, A.C.
Promocion, otorgamiento, seguimiento y recuperacion de créditos educativos. Pago
21 Universidad La Salle Noroeste, A.C. [ Mayo (Actualizacion) |directo a institucion educativa por concepto de Inscripcion y/o Colegiaturas de estudiantes
con crédito educativo.
Centro de Educacion Superior de Mayo (Nuevo) Promocion, otorgamiento, seguimiento y recuperacion de créditos educativos. Pago
22 Mar de Cortez, S.C. (CUT San Luis directo a institucion educativa por concepto de Inscripcién y/o Colegiaturas de estudiantes
Rio Colorado) con crédito educativo.
Patronato Cultural Vizcaya, A.C. Mayo (Nuevo) . Promc.)cm.n, o.tf)rgamlent.o, seguimiento y recuperfacp,n de credﬂo_s educativos. Pago
23 directo a institucion educativa por concepto de Inscripcion y/o Colegiaturas de estudiantes
(Campus Guaymas) o .
con crédito educativo.
Patronato Cultural Vizcaya, A.C. Mayo (Nuevo) Programa de becas, Crédito Educativo y Becas Crédito, Universidad Vizcaya de las
24 (Campus Ciudad Obregén) Américas Ciudad Obregén-Sonora
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Mayo (Nuevo) Programa de becas, Crédito Educativo y Becas Crédito, Universidad Vizcaya de las
25 Superiores de Monterrey (Campus Américas ITESMNTE-Sonora
Sonora Norte)
26 Universidad Estatal de Sonora Junio (Nuevo) Becas y Crédito, para estudios de nivel superior en Western New México University
27 Universidad de Sonora Junio (Nuevo) Becas y Crédito, para estudios de nivel superior en Western New México University
Comision Estatal para el Desarrollo Junio (Nuevo) Programa de becas indigenas a favor de estudiantes de los pueblos y comunidades
28 de los Pueblos y Comunidades indigenas de Sonora, ciclo escolar 2018-2019, etapa septiembre-diciembre

Indigenas




Patronato Cultural CEUNO, A.C.

Junio (Nuevo)

Promocion, otorgamiento, seguimiento y recuperacion de créditos educativos. Pago

29 . directo a institucion educativa por concepto de Inscripcion y/o Colegiaturas de
(Campus Guaymas y Obregon) . Lt .
estudiantes con credito educativo.
Universidad Interamericana de . Programa de becas, Crédito Educativo y Becas Crédito, Universidad Vizcaya de las
30 Junio (Nuevo) .
Guaymas San Carlos Americas UIG-Sonora
Sindicato Unico de Trabajadores Programa de becas del SUTSPES ciclo 2019-2020
31 al Servicio de los Poderes del Julio (Nuevo)
Estado de Sonora
32 Gobierno del Estado de Sonora Agosto (Actualizacién) Programa de becas Guarderia ABC
(Guarderia ABC) g
., : Promocion, otorgamiento, seguimiento y recuperacion de créditos educativos. Pago
Educacion Superior de Celaya, . . L . L .
33 . . Septiembre (Nuevo) |directo a institucion educativa por concepto de Inscripcion y/o Colegiaturas de
A.C. (Universidad de Celaya) . e .
estudiantes con crédito educativo.
34 Banco Santander México Septiembre Programa de becas escuelas nivel Medio Superior Publicas
(BECALOQOS) (Actualizacion)
Fiscalia General de Justicia del . Programa de becas Fiscalia General de Justicia del Estado de Sonora.
35 Septiembre (Nuevo)
Estado de Sonora
Colegio de Educacion Profesional Programa de Becas para verano de inglés en Canada
36 Técnica del Estado de Sonora Octubre (Nuevo)
(CONALEP)
37 Instituto Tecnoldgico Superior de Octubre (Nuevo) Programa de Estimulos Educativos para Olimpiada del Conocimiento 2019

Cananea




MUCHAS

GRACIAS




