Instituto de Becas y Crédito Educativo del Estado de Sonora
Sistema Estatal de Evaluacién
JUSTIFICACIONES
Al 31 de diciembre 2025

El 17 de enero de 2025, este Instituto recibi6 oficio No.020-24/2025 , de la Secretaria de Educacion y Cultura, donde nos informa que el
Presupuesto, autorizado por el H. Congreso del Estado para el ejercicio fiscal 2025 y comunicado a esa Secretaria a través de la
Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Hacienda del Gobierno de Estado, del Instituto de Becas y Crédito Educativo del Estado de
Sonora es por 995.52 millones de pesos, de los cuales segun la Ley de Ingresos 75.76 millones de pesos corresponden a Ingresos
Propios quedando asignado con recurso del Estado el importe de 919.75 millones de pesos.

Al 31 de diciembre de 2025 los ingresos recaudados fueron por $836,126,383.37 de pesos de los cuales $60,351,666.92 de pesos
corresponden a recursos propios y $775,774,716.45 millones de pesos a aportaciones estatales, Adicionalmente el Instituto recupero
efectivo de capital de crédito educativo e intereses devengados hasta el ejercicio 2016.

Se informa que se formalizaron documentos por el otorgamiento de crédito educativo por un importe de $78,516,780.50 pesos de los
cuales se realiz6 el pago efectivo de los mismos por un importe de $76,626,587.50 pesos.

Al 30 de septiembre de 2025 los ingresos recaudados fueron por $569,462,795.79 de pesos de los cuales $45,701,936.69 de pesos
corresponden a recursos propios y $523,760,859.10 millones de pesos a aportaciones estatales, Adicionalmente el Instituto recupero
efectivo de capital de crédito educativo e intereses devengados hasta el ejercicio 2016,

Se informa que se formalizaron documentos por el otorgamiento de crédito educativo por un importe de $75,219, 112.50 pesos de los
cuales se realizo el pago efectivo de los mismos por un importe de $51,426,188.50 pesos.

Al 30 de junio de 2025 los ingresos recaudados fueron por $368,025,763.76 de pesos de los cuales $30,786,572.28 de pesos
corresponden a recursos propios y $337,239,191.48 millones de pesos a aportaciones estatales, de los cuales $99,850,694.57
corresponde a ADEFAS del ejercicio 2024 para pago de compromisos de Becas. Adicionalmente el Instituto recuperd efectivo de capital
de credito educativo e intereses devengados hasta el ejercicio 2016.

Se informa que se formalizaron documentos por el otorgamiento de crédito educativo por un importe de $40,675,585.00 pesos de los
cuales se realizo el pago efectivo de los mismos por un importe de $35,739,158.00 pesos.

Se realizo el pago de crédito educativo correspondiente al ejercicio 2024 por un importe de $2,681,568.00 pesos.

Al 31 de marzo de 2025 los ingresos recaudados fueron por $125,659,959.54 de pesos de los cuales $10,631,503.06 de pesos
corresponden a recursos propios y $115,028,456.48 millones de pesos a aportaciones estatales, de los cuales $95,350,694.57
corresponde a ADEFAS del ejercicio 2024 para pago de compromisos de Becas. Adicionalmente el Instituto recuper6 efectivo de capital
de credito educativo e intereses devengados hasta el ejercicio 2016.

Se informa que se formalizaron documentos por el otorgamiento de crédito educativo por un importe de $36,087,838.00 pesos de los
cuales se realizo el pago efectivo de los mismos por un importe de $14,882,797.00 pesos.

Se realiz6 el pago de crédito educativo correspondiente al ejercicio 2024 por un importe de $2,438,439.00 pesos.

En este avance preliminar al presupuesto del ejercicio, se presentan partidas que es necesario que se asigne suficiencia presupuestal,
cada una de ellas sera presentada al H. Junta Directiva de este Instituto para su aprobacién en la proxima reunién programada.

Indicador 1.- Evaluacién de metas.
Cumplimiento de metas y objetivos de la Institucion.

Para el cierre el cuarto trimestre de 2025 se realizé informe del logro de metas de las unidades administrativas de este Instituto, varios
indicadores se lograron al 100% y en algunos de los casos se rebasé la meta, como lo es el caso de la proporcion de becas y crédito
educativos otorgados a mujeres, la capacitacion al personal logra gran porcentaje debido a que los cursos se estan realizando en linea
en horarios fuera del horario de labores, en los indicadores de convenios interinstitucionales no se contemplé meta trimestral , sin embargo
se firman 5 convenios debido a la gestion con diversas instituciones para brindar oportunidades para desarrollo académico y profesional.

Para el cierre el tercer trimestre de 2025 se realiz6 informe del logro de metas de las unidades administrativas de este Instituto, varios
indicadores se lograron al 100% y en algunos de los casos se rebasd la meta, como lo es el caso de la proporcion de becas y créditos
educativos otorgados a mujeres, la capacitacion al personal logra gran porcentaje debido a que los cursos se estan realizando en linea
en horarios fuera del horario de labores, en los indicadores de convenios de donativos realizados para el fondo de becas y convenios
interinstitucionales se ha doblado la meta trimestral, debido al interés de empresas de adherirse a estos apoyos, ademas de la busqueda
de convenios con diversas instituciones para brindar oportunidades para desarrollo académico y profesional.
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Para el cierre el segundo trimestre de 2025 se realizd informe del logro de metas de las unidades administrativas de este Instituto, varios
indicadores se lograron al 100% y en algunos de los casos se rebasé la meta, como lo es el caso de la proporcion de crédito educativos
otorgados a mujeres, la capacitacién al personal logra gran porcentaje debido a que los cursos se estan realizando en linea en horarios
fuera del horario de labores, en los indicadores de convenios de donativos realizados para el fondo de becas y convenios
interinstitucionales no se tenia programado una meta para este trimestre sin embargo debido a que hubo un mayor interés por parte de
los agremiados de la CMIC para adherirse a estos apoyos, ademas de la busqueda de convenios con diversas instituciones para brindar
oportunidades para desarrollo académico y profesional se formalizaron 9 convenios no programados.

Para el cierre el primer trimestre de 2025 se realizé informe del logro de metas de las unidades administrativas de este instituto,
alcanzando un 107.66%, esto debido a que varios indicadores se lograron al 100% y en algunos de los casos se rebasé la meta, como
lo es el caso de la meta de becas y estimulos otorgados a estudiantes asi como la proporcion de becas otorgadas a mujeres, la proporcion
de credito educativos otorgados a mujeres, la capacitacion al personal también logra gran porcentaje debido a que los cursos se estan
realizando en linea en horarios fuera del horario de labores, logra también un gran porcentaje los convenios de donativos realizados para
el fondo de becas debido a que hubo un mayor interés por parte de los agremiados de la CMIC para adherirse a esos apoyos, ademas
de los convenios de donativos interinstitucionales, gracias la busqueda de convenios de diversas instituciones para brindar oportunidades
para su desarrollo académico y profesional.

Indicador 2- Porcentaje de cumplimiento de las obligaciones de transparencia de los sujetos obligados del Poder Ejecutivo,

Al cierre del cuarto trimestre se logré el 100% de cumplimiento de las obligaciones de Transparencia.
Al cierre del tercer trimestre se logré el 100% de cumplimiento de las obligaciones de Transparencia.
Al cierre del segundo trimestre se logré el 100% de cumplimiento de las obligaciones de Transparencia.
Al cierre del primer trimestre se logré el 100% de cumplimiento de las obligaciones de Transparencia.

Indicador 3.- Auditorias directas realizadas )
Para el ejercicio 2025 se programé realizar 4 informes de auditoria por parte del Organo Interno de Control.

Para el cuarto trimestre se programé |a entrega de 1 informe de auditoria cumpliendo al 100% con la meta modificada y un 100% de la
meta anual.

Para el tercer trimestre se programé la entrega de 1 informe de auditoria cumpliendo al 100% con la meta modificada yun 75% de la
meta anual.

Para el segundo trimestre se programo la entrega de 2 informes de auditoria cumpliendo al 100% con la meta modificada y un 200% de
la meta original.

Para el primer trimestre no se tiene meta programada para este indicador.

Indicador 4.- Porcentaje de cumplimiento de otorgamiento de becas y estimulos educativos a mujeres estudiantes.
Para el ejercicio 2025 se programé que la proporcion de Becas y Estimulos educativos otorgados a mujeres estudiantes correspondiera
al 50% de las becas y estimulos a otorgar.

En el IV trimestre se otorgaron 5,622 becas y estimulos educativos a mujeres estudiantes de un total de 9,463 becas otorgadas, lo que
que corresponde al 59.41% de las metas realizadas en el trimestre, asi como un 78.24% de avance trimestral, este indicador sobrepasa
la meta del 50% realizado al ser mas mujeres las que participan en las convocatorias que cumplen los requisitos y resultan mayor
numero de beneficiadas. El instituto no realiza una seleccion de los beneficiarios en base a su género, sino en base a las solicitudes
que cumplen los requisitos, es decir, es a peticion de los interesados.

En el lll trimestre se otorgaron 24,680 becas y estimulos educativos a mujeres estudiantes de un total de 43,592 becas otorgadas, lo que
que corresponde al 105.48% de |la meta programada en el trimestre y un 104.16% en relacion a la meta anual modificada y un 98.98%
de |la meta original, este indicador sobrepasa la meta del 50% programado al ser mas mujeres las que participan en las convocatorias
que cumplen los requisitos y resultan mayor nimero de beneficiadas. El instituto no realiza una seleccion de los beneficiarios en base a
su genero, sino en base a las solicitudes que cumplen los requisitos, es decir, es a peticion de los interesados.

En el Il trimestre se otorgaron 389 becas y estimulos educativos a mujeres estudiantes de un total de 786 becas otorgadas, lo que

que corresponde al 49.49% de la meta programada en el trimestre y un 104.16% en relacién a la meta anual modificada y un 98.98% de
la meta original, no se llega a la meta del 50% programado al ser mas los hombres que participaron en las convocatorias que cumplen
los requisitos y resultan mayor nimero de beneficiados. El instituto no realiza una seleccién de los beneficiarios en base a su género,
sino en base a las solicitudes que cumplen los requisitos, es decir, es a peticion de los interesados.

En el I trimestre se otorgaron 45,689 becas y estimulos educativos a mujeres estudiantes de un total de 87,693

que corresponde al 52.10% de lo otorgado para un cumplimiento del 104.20% en relacion a la meta anual y trimestral. Este indicador
sobrepasa la meta del 50% programado al ser méas mujeres las que participan en las convocatorias que cumplen los requisitos y resultan
mayor numero de beneficiadas. El instituto no realiza una seleccion de los beneficiarios en base a su género, sino en base a las solicitudes
que cumplen los requisitos, es decir, es a peticion de los interesados.

Indicador 5.- Porcentaje de cumplimiento de otorgamiento de créditos educativos a mujeres estudiantes
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Para el ejercicio 2025 se programo que la proporcion de Créditos Educativos Otorgados a mujeres estudiantes correspondiera al 50% de
los créditos a otorgar.

En el cuarto trimestre se otorgaron 153 créditos educativos a mujeres estudiantes de 257 programados lo que representa el 59.53% de
la meta trimestral realizada, asi como un 117.76% de avance trimestral, en este indicador se sobrepasa la meta del 50% programado al
ser mas mujeres que solicitan crédito educativo, el instituto no otorga crédito educativo en base al género de los solicitantes, es decir, es
a peticion de los interesados.

En el tercer trimestre se otorgaron 921 créditos educativos a mujeres estudiantes lo que representa el 125.44% de la meta trimestral y un
cumplimiento del 122.63% en relacion a la meta anual, en este indicador se sobrepasa la meta del 50% programado al ser mas mujeres
que solicitan crédito educativo, el instituto no otorga crédito educativo en base al género de los solicitantes, es decir, es a peticién de los
interesados.

En el Il trimestre se otorgaron 217 créditos educativos a mujeres estudiantes de un total de 326, que corresponde al 65.56% de lo otorgado
para un cumplimiento del 122.96% en relacion a la meta modificada y un 133.12% de la meta original, en este indicador se sobrepasa la
meta del 50% programado al ser més mujeres que solicitan crédito educativo, el instituto no otorga crédito educativo en base al género
de los solicitantes, es decir, es a peticién de los interesados.

En el | trimestre se otorgaron 1,008 créditos educativos a mujeres estudiantes de un total de 1,668, que corresponde al 60.50% de lo
otorgado para un cumplimiento del 120.97% en relacion a la meta anual y trimestral, en este indicador se sobrepasa la meta del 50%
programado al ser mas muijeres que solicitan crédito educativo, el instituto no otorga crédito educativo en base al género de los solicitantes,
es decir, es a peticion de los interesados.

Indicador 6- Becas y estimulos educativos otorgados a estudiantes de escuelas en Sonora.
Para el ejercicio 2025 se programdé que la entrega de 180,878 becas a estudiantes de escuelas en Sonora,

En el IV trimestre se otorgaron 9463 becas a estudiantes de las 171,172 de la meta modificada, que corresponde al 78.25% de avance
trimestral, debido a modificaciones presupuestales el programa de entrega de chips fue cancelado, por lo que ya no se llevé a cabo su
distribucion, las metas establecidas se vieron afectadas ya que el chip se consideraba como una beca dentro de la planeacion inicial. Al
cancelarse este componente, el nimero total de becas registradas disminuyo, aunque los recursos se concentraron en apoyos
econdmicos directos de mayor valor para los beneficiarios.

En el Il trimestre se otorgaron 43,592 becas a estudiantes de las 59,658 que se tenian programadas, que corresponde al 80.68% de
cumplimiento en el trimestre, debido a modificaciones presupuestales, el programa de entrega de chips fue cancelado, por lo que ya no
se llevara a cabo la distribucion de esto, ademas hubo una reduccion en la cantidad de becas otorgadas a beneficiarios de
universidades publicas del segundo semestre del 2025. Esta situacién afecté directamente en el cumplimiento de la meta establecida
inicialmente

En el Il trimestre se otorgaron 786 becas a estudiantes de las 8,435 que se tenian programadas, que corresponde al 19.02% de la meta
original y cumplimiento del 9% modificad en el trimestre, asi como del 49 % en relacion a la meta anual, esto se debe a modificaciones
presupuestales, el programa de entrega de chips fue cancelado, por lo que ya no se llevara a cabo la distribucién de estos. Esta situacion
afecté directamente el cumplimiento de la meta establecida. Esta meta se reprogramara en el siguiente trimestre.

En el [ trimestre se otorgaron 87,693 becas a estudiantes de Escuelas Publicas en Sonora de las 95,613 que se tenian programadas,
que corresponde al 92% de cumplimiento en el trimestre y del 48 % en relacién a la meta anual, esto se debe a que se otorgaron mas
estimulos de lo planeado y se contempl6 entrega de chips, la cual esta sujeta a la validacion de las reglas de operacién, motivo por el
cual su distribucion se ha pospuesto para el proximo semestre

Indicador 7.- Cobertura de la poblacién estudiantil apoyada con becas, estimulos y/o créditos educativos.
Para el ejercicio 2025 se programo un 24.29% de Cobertura de la poblacion estudiantil apoyada con becas, estimulos y/o créditos
educativos, este un indicador de propdsito que no se presenta en el informe de avance programatico.

Este indicador es anual por lo que se logré un 18.68% respecto del 24.29% proyectado, para el cumplimiento del 77% de la meta anual,
en el caso de becas debido a modificaciones presupuestales el programa de entrega de chips fue cancelado, por lo que ya no se llevo a
cabo su distribucion, las metas establecidas se vieron afectadas ya que el chip se consideraba como una beca dentro de la planeacion
inicial. Al cancelarse este componente, el nimero total de becas registradas disminuyd, aunque los recursos se concentraron en apoyos
economicos directos de mayor valor para los beneficiarios, respecto a la meta de crédito este se otorga a peticion de los interesados.

Indicador 8.- Poblacion estudiantil con cobertura de becas y/o estimulos educativos.
Para el ejercicio 2025 se programé un 23.25% de Cobertura de la poblacion estudiantil apoyada con becas, estimulos educativos.

Este indicador es anual por lo que se logré un 18.19% respecto del 23.25% proyectado, para el cumplimiento del 80.34% de avance
trimestral, esto debido a modificaciones presupuestales el programa de entrega de chips fue cancelado, por lo que ya no se llevé a cabo
su distribucion, las metas establecidas se vieron afectadas ya que el chip se consideraba como una beca dentro de la planeacién inicial.
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Al cancelarse este componente, el nimero total de becas registradas disminuy6, aunque Ios recursos se concentraron en apoyos
economicos directos de mayor valor para los beneficiarios.

Indicador 9.- Créditos Educativos Otorgados a Estudiantes.
Para el ejercicio 2025 se programo otorgar 4,113 créditos.

Durante el IV trimestre se documentaron debidamente 257 créditos educativos de los 49 de la meta modificada, obteniéndose un
porcentaje de cumplimiento del 91.32% de avance trimestral, este porcentaje se debe a que los créditos se otorgan a peticion del
interesado.

Durante el lil trimestre se documentaron debidamente 1507 créditos educativos de los 422 de la meta modificada, obteniéndose un
porcentaje de cumplimiento del 86.10% respecto a la meta anual, este porcentaje se debe a que los créditos se otorgan a peticion del
interesado.

Durante el |l trimestre se documentaron debidamente 326 créditos educativos de los 67 que se programaron originalmente, obteniéndose
un porcentaje de cumplimiento del 48.43% respecto a la meta anual modificada, asi como 37.56% de la meta trimestral original, este
porcentaje se debe a que los créditos se otorgan a peticién del interesado.

Durante el | trimestre se documentaron debidamente 1,666 créditos educativos de los 3,575 que se programaron originalmente,
obteniéndose un porcentaje de cumplimiento del 46.60% en el trimestre y del 20.65% respecto a la meta anual, este porcentaje se debe
a que los créditos se otorgan a peticién del interesado. Esta meta se reprogramara en el siguiente trimestre.

Indicador 10.-Poblacion estudiantil con cobertura de créditos educativos.
Para el ejercicio 2025 se programé un 1.04% de Cobertura de la poblacion estudiantil apoyada créditos educativos.

Este indicador es anual por lo que se logré un .48% respecto del 1.04% proyectado, para un cumplimiento del 46.15% de avance trimestral,
debido a que fue menor la cantidad de estudiantes que se acercaron a solicitar crédito educativo, mismo que se otorga a peticion de los
interesados.

Indicador 11.- Recuperacion de la cartera vencida del fondo de crédito educativo.
Para el ejercicio fiscal 2025 se programé la recuperacion de 124.0 millones de pesos por concepto de recuperacion liquida de crédito
educativo.

Para el cuarto trimestre 2025 se programé recibir 31.21 millones de pesos por concepto de recuperacion liquida de crédito educativo,
logrando recuperar un importe de 27.70 millones de pesos, es decir un 93.24% de avance trimestral, los programas de apoyo a los
acreditados a través del descuento autorizado, la suspension de las acciones de cobranza externa por decisiones administrativas, asi
como el mayor importe de la cartera vencida en la etapa judicial y la naturaleza lenta de cobranza afectan el importe de crédito recuperado.

Para el tercer trimestre 2025 se programé recibir 30.18 millones de pesos por concepto de recuperacion liquida de crédito educativo,
logrando recuperar un importe de 27.72 millones de pesos, es decir un 91.85% de la meta modificada para el trimestre, asi como un
70.90% de la meta anual. Los programas de apoyo a los acreditados a través del descuento autorizado, la suspension de las acciones
de cobranza externa por decisiones administrativas, asi como el mayor importe de la cartera vencida en la etapa judicial y la naturaleza
lenta de cobranza afectan el importe de crédito recuperado.

Para el segundo trimestre 2025 se programé recibir 30.00 millones de pesos por concepto de recuperacién liquida de crédito educativo,
logrando recuperar un importe de 28.49 millones de pesos, es decir un 94.97% de la meta modificada para el trimestre, un 90.58% de la
meta modificada, asi como un 48.54% de la meta anual. Los programas de apoyo a los acreditados a través del descuento autorizado, la
suspension de las acciones de cobranza externa por decisiones administrativas, asi como el mayor importe de la cartera vencida en la
etapa judicial y la naturaleza lenta de cobranza afectan el importe de crédito recuperado.

Para el primer trimestre 2025 se programo recibir 32.59 millones de pesos por concepto de recuperacion liguida de crédito educativo,
logrando recuperar un importe de 31.69 millones de pesos, es decir un 97.24% de la meta programada para el primer trimestre y un
25.56% de la meta anual. Los programas de apoyo a los acreditados a través del descuento autorizado, la suspension de las acciones
de cobranza externa por decisiones administrativas, asi como el mayor importe de la cartera vencida en la etapa judicial y la naturaleza
lenta de cobranza afectan el importe de crédito recuperado.

Indicador 12.- Convenios de donativos formalizados para integrar el fondo de becas y crédito educativo.
Para el ejercicio 2025 se program¢ la gestion de 26 convenios.

Para el cierre del cuarto trimestre no fue posible alcanzar la meta establecida para este indicador donde se programaron 10 convenios,
es importante mencionar que los convenios de donativos se gestionan y formalizan de manera semestral, lo cual limita la posibilidad de
generar nuevos acuerdos dentro de periodos mas cortos de evaluacion, sin embargo se super6 la meta anual establecida logrando la
firma de 27 convenios para un 103.85% de avance trimestral.
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Para el cierre del tercer trimestre se formalizaron 16 convenios de los 8 que se tenian programados, se ha superado la meta programada,
para los convenios de donativos, lo que evidencia un notable interés en apoyar a los estudiantes beneficiarios de los estimulos, logrando
un 168.75 % de la meta trimestral y superando la meta anual establecida.

Para el cierre del segundo trimestre no se programo la formalizacién de convenios, sin embargo, se logra la firma de 1 convenio para un
cumplimiento del 42% de la meta anual, la cual se logra gracias a la colaboracién activa de CMIC y sus agremiados con el Instituto.

Para el cierre del primer trimestre formalizan 10 convenios para un cumplimiento de la meta trimestral del 125% y 38% de la meta anual,
meta que se supera gracias a la colaboracion activa de CMIC y sus agremiados con el Instituto.

Indicador 13.-Porcentaje de cumplimiento en la recuperacién de la cartera vencida del fondo de crédito educativo.
Para el ejercicio 2025 se programé un 17.27% de porcentaje de cumplimiento en la recuperacion de la cartera vencida del fondo de credito
educativo.

Para este indicador anual el porcentaje fue del 16.10% logrando un 93.23% de avance de meta que se program6 en 17.27% ,esto se
debe a los programas de apoyo a los acreditados a través del descuento autorizado, la suspension de las acciones de cobranza externa
por decisiones administrativas, asi como el mayor importe de la cartera vencida en la etapa judicial y la naturaleza lenta de cobranza
afectan el importe de crédito recuperado

Indicador 14.- Procesos en Sistemas Informaticos.
Para el ejercicio 2025 se programaron 72 procesos automatizados en sistemas informaticos en el sistema PLASA ICEES.

Esta meta se cumple al 100% realizando 18 procesos programados en sistemas informaticos en el tercer trimestre.
Esta meta se cumple al 100% realizando 18 procesos programados en sistemas informaticos en el tercer trimestre.
Esta meta se cumple al 100% realizando 18 procesos programados en sistemas informaticos en el segundo trimestre.
Esta meta se cumple al 100% realizando 18 procesos programados en sistemas informaticos en el primer trimestre.

Indicador 15.-Revisi6én y Presentacién de Informes y Reportes Financieros, Contables y Presupuestales ya elaborados.
Para el ejercicio 2025 se programd la entrega de 35 informes contables, financieros y presupuestales.

En este cuarto trimestre se programo la presentacion de 8 informes, para un cumplimiento de la meta trimestral del 100%.

En este tercer trimestre se programoé la presentacién de 9 informes, para un cumplimiento de la meta trimestral del 100% y un 77.14% de
la meta anual.

En este segundo trimestre se program¢ la presentacién de 10 informes, para un cumplimiento de la meta trimestral del 100% y un 28.57%
de la meta anual.

En este primer trimestre se programo la presentacion de 08 informes, para un cumplimiento de la meta trimestral del 100% y un 51.43%
de la meta anual.

Indicador 16.- Capacitacion y Desarrollo del Personal
Capacitar a los empleados del Instituto mediante la asistencia de 12 cursos en el gjercicio 2025.

Para este cuarto trimestre se tenia programada la asistencia del personal a 03 cursos y se documenté la asistencia de 4 servidores
publicos, en 15 temas propuestos, logrando un alto porcentaje anual y trimestral, logrando que el personal se capacite en mas de 5 temas
propuestos en el trimestre. El nimero de cursos aumenta debido a que estos se han impartido en linea, asi como en horarios fuera de la
jornada de laboral.

Para este tercer trimestre se tenia programada la asistencia del personal a 03 cursos y se documentd la asistencia de 20 servidores
publicos, en 26 temas propuestos, logrando un alto porcentaje anual y trimestral, logrando que varios servidores publicos se capaciten
en mas de 2 temas propuestos en el trimestre. El nimero de cursos aumenta debido a que estos se han impartido en linea, asi como en
horarios fuera de la jornada de laboral.

Para este segundo trimestre se tenia programada la asistencia del personal a 03 cursos y se documento la asistencia de 08 servidores
publicos, en 07 temas propuestos, es decir un 233.33% de la meta programada para el trimestre y un 125% de la meta anual, logrando
que algunos servidores publicos tomen hasta 2 capacitaciones en el trimestre. El nimero de cursos aumenta debido a que estos se han
impartido en linea, asi como en horarios fuera de la jornada de laboral.

Para este primer trimestre se tenia programada la asistencia del personal a 03 cursos y se documento la asistencia de 56 servidores
publicos, en 08 temas propuestos, es decir un 266.67% de la meta programada para el trimestre y un 66.67% de la meta anual, logrando
que varios servidores se capacitaran hasta en 3 cursos. El nimero de cursos aumenta debido a que estos se han impartido en linea, asi
como en horarios fuera de la jornada de laboral.

Indicador 17.- indice de calidad en los informes trimestrales.
Para este cuarto trimestre se logré el 100% del indice de calidad de los informes trimestrales presentados en el ejercicio 2025.
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Para este tercer trimestre se logro el 100% del indice de calidad de los informes trimestrales presentados en el ejercicio 2025.
Para este segundo trimestre se logro el 100% del indice de calidad de los informes trimestrales presentados en el ejercicio 2025.

Para este primer trimestre se logré el 100% del indice de calidad de los informes trimestrales presentados en el gjercicio 2025,

Indicador 18- Elaboracion de Néminas del Personal

Para el trimestre cuarto del ejercicio 2025 se elaboraron las 6 néminas de personal, que se tenian programadas, cumpliendo al 100% con
la meta programada.

Para el trimestre tercero del ejercicio 2025 se elaboraron las 6 néminas de personal, que se tenian programadas, cumpliendo al 100%
con la meta programada.

Para el trimestre segundo del ejercicio 2025 se elaboraron las 6 néminas de personal, que se tenian programadas, cumpliendo al 100%
con la meta programada.

Para el trimestre primero del ejercicio 2025 se elaboraron las 6 néminas de personal, que se tenian programadas, cumpliendo al 100%
con la meta programada.

Indicador 19.- Elaboracion de convenios Interinstitucionales.
Para el ejercicio 2025 se programaron 18 convenios interinstitucionales.

Para el cierre del cuarto trimestre no se tenia programada la formalizacion de convenios interinstitucionales, sin embargo, debido a la
gestion y busqueda por brindar oportunidades al desarrollo profesional se formalizaron 5 convenios con diversas instituciones, para un
cumplimiento del 166.67% de la meta anual.

Para el cierre del tercer trimestre se logré la formalizacién de 4 convenios interinstitucionales para un cumplimiento del 138.89% de la
meta ya superando la meta anual con un 139%, por la gestion realizada durante todo lo que va del ejercicio 2025.

Para el cierre del primer trimestre se logro Ia formalizacion de 13 convenios interinstitucionales para un cumplimiento del 163% de la meta
trimestral modificada y un 266.67% de la meta original y 72% de la meta anual, gracias la basqueda de convenios de diversas instituciones
para brindar oportunidades para su desarrollo académico y profesional.

Indicador 20.- Porcentaje de cobertura de becas en impulso a la profesionalizacion de los servidores publicos.
Para el ejercicio 2025 se programé una cobertura de 32.89% en impulso a la profesionalizacién de servidores publicos.

Para este trimestre se supera la meta establecida con el 46.71% debido a que se cubrieron distintas modalidades de beca, entre ellas
inscripcién, admision y colegiatura.

Indicador 21.- Porcentaje de becas y estimulos educativos otorgado para la profesionalizacion de los servidores publicos
Para el ejercicio 2025 se programé 32.89% en impulso a la profesionalizacion de servidores pUblicos.

Para este trimestre se supera la meta establecida con el 46.71% debido a que se cubrieron distintas modalidades de beca, entre ellas
inscripcion, admision y colegiatura.

Transferencias y adecuaciones presupuestales
Se realizaron adecuaciones y transferencias en las siguientes partidas

11301 SUELDOS $672,243.66. - Ampliacion total en cuarto trimestre de $672,243.66 de la partida 16101, 13203, 13204,13403, 14102,
14108, 14402, 14406, 15404, 15416, 15427, 17104 debido a que la nébmina de personal se calculé con tabulador del afio anterior, se
toma de la partida 16101, la cual esta prevista para realizar estas modificaciones.

11303 REMUNERACIONES DIVERSAS $57,166.03. - Ampliacion total en cuarto trimestre de $57,166.03 debido a que la némina de
personal se calculd con tabulador del afio anterior, se toma de la partida 16101, la cual esta prevista para realizar estas modificaciones.

11306 RIESGO LABORAL $1,156,156.55. - Ampliacion total de $1,156,156.55 de los cuales en cuarto trimestre son $935,876.01 debido
a que la némina de personal se calcul6 con tabulador del afio anterior, se toma de la partida 16101, la cual esta prevista para realizar
estas modificaciones.
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11313 SEGURIDAD SOCIAL $155,937.20. - Ampliacion total en cuarto trimestre de $155, 937.20 debido a que la némina de personal
se calculo con tabulador del afo anterior, se toma de la partida 16101, la cual esta prevista para realizar estas modificaciones.

12101 HONORARIOS $65,508.84. - Ampliacién total en cuarto trimestre de $165,508.84 debido a que la némina de personal se calculd
con tabulador del afio anterior, y se tuvo que contratar personal de honorarios, se toma de la partida 16101, la cual esta prevista para
realizar estas modificaciones.

13101 PRIMAS Y ACREDITACIONES POR ANOS DE SERVICIO EFECTIVOS PRESTADOS AL PERSONAL $$89,530.43 . -
Ampliacion total en cuarto trimestre de $89,530.43 debido a que la némina de personal se calculd con tabulador del afio anterior, se toma
de la partida 16101, la cual esta prevista para realizar estas modificaciones.

13201 PRIMA VACACIONAL $22,624.29. - Ampliacion total en cuarto trimestre de $22,624.29 debido a que la némina de personal se
calculé con tabulador del afio anterior, se toma de la partida 16101, la cual esta prevista para realizar estas modificaciones.

13202 GRATIFICACION POR FIN DE ANO $186,916.66. - Ampliacion total en cuarto trimestre de $186,916.66 debido a que la némina
de personal se calculé con tabulador del afio anterior, se toma de la partida 16101, la cual esta prevista para realizar estas modificaciones.

13203 COMPENSACION POR AJUSTE DE CALENDARIO -$13,286.84. - Reclasificacion total en cuarto trimestre de $13,286.84 para
partida 11301 partidas con recursos disponible por bajas de personal de confianza v sindicalizado.

13204 COMPENSACION POR BONO NAVIDENO -$13,286.84. -Reclasificacion total en cuarto trimestre de $13,286.84 para partida
11301 partidas con recursos disponible por bajas de personal de confianza y sindicalizado.

13403 ESTIMULOS AL PERSONAL DE CONFIANZA $13,655.58. -Reclasificacion total en cuarto trimestre de -$73,144.42 para partida
11301 partidas con recursos disponible por bajas de personal de confianza y sindicalizado.

14102 APORTACION POR SEGURO DE VIDA AL ISSSTESON -$45.60.-Reclasificacion total en cuarto trimestre de -$45.60 para partida
11301 partidas con recursos disponible por bajas de personal de confianza y sindicalizado.

14103 APORTACIONES POR SEGURO DE RETIRO AL ISSSTESON $1,448.20. - Reclasificacion total en cuarto trimestre de $1,448.20
de la partida 16101 prevision para incremento de sueldos debido a que la plantilla de personal se calcula con tabulador del afio anterior.

14104 ASIGNACION PARA PRESTAMOS A CORTO PLAZO $4,624.54. -Reclasificacion total en cuarto trimestre de $4,624.54 de la
partida 16101 previsién para incremento de sueldos debido a que la plantilla de personal se calcula con tabulador del afic anterior.

14106 OTRAS PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $13,865.82. - Reclasificacion total en cuarto trimestre de $13,865.82 de la
partida 16101 prevision para incremento de sueldos debido a que la plantilla de personal se calcula con tabulador del afio anterior.

14107 APORTACION PARA INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y MANTENIMIENTO HOSPITALARIO $9,240.57. -Reclasificacion
total en cuarto trimestre de $9,240.57 de la partida 16101 prevision para incremento de sueldos debido a que la plantilla de personal se
calcula con tabulador del afio anterior.

14108 APORTACION PARA LA ATENCION DE ENFERMEDADES PREEXISTENTES$11,121.00. -Ampliacion total de 11,121.00 de los
cuales en cuarto trimestre se realiza reduccion de -23,359.00 para la partida 11301 recurso disponible por bajas de personal pensionado
y de confianza.

14109 APORTACION POR SERVICIO MEDICO DEL ISSSTESON $241,505.28. - Reclasificacion total en cuarto trimestre de $241,505.28
de la partida 16101 previsién para incremento de sueldos debido a que la plantilla de personal se calcula con tabulador del afio anterior.

14110 ASIGNACION PARA PRESTAMOS PRENDARIOS $4,624.54. - Reclasificacion total en cuarto trimestre de $4,624.54 de la partida
16101 prevision para incremento de sueldos debido a que la plantilla de personal se calcula con tabulador del afio anterior.

14202 APORTACIONES AL FOVISSSTESON $46,205.90. -Reclasificacion total en cuarto trimestre de $46,205.90 de la partida 16101
prevision para incremento de sueldos debido a que la plantilla de personal se calcula con tabulador del afio anterior.

14303 PAGAS POR DEFUNCIONES PENSIONES Y JUBILACIONES $161,730.60. - Reclasificacion total en cuarto trimestre de
$161,730.60 de la partida 16101 previsién para incremento de sueldos debido a que la plantilla de personal se calcula con tabulador del
afio anterior.

14402 SEGURO DE RETIRO ESTATAL $-880.00.- Reclasificacion total en cuarto trimestre para la partida 11301 recurso disponible por
bajas de personal pensionado y de confianza.
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14404 OTROS SEGUROS DE CARACTER LABORAL O ECONOMICOS -$756,000.00. - Reduccién total en cuarto trimestre de -
756,000.00 recurso no ejercido otorgado por Gobierno del Estado.

14406 SEGUROS POR DEFUNCION FAMILIAR -$258.00.- Reclasificacion total en cuarto trimestre de -$258.00 para la partida 11301
recurso disponible por bajas de personal pensionado y de confianza.

15101 APORTACIONES AL FONDO DE AHORRO DE LOS TRABAJADORES $3,352.84. -Reclasificacion total de $3,352.84 de los
cuales en cuarto trimestre se realiza reclasificacién de $2,392.24 de la partida 16101 prevision para incremento de sueldos debido a que
la plantilla de personal se calcula con tabulador del afio anterior.

15202 PAGO DE LIQUIDACIONES $1,226,424.97. -Reclasificacion total de $1,226,424.974 de los cuales en cuarto trimestre se realiza
reclasificacion de $152,914.21 de la partida 34101 de recurso propio, para el pago de indemnizaciones, lo anterior debido a que el estado
no otorgo el recurso.

15404 DIAS ECONOMICOS Y DE DESCANSO OBLIGATORIOS NO DISFRUTADOS  -$50,139.80. - Reclasificacién total en cuarto
trimestre de -$50,139.80 para la partida 11301 recurso disponible por bajas de personal pensionado y de confianza.

15409 BONO PARA DESPENSA -$15,720.00. -Reclasificacion total en cuarto trimestre de -$15,720.00 para la partida 11301 recurso
disponible por bajas de personal pensionado y de confianza.

15416 APOYO PARA UTILES ESCOLARES -$39,300.00. -Reclasificacion total en cuarto trimestre de -$39,300.00 para la partida 11301
recurso disponible por bajas de personal pensionado y de confianza.

15417 APOYO PARA DESARROLLO Y CAPACITACION $24,000.00. -Reclasificacion total en cuarto trimestre de $24,000.00 de la partida
16101 prevision para incremento de sueldos debido a que la plantilla de personal se calcula con tabulador del afio anterior.

15419 AYUDA PARA SERVICIO DE TRANSPORTE $23,040.00. -Reclasificacion total en cuarto trimestre de $23,040.00 de la partida
16101 prevision para incremento de sueldos debido a que la plantilla de personal se calcula con tabulador del afo anterior.

15423 BONO POR ANIVERSARIO SINDICAL $2,031.37. -Reclasificacion total en cuarto trimestre de $2,031.37 de la partida 16101
prevision para incremento de sueldos debido a que la plantilla de personal se calcula con tabulador del afio anterior.

15425 APOYO PARA COMPRA DE MATERIAL DE CONSTRUCCION $27,420.00. Reclasificacion total en cuarto trimestre de
$27,420.00 de la partida 16101 prevision para incremento de sueldos debido a que la plantilla de personal se calcula con tabulador del
afo anterior.

15426 APOYO PARA DESPENSA PARA LOS REPRESENTANTES SINDICALES $3,060.00. -Reclasificacion total en cuarto trimestre
de $3,060.00 de la partida 16101 prevision para incremento de sueldos debido a que la plantilla de personal se calcula con tabulador del
afo anterior.

15427 BONO DE PRODUCTIVIDAD AL PERSONAL DE BASE $4,200.00. - Reclasificacién total en cuarto trimestre de -$900.00 para la
partida 11301 recurso disponible por bajas de personal pensionado y de confianza.

16101 PREVISION PARA INCREMENTO DE SUELDOS-3,488,673.41 .- Reclasificacion total de -$3,488,673.41 de los cuales en cuarto
trimestre fue de -$3,119,855.27, para diversas partidas del gasto se reclasifican -$1,367,128.69 debido a que la plantilla de personal se
calcula con tabulador de afio anterior y esta partida esta considerada para realizar estas reclasificaciones, ademas se realiza reduccion
de $578,538.08 de recurso que el estado no otorgé derivado de bajas de personal por pensiones y renuncias.

17103 ESTIMULOS AL MAGISTERIO POR ANTIGUEDAD DE SERVICIO $62,490.41. -Reclasificacién total en cuarto trimestre de
$62,490.41 de la partida 16101 prevision para incremento de sueldos debido a que la plantilla de personal se calcula con tabulador del
afio anterior.

17104 BONO POR PUNTUALIDAD -$74,480.00. - Reclasificacion total en cuarto trimestre de -$74,480.00 para la partida
11301 recurso disponible por bajas de personal pensionado y de confianza.

17105 COMPENSACION POR TITULACION A NIVEL LICENCIATURA $31,460.90. - Reclasificacién total en cuarto trimestre de
$31,460.90 de la partida 16101 prevision para incremento de sueldos debido a que la plantilla de personal se calcula con tabulador del
afio anterior,

21101 MATERIALES, UTILES Y EQUIPOS MENORES DE OFICINA -$46,590.56.-Reclasificacion total de -46,590.56 de los cuales en
cuarto trimestre se realiza reclasificacion de $2,549.44 de la partida 26101 para realizar convenio modificatorio de material de oficina por
el 20%.
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21201 MATERIALES Y UTILES DE IMPRESION Y REPRODUCCION -$6,389.43. - Reclasificacién total de -6,389.43 de los cuales en
cuarto trimestre se reclasifican -2,540.43 para la partida 22106 adquisicion de botellas de agua requerida en eventos de entrega de becas.

21401 MATERIALES Y UTILES PARA EL PROCESAMIENTO DE EQUIPOS Y BIENES INFORMATICOS -30,509.48. - Reclasificacion
total de -$30,509.48 de los cuales en cuarto trimestre se realiza una reduccién por Gobiermno del Estado al Gasto de Operacién notificada
mediante oficio NO. SE-05.06-2609-2025, asi como ampliacién de la partida 21601 para compra de tonner.

21601 MATERIAL DE LIMPIEZA -$71,601.19. - Reclasificacion total de -$71,601.19 de los cuales en cuarto trimestre para las partidas
21401, 22101, 22301, 25201, para compra de fertilizantes, 29101, 21101 para realizar convenio modificatorio del 20% para hojas blancas,
etc. 22106 para compra de agua para eventos de entrega de becas y reduccién realizada por Gobierno del Estado al Gasto de Operacion
notificada mediante oficio NO. SE-05.06-2609-2025

22101 PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA EL PERSONAL EN LAS INSTALACIONES -$57,814.18.  -Reclasificacion  total de -
$57,814.18 de los cuales en cuarto trimestre se reclasifican 2,782.03 de las partidas 21601 y 22105 para alimentos de personal.

22105 PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA PERSONAS DERIVADO DE LA PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS EN UNIDADES
DE SALUD, EDUCATIVAS Y OTRAS $1,892.02. -Reclasificacién total de $1,892.02 de los cuales en cuarto trimestre se reclasifican -
555.00 para la partida 22101 para alimentos de personal,

22106 ADQUISICION DE AGUA POTABLE $112,668.45. -Reclasificacion total de $112,668.45 de los cuales en cuarto trimestre se
reclasifican -96,631.55 para la partida 22101 para alimentos de personal, se realiza reduccion de recurso propio no ejercido para fondo
de crédito educativo y se realiza una ampliacion de las partidas 21101, 21201, 22101, 24101, 21601, 24601 ,24701,24801, 24901, 25201,
25601, 26101 de recurso estatal.

22301 UTENSILIOS PARA EL SERVICIO DE ALIMENTACION -$1,150.81. -Reclasificacién total de -$1,150.81 de los cuales en cuarto
trimestre recibe una adecuacién de $439.18 de la partida 21601 para compra de hielera unicel para el traslado de las cajas de archivo
del anterior edificio de becas al archivo de concentracion

24101 PRODUCTOS MINERALES NO METALICOS $1,848.31. - Reclasificacion total de $1,848.31 de los cuales en cuarto trimestre se
reclasifican -151.69 para partida 22106 pago de agua utilizada en eventos de entrega de becas de las distintas partidas que cuentan con
saldo presupuestal y no se ejercié.

24601 MATERIAL ELECTRICO Y ELECTRONICO-$2,182.92 . -Reclasificacion total de -$2,182.92 de los cuales en cuarto trimestre se
reclasifican -182.92 para partida 22106 pago de agua utilizada en eventos de entrega de becas de las distintas partidas que cuentan con
saldo presupuestal y no se gjercid.

24701 ARTICULOS METALICOS PARA LA CONSTRUCCION $140.00.-Reclasificacion total de $140.00 de los cuales en cuarto trimestre
se reclasifican -460.00 para la partida 24901 asi como para partida 22106 pago de agua utilizada en eventos de entrega de becas de las
distintas partidas que cuentan con saldo presupuestal y no se ejercié.

24801 MATERIALES COMPLEMENTARIOS -$9,457.92. -Reclasificacién total de -$9,457.92 de los cuales en cuarto trimestre se
reclasifican -7,386.92, para partida 22106 pago de agua utilizada en eventos de entrega de becas de las distintas partidas que cuentan
con saldo presupuestal y no se ejercio.

24901 OTROS MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y REPARACION $825.55.- Reclasificacion total de $825.55 de los
cuales en cuarto trimestre recibe 76.55 de la partida 24701 para compra de pegamento.

25201 FERTILIZANTES, PESTICIDAS Y OTROS AGROQUIMICOS 190.00 Reclasificacion total de $190.00 en cuarto trimestre de la
partida 21601 para compra de fertilizante.

25301 MEDICINAS Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS -$4,871.00. - Reclasificacion total de- $4,871.00 de los cuales en cuarto
trimestres -1,371.00 reduccién realizada por Gobierno del Estado al Gasto de Operacion notificada mediante oficic NO. SE-05.06-2609-
2025

25601 FIBRAS SINTETICAS, HULES, PLASTICOS Y DERIVADOS $26,676.18. -Reclasificacién total de $26,676.18 de los cuales en
cuarto trimestres 3,227.98 de partida 27201 y 29101 para compra de cinchos, cinta montaje requeridos en eventos de entrega de becas.

26101 COMBUSTIBLES -$4,948.62. - Reclasificacion total de- $4,948.62 de los cuales en cuarto trimestre recibe una ampliacién de
$10,420.97 por parte de Gobierno del Estado.

26102 LUBRICANTES Y ADITIVOS -$1,216.59. - Reclasificacién total de- $1,215.59 de los cuales en cuarto trimestres 283.41 de la
partida 22301 para compra de lubricantes para unidades oficiales.
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27201 PRENDAS DE SEGURIDAD Y PROTECCION PERSONAL-$36,643.58. - Reclasificacion total de- $36,643.58 de los
cuales en cuarto trimestre se realiza reclasificacion de -$3003.78 para la partida 29101 compra de cinchos, cinta montaje, etc., para
eventos de entrega de becas.

29101 HERRAMIENTAS MENORES -$1,176.27. -Reclasificacién total de- $1,176.27 de los cuales en cuarto trimestres -176.27 reduccién
realizada por Gobierno del Estado al Gasto de Operacién notificada mediante oficio NO. SE-05.06-2609-2025.

29201 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EDIFICIOS-$12,450.93. -Reclasificacion total de- $12,450.93 de los cuales en
cuarto trimestres -450.93 reduccion realizada por Gobiemo del Estado al Gasto de Operacion notificada mediante oficio NO. SE-05.06-
2609-2025

29301 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION, EDUCACIONAL Y
RECREATIVO -$7,100.00 . - Reclasificacion total de- $7,100.00 de los cuales en cuarto trimestres -3,1000 para partida 26102 adquisicion
de lubricantes para unidades oficiales.

29401 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EQUIPO DE COMPUTO Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION $39,012.77.
- Reclasificacion total de- $39,012.77 de los cuales en cuarto trimestres -30,994.17 para partida 29601 para adquisicién de bateria para
vehiculos otorgados por Cevce y reduccion realizada por Gobierno del Estado al Gasto de Operacién notificada mediante oficio NO. SE-
05.06-2609-2025

29601 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EQUIPO DE TRANSPORTE $2,734.65. -Reclasificacion total de $2,734.65 de
los cuales en cuarto trimestres 39,530.65 de la partida 29401 para adquisicién de bateria para vehiculos otorgados por Cevce asi como
ampliacion otorgada por Gobierno del Estado para gasto de operacién.

31101 ENERGIA ELECTRICA -$24,198.34. -Reclasificacién total de -$24,198.34 en cuarto trimestre reduccion realizada por Gobierno
del Estado al Gasto de Operacion notificada mediante oficio NO. SE-05.06-2609-2025.

31301 AGUA -$87,859.70. - Reclasificacion total de -$87,859.70 en cuarto trimestre reduccion realizada por Gobierno del Estado al Gasto
de Operacion notificada mediante oficio NO. SE-05.06-2609-2025

31401 TELEFONIA TRADICIONAL-$158,208.18. -Reciasificacién total de -$158,208.18 en cuarto trimestre reduccion realizada por
Gobierno del Estado al Gasto de Operacién notificada mediante oficio NO. SE-05.06-2609-2025.

31501 TELEFONIA CELULAR -$13,812.00. -Reclasificacion total de -$13,812.00 en cuarto trimestre reduccion realizada por Gobierno
del Estado al Gasto de Operacion notificada mediante oficio NO. SE-05.06-2609-2025.

31701 SERVICIOS DE ACCESO A INTERNET, REDES Y PROCESAMIENTO DE INFORMACION -$81,341.02. -Reclasificacion total de
-$81,341.02 de los cuales en cuarto trimestre reduccion de -50,090.82 realizada por Gobierno del Estado al Gasto de Operacidn notificada
mediante oficio NO. SE-05.06-2609-2025, asi como -$48,339.52 para partida 32701 pago de licencias de antivirus con recurso estatal.

31801 SERVICIO POSTAL -$38,360.45. -Reclasificacion total de -$38,360.45 en cuarto trimestre realizada por Gobierno del Estado al
Gasto de Operacion notificada mediante oficio NO. SE-05.06-2609-2025, asi como para partida 31701 para asistir a reunion Plenaria de
las comisiones Sonora-USA-AZ, pasajes aéreos boletos de avion en embajadas de Reino Unido y Espana.

32301 ARRENDAMIENTO DE MUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO $552,998.93. - Reclasificacion total de $552,998.93 de los cuales
en cuarto trimestre se realiza reduccion por -$429,356.40 para fondo de crédito educativo recurso propio no ejercido, asi como
adecuaciones de partida 31701.

32302 ARRENDAMIENTO DE EQUIPQ Y BIENES INFORMATICOS -$30,918.00. -Reclasificacion total de -$30,918.00 de los cuales en
cuarto trimestre reclasificacion por $24,186.00 de la partida 33609 de recurso propio para renta de tabletas utilizada en jornadas de
registro.

32501 ARRENDAMIENTO DE EQUIPO DE TRANSPORTE -$45,145.90. -Reclasificacion total de -$45,145.90 de los cuales en cuarto
trimestre reclasificacion por $90,616.76 ampliacion otorgada por Gobierno del Estado.

32701 PATENTES, REGALIAS Y OTROS -$263,792.05. - Reclasificacion total de -$263,792.02 de los cuales en cuarto trimestre
reclasificacion por -$55,232.80 reduccion realizada por Gobierno del Estado al Gasto de Operacion notificada mediante oficio NO. SE-
05.06-2609-2025.

32901 OTROS ARRENDAMIENTOS $22,289.20.-Reclasificacion total de $22,289.20 de los cuales en cuarto trimestre reclasificacion
por $18,351.52 de 33901, 33801, 35101 y 32302 para renta de mobiliario utilizado en eventos de entrega de becas.
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33101 SERVICIOS LEGALES, DE CONTABILIDAD, AUDITORIAS Y RELACIONADOS -$791,368.37. - Reclasificacién total de -
$791,368.31 de los cuales en cuarto trimestre reclasificacion por $25,324.63 de las partidas 33901, 37101 y 32302 para pago de servicios
notariales.

33301 SERVICIOS DE INFORMATICA -$534,296.00 Reclasificacion total de- $534,296.00 de los cuales en cuarto trimestre se realiza
reduccion por -$188,543.01 notificada por Gobierno del Estado al Gasto de Operacion notificada mediante oficio NO. SE-05.06-2609.

33603 IMPRESIONES Y PUBLICACIONES OFICIALES $230,630.95. -Reclasificacion total de $230,630.95 de los cuales en cuarto
trimestre reclasificacion por $126,630.95 de partida 35101, 33609,33901, 35701 35901 para compra de lonas y formatos impresos
utilizados en eventos de entrega de becas.

33607 INFORMACION EN MEDIOS MASIVOS DERIVADOS DE LA OPERACION Y ADMON DE LAS DEPENDENG $252,504.10. -
Reclasificacion total de -$252,504.10 de los cuales en cuarto trimestre reclasificacion por -$6,417.12 reduccion realizada por Gobierno
del Estado al Gasto de Operacién notificada mediante oficio NO. SE-05.06-2609-2025.

33608 SERVICIO DE FOTOCOPIADO EN LAS INSTALACIONES DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES $59,769.14. -Reclasificacion
total de -$59,769.14 en cuarto trimestre reduccion realizada por Gobierno del Estado al Gasto de Operacion notificada mediante oficio
NO. SE-05.06-2609-2025 asi como recurso para partidas 34701 y 35101 de recurso estatal.

33609 SERVICIOS DE DIGITALIZACION -$719,200.00. -Reclasificacion total de -$719,200.00 de los cuales en cuarto trimestre reduccién
-519.200.00 para partida 33301, 32501, 33603, 32302, 31101, 31301, 31401, 32701 de recurso propio.

33801 SERVICIO DE VIGILANCIA -$1,455.25. -Reclasificacion total de -$1,455.25 en cuarto trimestre para 31101, 31701 y 32901.
33801 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICOS INTEGRALES 0.00 Reclasificacion total de -$220,000.00
en cuarto trimestre reduccion realizada por Gobierno del Estado al Gasto de Operacion notificada mediante oficio NO. SE-05.06-2609-
2025.

34101 SERVICIOS FINANCIEROS Y BANCARIOS -$779,217.77. -Reclasificacion total de -$779,217.77 en cuarto trimestre para fondo
de crédito educativo, asi como para partida 15202 y 32701 para compra de antivirus con recurso propio, asi como 39801.

34201 SERVICIOS DE COBRANZA, INVESTIGACION CREDITICIA Y SIMILAR -2496,052.87 .- Reclasificacion total en cuarto trimestre
de -$296,052.84 para fondo de crédito educativo.

34501 SEGURO DE BIENES PATRIMONIALES $126,985.71. -Reclasificacion total de $126,985.71 de los cuales en cuarto trimestre se

reclasifican $2823 de la partida 33901 para pago de pdlizas de seguro con cobertura al 31 de diciembre de 3 vehiculos oficiales recibidos
del CEVC.

34701 FLETES Y MANIOBRAS $19,836.00. -Reclasificacion total en cuarto trimestre de $19,836.00 de la partida 33901 para servicio de
logistica (movimiento de cajas) de la bodega, asi como para creacién y produccién audiovisual para las plataformas digitales.

35101 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE INMUEBLES -$457,487.37. - Reclasificacion total de $-457,487.37 de los
cuales en cuarto trimestre de -$427,543.97 para partida 33603, 32301, 35801, 39201, 35501, 31701, 32302 asi como reduccion por
Gobierno del Estado al Gasto de Operacion notificada mediante oficio NO. SE-05.06-2609-2025 y $256,584.88 para fondo de crédito
educativo.

35201 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE MOBILIARIO Y EQUIPO $4,398.67. -Reclasificacion total de $4,398.67 de los cuales
en cuarto trimestre -$11,284.53 reduccion realizada por Gobierno del Estado al Gasto de Operacién notificada mediante oficio NO. SE-
05.06-2609-2025, asi como para partida 31701para reunién Plenaria de las comisiones Sonora-USA-AZ, pasajes aéreos boletos de avion
en embajadas de Reino Unido y Espaiia.

35301 INSTALACIONES $26,633.28. -Reclasificacion total de $26,633.28 de los cuales en cuarto trimestre -$3,310.12 para partida
31701 internet satelital para jornadas.

35501 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE EQUIPO DE TRANSPORTE -$27,686.74. -Reclasificacion total en cuarto trimestre de
-$27,686.74 para 31101 y 35101.

35701 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO $42,483.66. -Reclasificacion total de $42,483.66, de los
cuales en cuarto trimestre se reclasifican -$32,663.20 para 35101 reduccion realizada por Gobierno del Estado al Gasto de Operacion
notificada mediante oficio NO. SE-05.06-2609-2025

35801 SERVICIOS DE LIMPIEZA Y MANEJO DE DESECHOS -$27,835.48.-Reclasificacién total en cuarto trimestre de -$27,835.48,
reduccion realizada por Gobierno del Estado al Gasto de Operacion notificada mediante oficio NO. SE-05.06-2609-2025 asi como para
partida 33603.
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35901 SERVICIOS DE JARDINERIA Y FUMIGACION -$15,910.92. - Reclasificacion total en cuarto trimestre de- $15,910.92, reduccion
realizada por Gobierno del Estado al Gasto de Operacién notificada mediante oficio NO. SE-05.06-2609-2025.

36601 SERVICIO DE CREACION Y DIFUSION DE CONTENIDO EXCLUSIVAMENTE A TRAVES DE
INTERNET100,108.00Reclasificacion total en cuarto trimestre de $100,108.00, de partida 33901 para pago de servicios de creacion y
difusién de contenido a través de internet.

37101 PASAJES AEREOS $14,027.00. -Reclasificacion total en cuarto trimestre de $14,027.00, de partida 35301, 31801, 32301, 35101,
35201, 33801, 32501 para pasajes aéreos boletos de avién en embajadas de Reino Unido y Espanfa.

37201 PASAJES TERRESTRES -$4,662.00. -Reclasificacion total en cuarto trimestre de - $4,662.00, reduccion realizada por Gobierno
del Estado al Gasto de Operacion notificada mediante oficio NO. SE-05.06-2609-2025.

37501 VIATICOS EN EL PAIS -$35,813.24. -Reclasificacion total de -$35,813.24 en cuarto trimestre de - $13,122.18 para partida 37502,
37101.

37502 GASTOS DE CAMINO $39,563.00. - Reclasificacién total de -$39,563 en cuarto trimestre de partidas 37501, 32501 asi como
ampliacion otorgada por Gobierno del Estado.

37601 VIATICOS EN EL EXTRANJERO $6,834.00. -Reclasificacién total de -$6,834.00 en cuarto trimestre de partida 35901 para asistir
a reunion Plenaria de las comisiones Sonora-USA-AZ.

37901 CUOTAS -$10,035.77.-  Reclasificacion total de -$10,035.77 de los cuales en cuarto trimestre reclasificacion de -$8,159.77
para partidas 31401, 31701, 34701.

38301 CONGRESOS Y CONVENCIONES -$1,018,042.80. - Reclasificacion total de -$1,018,042.80 de los cuales en cuarto trimestre
reclasificacion de -$-37,843.47 reduccidn de recurso propio para fondo de crédito educativo, asi como reduccion realizada por Gobierno
del Estado al Gasto de Operacion notificada mediante oficio NO. SE-05.06-2609-2025

39201 IMPUESTOS Y DERECHOS $18,334.68. -Reclasificacion total de $18,334.68 de los cuales en cuarto trimestre reclasificacion de
$16,458.68 de partida 35101, 32302.

39801 IMPUESTOS SOBRE NOMINA Y OTROS QUE SE DERIVEN DE UNA RELACION LABORAL $292,615.84. -Reclasificacion total
de $292,615.84 de los cuales en cuarto trimestre reclasificacion de $30,449.52 de partida 34101.

44101 AYUDAS SOCIALES A PERSONAS -10,253,186.51 Reclasificacion total de -$10,253,186.51 Reduccién de ayudas sociales no
otorgadas este es un registro virtual y obedece a una estimacion.

44201 BECAS EDUCATIVAS-$36,234,719.26. -Reclasificacion total de -$36,234,719.26 de los cuales en cuarto trimestre se realiza
reduccion de -$38,858,615.66, se realiza una ampliacion $66,950,441.00 otorgada por Gobierno del Estado registro de exencién de becas
de escuelas privadas, ademas se realiza una reduccién de -$5,809,056.66 recurso propio de donativos de becas no recibidos, este es un
registro virtual, asi como -$100,000,000.00 realizada por Gobierno del Estado.

51501 EQUIPO DE COMPUTO Y DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION -$8,992,740.27. -Reclasificacion total de -$8,992,740.27
en cuarto trimestre para partidas 51901 y 52301, asi como reduccion de -$8,987,228.02 recurso para el fondo de crédito educativo.

51901 OTROS MOBILIARIOS Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $101,901.49. -Reclasificacion total de $101,901.49 de los cuales en
cuarto trimestre $1,5740.25 de partida 51501 para compra de trituradora de papel para direccion general.

52301 CAMARAS FOTOGRAFICAS Y DE VIDEO $33,272.98. -Reclasificacion total de $33,272.98 de los cuales en cuarto trimestre de
partida 51501 $3,935.98 para compra de flash para camara fotografica.

54101 AUTOMOVILES Y CAMIONES -$3,711,553.11. -Reclasificacion total de -$3,711,553.11 de los cuales en cuarto trimestre -
$3,5678,541.11, reduccion recurso para el fondo de crédito educativo.

56601 EQUIPOS DE GENERACION ELECTRICA, APARATOS Y ACCESORIOS ELECTRICOS -$309,872.65. - Reclasificacién total
de -$309,872.65 de los cuales en cuarto trimestre -$266,449.21, reduccion recurso para el fondo de crédito educativo.
Tercer Trimestre

11306 RIESGO LABORAL $220,280.54. - Reclasificacion en tercer trimestre de $220,280.54 de la partida 16101 derivado de
que el presupuesto se elabora con tabulador del afio anterior y se toma de la partida 16101 prevision para incremento de sueldos.
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13403 ESTIMULOS AL PERSONAL DE CONFIANZA $86,800.00. - Reclasificacion total por $86,800 de los cuales en tercer trimestre
se realiza una ampliacion de $22,400.00 de la partida 16101 derivado de que el presupuesto se elabora con tabulador del afio anterior y
se toma de la partida 16101 prevision para incremento de sueldos, esta es una compensacion que se autoriza a personal de nuevo
ingreso.

14108 APORTACION PARA LA ATENCION DE ENFERMEDADES PREEXISTENTES $34,480.00. - Reclasificacion en tercer trimestre
de $34,480.00.00 de la partida 16101 derivado de que el presupuesto se elabora con tabulador del afio anterior y se toma de la
partida 16101 previsién para incremento de sueldos.

15427 BONO DE PRODUCTIVIDAD AL PERSONAL DE BASE $5,100.00. - Reclasificacién en tercer trimestre de $5,100.00.00 de la
partida 16101 derivado de que el presupuesto se elabora con tabulador del afio anterior y se toma de la partida 16101 previsién para
incremento de sueldos.

16101 PREVISION PARA INCREMENTO DE SUELDOS -$368,818.14. - Reclasificacion total de -$368,818.14 de los cuales en tercer
trimestre se reclasifican -$282,260.54 para partidas 11306,13403,14108 y 15427 derivado de que el presupuesto se elabora con tabulador
del afio anterior y se toma de la partida 16101 prevision para incremento de sueldos partida en la que se registra el complemento de estos
gastos.

21101 MATERIALES, UTILES Y EQUIPOS MENORES DE OFICINA -$49,140.00. - Reclasificacién total de -$49,140.00 de los cuales
en tercer trimestre se reclasifican -$10,000.00 para partida 22106 para adquisicion de botellas de agua de direccién general para
reuniones con diversas instituciones que acuden a nuestras oficinas.

21201 MATERIALES Y UTILES DE IMPRESION Y REPRODUCCION -$3,849.00. - Reclasificacién total de -$3,849 en tercer trimestre
de los cuales en tercer trimestre se reclasifican -$849.00 para las partidas 24901 y 24701 para compra de alambre recocido y pegamento
PVC utilizados para colocar lonas en eventos de entrega de becas.

21401 MATERIALES Y UTILES PARA EL PROCESAMIENTO DE EQUIPOS Y BIENES INFORMATICOS -$15,372.34, -
Reclasificacion total de -$15,372.34 de los cuales en tercer trimestre se reclasifican -$5,000.00 para compra de cinta de montaje y cinchos
para colocacion de lonas para evento de entrega de becas en Cd. Obregén.

22101 PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA EL PERSONAL EN LAS INSTALACIONES -$60,596.21. — Reclasificacion total de -
$60,596.21 de los cuales en tercer trimestre se reclasifican -$289.02 para la partida 22301 para compra de tazas para reuniones de la
direccién general.

22105 PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA PERSONAS DERIVADO DE LA PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS EN
UNIDADES DE SALUD, EDUCATIVAS Y OTRAS $2,447.02. - Reclasificacion total de $2,447.02 de los cuales en tercer trimestre se
reclasifican $579.02 dela partida 22106 para compra de café para reuniones.

22106 ADQUISICION DE AGUA POTABLE $209,300.00. - Reclasificacién total en tercer trimestre de $209,300.00 de las partidas
22101, 21101 y 33609 para compra de botellas de agua para reuniones de direccién general y eventos de entrega de becas.

22301 UTENSILIOS PARA EL SERVICIO DE ALIMENTACION -$1,590.00. - Reclasificacion total de -$1,590.00 de los cuales en tercer
trimestre recibe una ampliacién $410.00 de la partida 22101 para utensilios de alimentacién de direccion general.

24701 ARTICULOS METALICOS PARA LA CONSTRUCCION $600.00.- Reclasificacion total en tercer trimestre de $600.00 de Ia
partida 21201 por contar con suficiencia presupuestal, se requiere para adquirir alambre recocido para colocar lonas en eventos de
entrega de becas.

24801 MATERIALES COMPLEMENTARIOS -$2,071.00. - Reclasificacion total de -$2,071.00 de los cuales en tercer trimestre se
reclasifican $3,211.00 para partida 25601 para compra de material para elaborar estructura de letreros para eventos de entrega de becas.

24301 OTROS MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y REPARACION $749.00.- Reclasificacion total en tercer
trimestre de $749.00 de partidas 21201 y 29301 para compra de pegamento PVC necesario para pegar estructuras para eventos de
entrega de becas. juego de brocas para taladro para colocar lonas en eventos de entrega de becas y brochas pintar barandal de escaleras
de la Coordinacion Extensidén Obregon.

25601 FIBRAS SINTETICAS, HULES, PLASTICOS Y DERIVADOS $23,448.20. - Reclasificacion total de $23,448.20 de los cuales en
tercer trimestre recibe $10,711.00 de partida 21401, 24801, 29101 y 29301 para compra de cinta de montaje y cinchos para colocacion
de lonas para evento de entrega de becas en Cd. Obregén, material para elaborar estructura de letreros para eventos de entrega de
becas., se toma de esta partida debido a que cuentan con suficiencia presupuestal y resulta indispensable la adquisicién de esto articulos.
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27301 ARTICULOS DEPORTIVOS $1,085.40. - Reclasificacion total en tercer trimestre de $1,085.40 de partida 24901 para compra de
balones que se otorgaron en evento Bavispe entrega de Becas Sonora de Oportunidades Educacion Basica.

29101 HERRAMIENTAS MENORES -$1,000.00. - Reclasificacion total en tercer trimestre de -$1,000.00 para partida 25601 para
compra de cinta doble cara para colocar lonas en eventos de entrega de becas.

29301 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION, EDUCACIONAL Y
RECREATIVO  -$4,000.00. - Reclasificacion total de -$4,000.00 de los cuales en tercer trimestre se reclasifican -$2,000.00 para partidas
24701, 24901, 25601 compra de cinta doble cara, cinchos, alambre recocido, juego de brocas para taladro para colocar lonas en eventos
de entrega de becas.

29401 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EQUIPO DE COMPUTO Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
$70,006.94. -

Reclasificacion total de $70,006.94 de los cuales en tercer trimestre se reclasifican -$3,753.40 para partidas 27301 para compra de
balones que se otorgaron en evento Bavispe entrega de Becas Sonora de Oportunidades Educacion Basica y partida 29801 para
suministro e instalacion de sensor de presion de aceite para planta de emergencia de edificio en sucursal de Obregén.

29801 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE MAQUINARIA Y OTROS EQUIPOS $28,420.00. -Reclasificacion total de
$28,420.00 de los cuales en tercer trimestre recibe una adecuacion por $2,668.00 de partida 29401 para suministro e instalacion de
sensor de presion de aceite para planta de emergencia de edificio en sucursal de Obregén.

31701 SERVICIOS DE ACCESO A INTERNET, REDES Y PROCESAMIENTO DE INFORMACION -$31,250.20. -

Reclasificacion total de $31,250.20 de los cuales en tercer trimestre se reclasifican -$15,683.20 para partida 35201 para la revision-
reparacion del UPS que protege el centro del Datos del Instituto, el cual presento fallo, se toma de esta partida debido a que el contrato
con Total Play resultd menos costoso a lo proyectado.

32201 ARRENDAMIENTO DE EDIFICIOS- $17,522.36. - Reclasificacion en tercer trimestre de -$17,522.36 para la partida 32301 para
elaboracion de convenio modificatorio para la renta de equipo requerido para eventos de entrega de becas en los distintos municipios del
estado.

32301 ARRENDAMIENTO DE MUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO $ 982,355.33.- Reclasificacion total de $982,355.33 de los cuales
en tercer trimestre recibe una adecuacion de $1,100,963.60 de las partidas 32201, 32302, 32701, 38301 d partidas que cuentan con
suficiencia debido a que las adquisiciones resultaron menos costosas a lo presupuestado, con el fin de elaborar contrato para el servicio
de equipo de audios, pantallas, etc. que se requiere para los eventos de entrega de becas, el motivo de esta adecuacion se deriva de
que se han llevado a cabo mas eventos de lo planeado inicialmente, al quedar pendiente recurso de entrega de becas del ejercicio 2024,
por lo que lo eventos se llevaron a cabo en 2025

32302 ARRENDAMIENTO DE EQUIPO Y BIENES INFORMATICOS- $55,104.00. — Reclasificacion total de $55,104.00 de los cuales
en tercer trimestre se reclasifican -$52,305.94 para partida 32301, se toma de esta partida debido a que ya no se renta cajeros y queda
disponible este recurso.

32501 ARRENDAMIENTO DE EQUIPO DE TRANSPORTE-$135,762.69. - Reclasificacion total de $135,762.69 de los cuales en tercer
trimestre recibe una adecuacion de $28,803.19 de la partida 33607 donde se consider¢ la compra de mensajes masivos, sin embargo,
resulta indispensable la renta de vehiculos para entrega de becas en los municipios.

32701 PATENTES, REGALIAS Y OTROS- $208,559.25.- Reclasificacién total de -$208,559.25 de los cuales en tercer trimestre se
reclasifican -$60,512.39 para partida 32301 con el fin de elaborar contrato para el servicio de equipo de audios, pantallas, etc. que se
requiere para los eventos de entrega de becas, el motivo de esta adecuacién se deriva de que se han llevado a cabo mas eventos de lo
planeado inicialmente, al quedar pendiente recurso de entrega de becas del ejercicio 2024, por lo que lo eventos se llevaron a cabo en
2025, se toma de esta partida debido a que las compras programadas resultaron menos costosas a lo proyectado.

32901 OTROS ARRENDAMIENTOS $3,937.68. — Reclasificacion total de $3,937.68 de los cuales en tercer trimestre se realiza
adecuacion por $103,937.68 de la partida 33301 debido a que no se contrataran todos los programadores especializados que se
contemplaron al elaborar el presupuesto al tener prioridad la entrega de becas en los distintos municipios del estado y se realiza convenio
modificatorio para renta de mobiliario y equipo que se requiere para realizar eventos de entrega de becas en los distintos municipios del
estado.

33101 SERVICIOS LEGALES, DE CONTABILIDAD, AUDITORIAS Y RELACIONADOS -$816,693.00. — Reclasificacion total de -
$816,693.00 de los cuales en tercer trimestre se reclasifican -$872,260.00 para partida 39801 para impuestos sobre némina derivado de
que al asignar el presupuesto estatal no fue suficiente para este rubro y se utilizara recurso propio para realizar este pago, se toma de
esta partida debido a que la consultoria en materia de archivo resulté menos costosa a lo proyectado.
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33301 SERVICIOS DE INFORMATICA -345,752.99.- Reclasificacién total en tercer trimestre de -$345,752.99 para partida 32301 y
33901 para la elaboracién de convenio modificatorio para renta de mobiliario y equipo que se requiere para realizar eventos de entrega
de becas en los distintos municipios del estado y para para realizar auditoria de recursos de tecnologias de la informacion, concepto que
se presupuesto6 en la partida 33301 Servicios de Informéatica, siendo lo correcto la partida 33901 Servicios profesionales, cientificos y
técnicos integrales.

33603 IMPRESIONES Y PUBLICACIONES OFICIALES $104,000.00.- Reclasificacion total en tercer trimestre de $104,000.00 para
impresion de lonas que se utilizan en eventos de entrega de becas, se toma de la partida 33607 donde se tenia considerada la compra
de mensajes para informar sobre eventos, convocatorias y cobranzas, y se requiere mas recurso para arrendamiento de vehiculos, sin
embargo es prioritario contar con recursos en esta partida y atin se cuenta con mensajes para este ejercicio 2025, por lo que no sera
necesaria la adquisicion.

33607 INFORMACION EN MEDIOS MASIVOS DERIVADOS DE LA OPERACION Y ADMON DE LAS DEPENDENCIAS.- -
$246,086.98.- Reclasificacion total de -$246,086.98 de los cuales en tercer trimestre se realiza adecuacion de -$132,803.19 para partidas
32501, 33603 para impresion de lonas que se utilizan en eventos de entrega de becas, se toma de la partida 33607 donde se tenia
considerada la compra de mensajes para informar sobre eventos, convocatorias y cobranzas, y Se requiere mas recurso para
arrendamiento de vehiculos, sin embargo es prioritario contar con recursos en estas dos partidas y alin se cuenta con mensajes para
este gjercicio 2025, por lo que no sera necesaria la adquisicion.

33609 SERVICIOS DE DIGITALIZACION -$200,000.00. - Reclasificacion total en tercer trimestre de -$200,000.00 para la partida
22106 para compra de botellas de agua para eventos de enfrega de becas.

33901 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICOS INTEGRALES $220,000.00. — Reclasificacién total de
$220,000.00 en tercer trimestre de $220,000.00 de la partida 33301 para para realizar auditoria de recursos de tecnologias de la
informacién, concepto que se presupuesto en la partida 33301 Servicios de Informética, siendo lo correcto Ia partida 33901SERVICIOS
PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICOS INTEGRALES.

35201 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE MOBILIARIO Y EQUIPO $15,683.20. -Reclasificacion total en tercer trimestre de
$15,683.20 de la partida 31701 para la revision-reparacion del UPS que protege el centro del Datos del Instituto, el cual presento fallo.

38301 CONGRESOS Y CONVENCIONES -$980,199.33. - Reclasificacién total de -$980,199.33 de los cuales en tercer trimestre se
reclasifican -$948,807.60 para la partida 32301 con el fin de elaborar contrato para el servicio de equipo de audios, pantallas, etc. que se
requiere para los eventos de entrega de becas, el motivo de esta adecuacion se deriva de que se han llevado a cabo mas eventos de lo
planeado inicialmente, al quedar pendiente recurso de entrega de becas del ejercicio 2024, por lo que lo eventos se llevaron a cabo en
2025

39801 IMPUESTOS SOBRE NOMINA Y OTROS QUE SE DERIVEN DE UNA RELACION LABORAL $262,166.63. - Reclasificacion
en tercer trimestre de $872,260.00 de la partida 33101 para pago de impuestos sobre némina derivado de que al asignar el presupuesto
estatal no fue suficiente para este rubro y se utilizara recurso propio para realizar este pago.

44201 BECAS EDUCATIVAS $900,000.00. - Complemento de ampliacion otorgada por Gobiemo del Estado para dar cumplimiento al
“Programa de Becas en Impulso a la Profesionalizacién de las y los Servidores Publicos del Gobierno del Estado de Sonora, derivado del
acuerdo firmado por C. Gobernador.

Segundo Trimestre

15101 APORTACIONES AL FONDO DE AHORRO DE LOS TRABAJADORES $957.60.- Ampliacion total de $957.60, de los cuales
en el segundo trimestre se realiza una modificacion por un importe de $861.84 para complemento de pago para fondo de ahorro de
trabajadores que causan alta en sindicato, se toma de la partida 16101, la cual esta prevista para realizar estas modificaciones.

15202 PAGO DE LIQUIDACIONES $1,073,510.76. - Ampliacién por un importe de $1,073,510.76, otorgada por Gobierno del Estado
mediante Of. No.SE-05.06-1136/2025, para cubrir el pago por concepto de invalidez definitiva dictaminada por ISSSTESON a favor de la
C. Susana Alejandra Ortiz Lopez, plaza 93, con fecha de dictamen del 02 de mayo de 2024,

15421 BONO DE DIA DE MADRES $2,600.00- Ampliacion total por un importe de $2,600.00 en el segundo trimestre, para complemento
de pago de bono de dia de madres, debido a que la némina de personal se calculd con tabulador del afio anterior, se toma de la partida
16101, la cual esta prevista para realizar estas modificaciones.

15424 BONO DEL DiA DEL PADRE $4,400.00. - Ampliacion total por un importe de $4,400.00 en el segundo trimestre para
complemento de bono de dia del padre, debido a que la némina de personal se calculé con tabulador del afio anterior, se toma de la
partida 16101, la cual esta prevista para realizar estas modificaciones.
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15430 APOYO PARA LA COMPRA DE UNIFORME DE TRABAJO $14,200.00. - Ampliacion total por un importe de $14,200.00 en el
segundo trimestre para complemento de bono de dia del padre, debido a que la némina de personal se calculé con tabulador del afio
anterior, se toma de la partida 16101, la cual esta prevista para realizar estas modificaciones.

16101 PREVISION PARA INCREMENTO DE SUELDOS -$86,557.60.- Reduccién total por un importe de -$86,557.60 de los
cuales en segundo trimestre se reclasificacion -$22,061.84, para complemento de pago de partidas, 15101, 15421, 15424, 15430 debido
a que el presupuesto del capitulo 1000 se calcula con tabulador y plantilla del ejercicio anterior y la partida 16101 esta prevista para
realizar estas modificaciones.

21101 MATERIALES, UTILES Y EQUIPOS MENORES DE OFICINA -$39,140.00. - Reclasificacion total por un importe de -$39,140.00
en segundo trimestre, para pago de médulo de atencién utilizado en el Programa "Sonora Atiende” se toma de la partida 21101, derivado
de que en marzo se realizé una reduccidn al gasto de operacion y la partida 24801 que es la partida para realizar este registro, se afecto
con la reduccién antes mencionada.

21401 MATERIALES Y UTILES PARA EL PROCESAMIENTO DE EQUIPOS Y BIENES INFORMATICOS -$10,372.34. - Reduccion
por un importe total de -$10,372.34, de los cuales en segundo trimestre se reclasifican -$860.34 a la partida 29401 para compra de mouse
inalambricos.

22101 PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA EL PERSONAL EN LAS INSTALACIONES -$60,307.19. - Reduccién total de -$60,307.19
de los cuales en segundo trimestre se reclasifica -$218.00 a la partida 22105 para compra de bebidas para personal que acude a las
jornadas del programa "Sonora Atiende", se toma de esta partida debido a que es en esta en la que se presupuesto este tipo de gasto.

22105 PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA PERSONAS DERIVADO DE LA PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS EN
UNIDADES DE SALUD, EDUCATIVAS Y OTRAS $1,868.00 . - Ampliacion total de $1,868.00 de los cuales en segundo trimestre se

reclasifica $218.00 de la partida 22101 para compra de bebidas para personal que acude a las jornadas del Programa "Sonora Atiende”,
se toma de esta partida debido a que es en esta en la que se presupuesté este tipo de gasto.

22301 UTENSILIOS PARA EL SERVICIO DE ALIMENTACION -$2,000.00. - Reduccion total de -$2,000.00 en segundo trimestre a la
partida 29801 para pago de trabajo de mano de obra para la instalacion de tinaco, bomba hidraulica etc. necesarios para el correcto
funcionamiento de aire acondicionado del SITE.

24801 MATERIALES COMPLEMENTARIOS $1,140.00. - Ampliacién total de $1,140.00, en segundo trimestre se realiza una
ampliacion por $29,140.00, para pago de modulo utilizado en el programa Sonora Atiende, asi como para compra de materiales requeridos
en eventos de entrega de becas en los distintos municipios del estado, y materiales para edificio de Hermosillo y Cd. Obregén, la partida
24801 se vio afectada con la reduccion presupuestal realizada al gasto de operacién en el mes de marzo.

25601 FIBRAS SINTETICAS, HULES, PLASTICOS Y DERIVADOS $12,737.20. - Ampliacion total por $12,737.20 en segundo
trimestre de la partida 29201 para compra de tuberia requerida para instalacion de tinaco necesario para el correcto funcionamiento de
aire acondicionado del SITE.; asi como compra de cinchos de plastico y cinta de montaje que se requieren para eventos de becas

27101 VESTUARIO Y UNIFORMES $3,306.00. - Ampliacion total en segundo trimestre de $3,306.00 para adquisicion de gorras para
el personal que acude al programa "Sonora Atiende”, derivado de que el recurso se presupuesté como prenda de proteccion y se esta
utilizando como uniforme para acudir a estos programas, se toma de la partida 27201.

27201 PRENDAS DE SEGURIDAD Y PROTECCION PERSONAL -$33,639.80. - Reduccion total en segundo trimestre de -
$11,306.00 para partida 27101 para adquisicion de gorras para el personal que acude al programa "Sonora Atiende”, derivado de que el
recurso se presupuesto como prenda de proteccion y se esta utilizando como uniforme para acudir a estos programas, asi como para
29201 bomba periférica, 29801 para compra de filtro, para tinaco para aire del Site.

29201 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EDIFICIOS -$12,000.00. - Reduccién total de -$12,000.00 de los cuales en
segundo trimestre se reclasifican -$5,000.00 a la partida 25601 para compra de cinchos de plastico y cinta de montaje que se requieren
para eventos de becas.

29401 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EQUIPO DE COMPUTO Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
$73,760.34. -Ampliacién del capitulo 3000 al capitulo 2000 solicitada mediante oficio DG-208-2025 para adquisicion de memorias,
unidades de disco duro, disco externo, etc., se toma de la partida 32701 debido a que se adquirieron licenciamientos menos costosos
que lo proyectado, autorizada por Gobierno del estado en el mes de junio.

29601 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EQUIPO DE TRANSPORTE -$36,796.00. -Reduccion total de -$36,796.00
de los cuales en el segundo trimestre se reclasifican -$6,796.00 para partida 25601, para compra de tuberia requerida para la instalacion
de tinaco ubicado para el buen funcionamiento de aire acondicionado de precisién del Site.
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| 29807 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE MAQUINARIA Y OTROS EQUIPOS $25,752.00. -Ampliacién total de
$16,240.00 en segundo trimestre para adquirir filtros jumbo para tinaco requerida para la instalacion de tinaco ubicado para el buen
funcionamiento de aire acondicionado de precision del Site.

29901 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES OTROS BIENES MUEBLES $2,818.80. - Ampliacion total de $2,818.80 en
segundo trimestre para bomba periférica para tinaco requerida para la instalacion de tinaco ubicado para el buen funcionamiento de aire
acondicionado de precision del Site.

31701 SERVICIOS DE ACCESO A INTERNET, REDES Y PROCESAMIENTO DE INFORMACION -$15,567.00. - Reduccion total de
-$15,567.00, en segundo trimestre para complemento de contrato de auditores externos partida 33101, se toma de la partida 31701
debido a que el contrato de servicio de internet, resulté menos costoso de lo proyectado.

32301 ARRENDAMIENTO DE MUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO -$118,608.27. - Ampliacion en segundo trimestre de $31,391.73
para pago de arrendamiento de coolers eventos entrega de becas, se toma de la partida 38301 en la cual se tenia considerado este
gasto.

32701 PATENTES, REGALIAS Y OTROS -$148,046.86.- Reduccién total en segundo trimestre de -$148,046.86 para complemento de
pago de pdliza de péliza de mantenimiento preventivo al aire acondicionado del Site, derivado de que se tiene que realizar el servicio con
el proveedor del mismo, para respetar la garantia, ademas se realiza reclasificacion del capitulo 3000 al capitulo 2000 solicitada mediante
oficio DG-208-2025 para adquisicion de memorias, unidades de disco duro, disco externo, etc., partida 29401 se toma de la partida 32701
debido a que se adquirieron licenciamientos menos costosos que lo proyectado.

33101 SERVICIOS LEGALES, DE CONTABILIDAD, AUDITORIAS Y RELACIONADOS $55,567.00. - Ampliacién total de
$556,567.00, en segundo trimestre de partidas 33401 y 31701 para pago de gestion de licencias requeridas para el programa interno de
proteccién civil, ademas del complemento de pago de auditores externos.

33401 SERVICIOS DE CAPACITACION -$40,000.00. - Reduccion total de -$40,000.00 en segundo trimestre, para partida 33101 para

pago de licencias necesarias para programa interno de proteccion civil, se toma de esta partida debido a que es en la que se presupuesto
este gasto.

34501 SEGURO DE BIENES PATRIMONIALES $124,162.71. - Ampliacion total otorgada por Gobierno del Estado por un importe
de $124,162.71, de los cuales en segundo trimestre se recibe una ampliacion de $33,244.29 para pago de seguro de flotilla vehicular.

35101 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE INMUEBLES -$29,943.40. -Reduccion total de -$29,943.40, en segundo trimestre
para la partida 35301 para pago de instalacion de camaras de seguridad y equipo de monitoreo en oficinas y en archivo de concentracion
institucional.

35301 INSTALACIONES $29,943.40. - Ampliacion total de $29,943.40, en segundo trimestre de la partida 35101 para pago de
instalacion de camaras de seguridad y equipo de monitoreo en oficinas y en archivo de concentracién institucional.

35701 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO $75,146.86. -Ampliacion de $75,146.86 en segundo
trimestre, de partida 32701 para pago de poliza de mantenimiento preventivo al aire acondicionado del Site, derivado de que se tiene que
realizar el servicio con el proveedor del mismo para respetar la garantia, se toma de la partida 32701 debido a que las licencias fortinet
resultaron menos costosas que lo proyectado.

37901 CUOTAS -$1,876.00. - Reduccién de -$1,876.00 en segundo trimestre para partida 39201 para el pago de derechos por el
dictamen y validacion del programa interno de proteccion civil.

38301 CONGRESOS Y CONVENCIONES -$31,391.73. -Reduccion total en segundo trimestre de -$31,391.73 para pago de
arrendamiento de coolers eventos entrega de becas, se toma de la partida 38301 en la cual se tenia considerado este gasto.

38201 IMPUESTOS Y DERECHOS $1,876.00. - Ampliacion de -1,876.00 en segundo trimestre para partida 39201 para el pago de
derechos por el dictamen y validacién del programa interno de proteccion civil.

44201 BECAS EDUCATIVAS $1,723,896.40. - Ampliacion otorgada por Gobiemo del Estado, informada mediante oficio OM-SPAJT-
DGCPT-0958-2025 para dar cumplimiento al "Programa de Becas en Impulso a la Profesionalizacion de las y los Servidores Publicos del
Gobierno del Estado de Sonora, derivado del acuerdo por el que se otorgan becas a servidoras y servidores publicos.

51901 OTROS MOBILIARIOS Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $100,327.24.- Ampliacion total de $100,327.24 para pago de
extintores, detectores de humo, alarma, requerimos para cumplir con programa interno de proteccion civil, asi como compra de tinaco,
filtro por osmosis inversa, hidroneumatico, requerido para el funcionamiento adecuado de aire de Site, se toma de partida 54101 y 56601
en las que se tiene considerado realizar adquisiciones mediante licitacién sin embargo, resulta indispensable realizar el cumplimiento del
programa de proteccion civil.
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52301 CAMARAS FOTOGRAFICAS Y DE VIDEO $29,337.00. - Ampiiacion total en segundo trimestre de $29,337.00 para compra de
camaras de seguridad y equipo de monitoreo para direccién general con el fin de fortalecer las medidas de seguridad y vigilancia en las
instalaciones del instituto, asi como 3 camaras de seguridad para bodega de archivo de concentracion, ademas, compra de lente para

camara fotogréfica (se realiza cambio de partida derivado que el catalogo Aases maneja la partida 52101 siendo la correcta la partida
52301

54101 AUTOMOVILES Y CAMIONES -$133,012.00. - Reduccién total en segundo trimestre de -$133,012.00 para partidas
51901,52301, 56501, para pago de equipo de seguridad para cumplir con programa interno de proteccion civil, compra de lente y flash
para camara fotografica, asi como 30 radios utilizados en eventos de entrega de becas.

56201 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL $17,643.60. - Ampliacion total en segundo trimestre de $17,643.60 de partida 56601,
para compra de hidroneumatico y tinaco, asi como suavizador de aguas (filtro osmosis inversas) que es necesario para el correcto
funcionamiento de aire acondicionado del Site.

56501 EQUIPO DE COMUNICACION Y TELECOMUNICACION $29,127.60. - Ampliacion total en segundo trimestre de $29,127.60 de
partida 54101 para compra de 30 radios con auriculares que se utilizaran para eventos de entrega de becas.

56601 EQUIPOS DE GENERACION ELECTRICA, APARATOS Y ACCESORIOS ELECTRICOS -$43,423.44. - Reduccion total en
segundo trimestre de -$43,423.44, para partidas 51901 y 56201 para adquisicién de equipo de seguridad necesarios para el cumplimiento
de programa interno de protecci6n civil, asi como para compra de hidroneumatico y tinaco, y suavizador de aguas (filtro osmosis inversas)
que es necesario para el correcto funcionamiento de aire acondicionado del Site.

Primer Trimestre
13403 ESTIMULOS AL PERSONAL DE CONFIANZA $64,400.00. -Reclasificacion por $64,400.00 para pago de compensacién a
personal directivo, por plaza de nueva creacién, de la partida 16101.

15101 APORTACIONES AL FONDO DE AHORRO DE LOS TRABAJADORES $95.76.-Reclasificacion por $95.76 de la partida 16101
a 15101 para pago cuotas a personal que causa alta en sindicato.

16101 PREVISION PARA INCREMENTO DE SUELDOS -$64,495.76. - Reclasificacion por -$64,495.76 para pago de compensacion a
personal directivo, por plaza de nueva creacion, para la partida 13403, asi como para partida 15101 pago de cuotas de personal que
causa alta sindical.

21201 MATERIALES Y UTILES DE IMPRESION Y REPRODUCCION -$3,000.00. -Reduccion realizada por Gobierno del Estado al gasto
de operacién informada mediante circular No. 04-2025.

21401 MATERIALES Y UTILES PARA EL PROCESAMIENTO DE EQUIPOS Y BIENES INFORMATICOS. -$9,512.00. - Reclasificacion
de recursos para la partida 29801 para compra de regulador de voltaje de la planta de emergencia de ciudad Obregon, se toma de la
partida 21401 debido a que se considerd la compra de tonners para algunas impresoras sin embargo al resultar prioritaria la compra de
este regulador se disminuira la cantidad de tonner a comprar.

21501 MATERIAL PARA INFORMACION -$850.93.-Reduccion realizada por Gobierno del Estado al gasto de operacion informada
mediante circular No. 04-2025.

22101 PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA EL PERSONAL EN LAS INSTALACIONES -60,089.19. -Reduccion por -$58,439.19
realizada por Gobierno del Estado al gasto de operacion informada mediante circular No. 04-2025, asi como $1,650.00 para la partida
22105 para adquirir café, se toma de esta partida debido a que es en la que se presupuesté originalmente.

22105 PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA PERSONAS DERIVADO DE LA PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS EN
UNIDADES DE SALUD, EDUCATIVAS Y OTRAS $1,650.00. - Reclasificacion por $1,650.00 de la partida 22101 para adquirir café, se
toma de esta partida debido a que es en la que se presupuestd originalmente.

24101 PRODUCTOS MINERALES NO METALICOS $2,000.00. - Reclasificacién por $2,000.00 para compra de pintura para -
Coordinacion Extension Obregén, se toma de material eléctrico por contar con suficiencia presupuestal y no afectar las metas
programadas.

24601 MATERIAL ELECTRICO Y ELECTRONICO -$2,000.00. - Reclasificacion por -$2,000.00 para compra de pintura para
Coordinacion Extension Obregén, se toma de material eléctrico por contar con suficiencia presupuestal y no afectar las metas
programadas.

24801 MATERIALES COMPLEMENTARIOS -$28,000.00. - Reduccion por -$28,000.00 realizada por Gobierno del Estado al gasto de
operacion informada mediante circular No. 04-2025,
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25301 MEDICINAS Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS -$3,500.00. - Reduccion por -$3,500.00 realizada por Gobierno del Estado al
gasto de operacion informada mediante circular No. 04-2025.

26101 COMBUSTIBLES -$15,369.59. - Reduccion por -$15,369.59 realizada por Gobierno del Estado al gasto de operacion informada
mediante circular No. 04-2025.

26102 LUBRICANTES Y ADITIVOS -$1,500.00. - Reduccion por -$1,500.00 realizada por Gobierno del Estado al gasto de operacién
informada mediante circular No. 04-2025.

27201 PRENDAS DE SEGURIDAD Y PROTECCION PERSONAL -$22,333.80. - Reduccién por -$22,333.80 realizada por Gobierno del
Estado al gasto de operacion informada mediante circular No. 04-2025.

29201 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EDIFICIOS -$7,000.00. - Reduccion por -$7,000.00 realizada por Gobierno del
Estado al gasto de operacion informada mediante circular No. 04-2025.

29301 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION, EDUCACIONAL Y
RECREATIVO -$2,000.00. - Reduccion por -$2,000.00 realizada por Gobierno del Estado al gasto de operacion informada mediante
circular No. 04-2025.

20601 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EQUIPO DE TRANSPORTE -$30,000.00. - Reduccion por -$30,000.00
realizada por Gobiermno del Estado al gasto de operacion informada mediante circular No. 04-2025.

29801 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE MAQUINARIA Y OTROS EQUIPOS $9,512.00. - Reclasificacion de recursos
para compra de regulador de voltaje de la planta de emergencia de ciudad Obregén, se toma de la partida 21401 debido a que se
considerd la compra de tonners para algunas impresoras sin embargo al resultar prioritaria la compra de este regulador se disminuira la
cantidad de tonner a comprar.

32301 ARRENDAMIENTO DE MUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO -$150,000.00. - Reduccion por -$150,000.00 realizada por
Gobierno del Estado al gasto de operacion informada mediante circular No. 04-2025.

32302 ARRENDAMIENTO DE EQUIPO Y BIENES INFORMATICOS -2,798.06. - Reclasificacion por -$2,798.06 para el pago de seguro
de vehiculos de nueva adquisicién por el periodo del 05 de febrero al 31 de marzo 2025, se toma de esta partida debido a que se tiene
considerada la compra de cajeros con disposicion de efectivo y no se utilizara el total presupuestado.

32501 ARRENDAMIENTO DE EQUIPO DE TRANSPORTE -$164,565.88. - Reduccion por -$164,565.88 realizada por Gobiemno del
Estado al gasto de operacion informada mediante circular No. 04-2025.

32901 OTROS ARRENDAMIENTOS -$100,000.00. -Reduccién por -$100,000.00 realizada por Gobierno del Estado al gasto de
operacion informada mediante circular No. 04-2025.

33607 INFORMACION EN MEDIOS MASIVOS DERIVADOS DE LA OPERACION Y ADMON DE LAS DEPENDENCIAS -$113,283.79.
-Reduccion por -$113,289.79 realizada por Gobierno del Estado al gasto de operacion informada mediante circular No. 04-2025.

34501 SEGURO DE BIENES PATRIMONIALES $90,918.42.- Reclasificacion total por $90,918.42 de los cuales por $2,798.06 para el
pago de seguro de vehiculos de nueva adquisicion por el periodo del 05 de febrero al 31 de marzo 2025, se toma de la partida 32302
debido a que se tiene considerada la compra de cajeros con disposicion de efectivo, ademés se recibe una ampliacion otorgada por
Gobierno del Estado con un importe de $88,120.36 para pago de seguros de licitacion publica de datos materiales a bienes y
responsabilidad civil ejercicio 2025.

37501 VIATICOS EN EL PAIS -$22,691.06. - Reduccion por -$22,691.06 realizada por Gobierno del Estado al gasto de operacion
informada mediante circular No. 04-2025.

39801 IMPUESTOS SOBRE NOMINA Y OTROS QUE SE DERIVEN DE UNA R‘ELACI()N LABORAL -$610,093.37. - Reduccién por
-$610,093.37 realizada por G;\obierno del Estado al gasto de operacion informada mediante circular No. 04-2025.

|

C.P. ANA MARTHA VILLXLO._BOS ROBLES C.'ABRAHAM DE JESUS SIERRA
DIREGTORA DE ADMINISTRACIGN // ., .\ DIRECTOR GENERAL
\ VoBo. 1\ ([u U Ly AUTORIZO

e

[f




