Notas a los Estados Financieros
Instituto de Becas y Crédito Educativo del Estado de Sonora
al 31 de Diciembre de 2025
(PESOS)

A) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1.- Autorizacion e Historia

Con fecha de Enero de 2018 en el Boletin Oficial, se publico la Ley 275 en la que se crea el Instituto
de Becas y Credito Educativo, que es un organismo publico descentralizado con personalidad
juridica y patrimonio propios. Que se crea con la fusion del Instituto de Crédito Educativo del Estado
de Sonora y el Instituto de Becas y Estimulos Educativos del Estado de sonora.

Con fecha 29 de Enero de 2018 en el Boletin Oficial, se publicé la Ley 275 en la que se crea el
Instituto de Becas y Crédito Educativo, que es un organismo publico descentralizado con
personalidad juridica y patrimonio propios. Que se crea con la fusion del Instituto de Crédito
Educativo del Estado de Sonora y el Instituto de Becas y Estimulos Educativos del Estado de sonora.
En dicha ley Se abrogan la Ley que crea el Instituto de Crédito Educativo del Estado de Sonora y la
Ley que regula el otorgamiento de Becas y Estimulos Educativos del Estado de Sonora.

Pasaron a formar parte del patrimonio del Instituto de Becas y Crédito Educativo del Estado de
Sonora, los recursos, los activos, los bienes muebles e inmuebles, los derechos y las obligaciones
que integraban el patrimonio del Instituto de Becas y Estimulos Educativos del Estado de Sonora y
del Instituto de Crédito Educativo del Estado de Sonora segun lo estipulado en la misma ley 275.

2.- Panorama Economico y Financiero

El 17 de Enero de 2025, este Instituto recibi6 oficio No.020-24/2025 , de la Secretaria de Educacion
y Cultura, y comunicado a esa Secretaria a través de la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria
de Hacienda del Gobierno de Estado, donde nos informa que el Presupuesto, autorizado por el H.
Congreso del Estado para el ejercicio fiscal 2025 del Instituto de Becas y Crédito Educativo del
Estado de Sonora es por $995,521,577.81 (novecientos noventa y cinco millones quinientos veintiun
mil quinientos setenta y siete pesos 81/100 M.N.), de los cuales segun la Ley de Ingresos
$75,768,858.00 millones de pesos corresponden a Ingresos Propios y $919,752,719.81 millones de
pesos que corresponderan a Ingresos del Estado, mismo que sera asignado conforme al calendario.

Al 31 de Diciembre 2025 los ingresos recaudados fueron por $836 millones de pesos de los cuales
$60.3 millones de pesos corresponden a recursos propios y $775.7 millones de pesos a aportaciones
estatales.

Adicionalmente el Instituto recuper¢ efectivo de capital de crédito educativo e intereses devengados
hasta el ejercicio 2016.

Se informa que se formalizaron documentos por el otorgamiento de crédito educativo por un importe
de $78,516,780.50 pesos de los cuales se realizo el pago efectivo de los mismos por un importe de.—
$76,626,587.50 pesos. 5
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3.- Organizacién y Objeto Social

a) Objeto Social

El objetivo principal del Instituto, es el otorgamiento de becas, estimulos y créditos educativos para
iniciar, continuar o concluir la formacion académica, asi como para implementar acciones en materia
educativa, cultural, deportiva, cientifica y tecnolégica en beneficio de la poblacién estudiantil
sonorense. Lo anterior con la finalidad de fortalecer, difundir, promover y transparentar los programas
de becas, estimulos y créditos educativos a efecto de fomentar e incentivar el aprovechamiento y el
desempefio escolar.

b) Principal Actividad

Administrar los recursos financieros destinados a becas, créditos educativos y apoyar cualquier
proyecto o iniciativa en materia educativa, que redunde en beneficio del desarrollo social y
economico del Estado.

El Instituto es regulado en su operacion por disposiciones especificas de la ley de Presupuesto de
Egresos, contabilidad Gubernamental y Gasto Publico Estatal y su reglamento decretado por el
Gobierno del Estado de Sonora.

c) Ejercicio Fiscal
El ejercicio fiscal del IBCEES comprende anualmente el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre.

El régimen fiscal del Instituto de Becas y Crédito Educativo del Estado de Sonora, es el
correspondiente a Personas Morales con fines No Lucrativos segun el articulo 95, fraccion X de la
Ley de Impuesto sobre la renta, por lo que tiene solo la obligacién de retener y enterar el impuesto
retenido a terceros y exigir la documentacion que retna requisitos fiscales cuando haga pagos y esté
obligado a ello en términos de Ley, en consecuencia, tampoco es contribuyente sujeto a la Ley del
Impuesto Empresarial a Tasa Unica.

d) Régimen juridico

Constitucion Politica del Estado de Sonora, articulos 2, 150, 152 y 158,

Ley del Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico Estatal y su
Reglamento, Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios relacionados con
Bienes Muebles de la Administracion Publica Estatal. Ley de Obras Publicas del Estado de Sonora.
Ley General de Contabilidad Gubernamental y Postulados Basicos.

e) Consideraciones Fiscales

Dentro de las Obligaciones Fiscales que presenta este Instituto se encuentran las siguientes:

Entero de retenciones mensuales de ISR por sueldos y salarios, Entero de retencion mensuales de
ISR por servicios profesionales., Entero mensual de retenciones de ISR de ingresos por
Arrendamientos y Declaracién Informativa mensual de Proveedores, las cuales tienen un
vencimiento a mas tardar el dia 17 del mes inmediato posterior al periodo que corresponda. .~ 2
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f) Estructura Organizacional Basica.

Patrimonio

Se constituye con:

Aportaciones de los gobiernos federal, estatal y municipal.

Aportaciones o donaciones de particulares, instituciones, asociaciones, organismos organizaciones
y empresas, sean nacionales o internacionales del sector publico o privado.

Los recursos provenientes de convenios o programas que celebre el Instituto o en aquellos que se
registre y solicite para tales efectos.

Ingresos provenientes de rendimientos de capital y de intereses obtenidos sobre créditos otorgados.
Donaciones, subsidios, herencias, legados y regalias y, en general, ingresos provenientes de
cualquier acto licito.

Rendimientos, recuperaciones, bienes derechos y demas ingresos que le generen sus bienes,
operaciones, actividades, sorteos, subastas, rifas y en general cualquier otro evento que realice.
Los bienes muebles e inmuebles y demas recursos que le otorguen o destinen los gobiernos federal,
estatal y municipal, asi como los sectores privado y social.

Los fondos de crédito educativo, becas y especiales y

Los demas que adquiera por cualquier otro titulo legal.

Organo de gobierno

Junta Directiva

Integrada hasta por nueve personas de reconocida honorabilidad, que seran designadas por el
Gobernador del Estado.

Ejerce todas las facultades generales y las que requieran clausula especial conforme a la Ley, en
los términos de los articulos 2831 del Cédigo Civil del Estado de Sonoray 9,10y 11 de la Ley General
de Titulos y Operaciones de Crédito.

Direccion General
Nombrado y removido libremente por la Gobernador del Estado.

Comités

Direccién de Becas y Crédito

Direccién de Administracion.

Direcciones, subdirecciones y demas areas que establezcan en la presente Ley, que se determinen
de acuerdo a la junta

Organo Interno de Control desconcentrado de la Secretaria de la Contraloria, de la cual depende
jerarguica, administrativa y funcionalmente.

El titular del Organo Interno de Control, participa con voz en las reuniones de la Junta Directiva.

g) Fideicomisos y Contratos Analogos {i‘.' '
Este Instituto a la fecha no cuenta con Fideicomisos ni contratos analogos. [/
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4.- Bases de Preparacion de los Estados Financieros

De acuerdo con lo establecido en los articulos 46, 49 y 52 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG), los entes pUblicos deberan emitir en forma periddica estados financieros;
asi mismo, cuando algln rubro asi lo requiera se debera acompafar de notas a los estados
financieros, con la finalidad de revelar y proporcionar informacion adicional y suficiente que amplié y
dé significado a los datos contenidos en los estados financieros, los cuales seran la base para la
emision de Informes Periodicos y para la formulacién de la Cuenta Publica Anual.

Aunado a lo anterior, se sefiala que los entes publicos deberan elaborar dichos estados de
conformidad con las disposiciones normativas y técnicas que emanen de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, o bien, aquellas que emita el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC).

Bajo este contexto, y con fundamento en los articulos 6, 7 y 9, fraccién | de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, el CONAC, en su calidad de organo coordinador para la armonizacién
de la contabilidad gubernamental, con fecha 22 de noviembre de 2010 publicé en el Diario Oficial de
la Federacion (DOF) el “Acuerdo por el que se emite el Manual de Contabilidad Gubernamental”,
estableciendo en el capitulo VIl del propio manual las “Normas y metodologia para la emision de
informacion financiera y estructura de los estados financieros basicos y caracteristicas de sus notas”,
que deberan adoptar e implementar los entes publicos para la emision de Informes Periddicos yla
Cuenta Publica Anual, incluidos los Poderes Legislativo y Judicial.

Asimismo, derivado del proceso de implementacion y del analisis a la normativa emitida, el CONAC,
con fecha 30 de diciembre de 2013 publico en el DOF el “Acuerdo gue reforma los capitulos Il y VI
del Manual de Contabilidad Gubernamental’, realizando diversas modificaciones, adiciones y
mejoras a los estados financieros basicos que se presentan en el Manual de Contabilidad
Gubernamental.

Adicionalmente, en la misma fecha, publicé en el DOF el “Acuerdo por el que se armoniza la
estructura de las cuentas publicas”, con el objeto de armonizar la estructura de la Cuenta Publica
que presenta el Gobierno Federal, el Gobierno Estatal o del Distrito Federal y el Gobierno Municipal.

Al respecto, cabe destacar que derivado de los Acuerdos antes sefalados, el formato de los estados
financieros e informacion contable, establecidos en el capitulo VIl del Manual de Contabilidad
Gubernamental se modifica, asi mismo, se adiciona el apartado i) "Estado de Cambios en la
Situacion Financiera”, para su debida armonizacién con respecto a la informacion contable a que se
hace referencia en el articulo 46, fraccion | de la Ley General de Contabilidad, asi mismo con la
informacion referente a la Cuenta Publica sefialada en el articulo 53 fraccion | de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, para quedar como sigue: —

a) Estado de Situacion Financiera; / f .
b) Estado de Actividades: f’
c) Estado de Variacién en la Hacienda Publica;

d) Estado de Flujos de Efectivo;

) Estado[Analifi o de la Deuda y Otros Pasivgs;

e) Estado Analitico del Activo;
)
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g) Informe sobre Pasivos Contingentes v;
h} Notas a los Estados Financieros;

i} Estado de Cambios en la Situacién Financiera.

En lo concerniente a las Notas a los Estados Financieros sefialadas en el inciso h) antes referido,
las caracteristicas y tipos de notas que deberan acompafiar a los estados financieros, son las que
se describen a continuacion:

Notas de gestion administrativa.
- Notas de desglose;
- Notas de memoria (cuentas de orden); y

En razén de lo anteriormente expuesto, para el debido cumplimiento a los preceptos normativos
antes senalados, se emiten los estados financieros citados, asi como las respectivas notas que los
acompanan, elaborados conforme al formato, estructura y requerimientos técnicos establecidos por
el CONAC, donde se muestra la situacion financiera y el resultado de la gestion financiera y
presupuestaria al 31 de Diciembre 2025, del Instituto de Becas y Crédito Educativo del Estado de
Sonora

Los Estados Financieros del Instituto se preparan con las siguientes disposiciones normativas que
le son aplicables:

1.- Las disposiciones vigentes de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG).

2.- Los postulados basicos de Contabilidad Gubernamental.

3.- Las normas de Informacién Financiera emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de
Informacion Financiera, A.C. que son aplicables de manera supletoria.

Los registros se efectian considerando la base acumulativa para la integracién de la informacion
presupuestaria y contable.

La contabilizacién las transacciones del gasto se hacen conforme a la fecha de realizacién
independientemente de la de su pago y las del ingreso se registran cuando existe juridicamente el
derecho al cobro.

El sistema facilita el reconocimiento de las operaciones de Ingresos, Gastos, activos, pasivosy ~ k;\
patrimoniales. f; ¥/
5.- Politicas de Contabilidad Significativas f &
Las principales politicas del Instituto se resumen a continuacion: L\ -
Los Estados Financieros al 31 de Diciembre 2025 estan en pesos histéricos y no reconocen los
efectos de la inflacién en la informacion financiera contenida, en tanto el CONAC no emita_lo
conducente. S
Para la clasificacion y registro de las operaciones presupuestarias y contables se alinea al
clasificador por objeto del gasto, clasificador por tipo de gasto, clasificador funcional del gasto y
Clasificador por Rubro de Ingresos emitidos por la secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado
de Sonora y al plan de cuentas emitido por el CONAC.
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a).- Reconocimiento de ingresos

Los ingresos por intereses de los contratos de crédito educativo, ordinarios y moratorios, celebrados
con acreditados se reconocen al momento de ser recaudados, segun lo estipulado por la CONAC en
el acuerdo por el que se reforman las Normas y Metodologia para la Determinacidn de los Momentos
Contables de los ingresos publicado en el Diario Oficial del 20 de Diciembre de 2016.

Hasta el ejercicio 2016 y 2017 se devengaron con el vencimiento de los documentos que es cuando
se tiene derecho al cobro de dichos intereses, por lo que en el mes de diciembre de 2017 se
realizaron las correcciones para cumplir con el mencionado acuerdo.

Los ingresos por transferencias del Gobierno del Estado se reconocen al momento de que se
recaudan, atendiendo al acuerdo mencionado anteriormente.

b).- Uso de Estimaciones

En la preparacion de los estados financieros, se han utilizado estimados Y supuestos relacionados
con la presentacion de activos y pasivos y las revelaciones contingentes. Los resultados que
finalmente se obtengan pueden diferir de las estimaciones realizadas.

c).- Efectivos y Equivalentes

El efectivo y sus equivalentes estan presentados principalmente por depositos bancarios e
inversiones en instrumentos de alta liquidez, con vencimientos no mayores a 90 dias, y se presentan
valuadas a su costo de adquisicion mas intereses, importe que es similar al valor de mercado de
esas inversiones.

d).- Fondo para Programa de Crédito Educativo

El fondo para programa de crédito Educativo esta representado por inversiones en instituciones
bancarias cuyos rendimientos se incluyen en los resultados del ejercicio como parte del resultado
integral de financiamiento.

Con fecha 28 de Noviembre de 2000, mediante reunién ordinaria de la H. Junta Directiva se acuerda
la creacion del fondo para programa de Crédito Educativo, el cual se integrara de los montos por
entregar de los créditos ya contratados, renovaciones esperadas en el siguiente periodo para
proteger las renovaciones de acreditados y remanentes de tesoreria que la H. Junta Directiva
autorice.

Con fecha 24 de Mayo de 2001 mediante junta de asamblea se ratifica la mecanica para la
determinacion del saldo del fondo.

Con fecha 28 de Junio de 2013 mediante junta directiva de asamblea se incorpord a dicho fondo |os- . -

remanentes de tesoreria, los cuales se determinaran una vez descontadas las siguientes partidas:
e Partidas presupuestadas con recurso propio no ejercidas

e Los pasivos por cubrir en corto plazo
e El saldo efectivo de los fondos en Administracion

e Fondo parapago de pasivos
[
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e).- Estimacion para Créditos Incobrables
Se registran mensualmente una estimacion para cuentas incobrables de acuerdo a la politica
autorizada por el H. Junta Directivo el dia 8 de Abril de 2003, como consta en acta 130, vigente a
partir de junio del mismo afio. Con fecha 15 de Agosto de 2010 hubo una actualizacion, como consta
en acta no. 164. A partir de entonces la estimacion de cuentas incobrables esta representada por los
saldos de los acreditados que retinan las siguientes caracteristicas:

Rango de meses de atraso % A RESERVAR
TIPO DE a partir de la fecha de vencimiento de su SOBRE EL SALDO
RIESGO amortizacion mas antigua vencida VENCIDO OBSERVACIONES
A 6 A1 50%
12A14 100%
B 15 EN ADELANTE 100% SALDO TOTAL |SALDO TOTAL (VENCIDO Y POR
VENCER).
CUENTAS SIN  MOVIMIENTO, SIN
CONVENIO CON O SIN DEMANDA
Cc 100% SALDO TOTAL |SALDO TOTAL (VENCIDO Y POR
VENCER) DE LOS CASOS TURNADOS A
DEMANDA

f).- Reservas
El Instituto reconoce en sus estados financieros las siguientes reservas:

e Reservas de credito educativo incobrable, se orientan a mitigar el riesgo de recuperacion por
defuncion o incapacidad permanente de los acreditados y se constituye por una retencion
de 37.50 pesos en cada nuevo contrato, excepto en el caso de los contratos celebrados para
creditos de posgrado en los que la retencion es del 1% del importe del contrato.

e Reservas por economias se cred por Decreto del Gobierno del Estado de Sonora en el afio
2002 y corresponde a un ahorro del 2.5% en los recursos recibidos anualmente para los
rubros de 2000, 3000 y 5000. Al 31 de Diciembre de 2016 no se constituyo cantidad alguna— —
para esta reserva. s PN

[/

'. .

6.- Posicion en Moneda Extranjera y Proteccién por riesgo camblarlo
No se cuenta con activo o pasivos en moneda extranjera

7.- Reporte Analitico del Activo 2

a). La adquisicion de los bienes muebles e inmuebles, se registran reconociendo el activo a su costo
de adquisicion.

Dentro de los bienes muebles e inmuebles se registran:

e Los inmuebles destinados a un servicio plblico, excepto los considerados como
monumentos arqueolégicos, artisticos e histdricos.

e Mobiliario y equipo, incluido el de computo, vehiculos y deméas muebles.
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La vida util estimada para las depreciaciones es como sigue:

Edificios 30 afios
Maquinaria y Equipo 10 afios
Mobiliario y Equipo de computo 10 y 3.33 afios
Equipo de Transporte 5 afios

b). El importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion y
desarrollo no aplican.

8. Fideicomisos, Mandatos y Analogos
Este Instituto a la fecha no cuenta con Fideicomisos ni contratos analogos.

9.- Reporte de la Recaudacién

El Instituto a través de la Subdireccion de Cartera y Recuperacion realiza las gestiones de cobranza
necesarias para la recuperaciéon de Crédito Educativo. Durante los meses de enero y febrero se
trabajo con programas estratégicos, los cuales fueron presentados por el director general vy
autorizados por la H junta directiva en el mes des de noviembre de 2015 en acta 183 de Junta
Directiva del Instituto de Crédito Educativo, en acuerdo No. 01.183E.26/11/2015, quedando también
un adendum a dicho acuerdo el cual dice lo siguiente

ADENDUM AL ACUERDO No. 01.183E.26/11/2015, INSCRITO EN EL ACTA No. 183 DE LA
SESION EXTRAORDINARIA CELEBRADA EL 26 DE NOVIEMBRE DE 2015, Y EL CUAL LA JUNTA
DIRECTIVA DEL INSTITUTO DE CREDITO EDUCATIVO DEL ESTADO DE SONORA AUTORIZA
EN SU TOTALIDAD EL PROYECTO DE RELANZAMIENTO DEL INSTITUTO Y LOS PROGRAMAS,
CONVENIOS Y PLANES QUE DE EL SE DERIVEN. POR LO QUE, PARA MAYOR CLARIDAD Y
TRANSPARENCIA, SE PRECISAN EN ESTE INSTRUMENTO LOS PROGRAMAS “LIQUIDA TU
CUENTA” Y “APOYO A LA EXCELENCIA”, ASI MISMO EL PLAN DE SALIDA “ACREDITADO.
CUMPLIDO" Y LOS CONVENIOS DE PAGO DENOMINADOS “LIQUIDA EN PAGOS” Y “PONTE ©

AL CORRIENTE", /

{f

CONSIDERANDO

Que en términos de lo establecido en el articulo 2 de la Ley 106 el objetivo fundamental del j\nst'itUto
de Becas y Crédito Educativo del Estado de Sonora es otorgar financiamiento a jovenes con'deseo
y capacidad para el estudio, que no cuenten con los recursos econémicos suficientes para ello. —-

Que en terminos de lo establecido por el articulo 5 de la Ley 106 la administracién y el manejo de
los recursos del Instituto de Becas y Crédito Educativo del Estado de Sonora, estara a cargo de una
Junta Directiva, aunado a que el precepto 8, inicios d) y ) de la misma Ley establece que para €l
logro de sus objetivos el Instituto implementara una politica de operacién que incluira obtener todo
tipo de recursos y créditos para el cumplimiento de sus fines asi como en general realizar todos los
actos que estén encaminados directa e indirectamente al cumplimiento de sus objetivos.

¢
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Que de acuerdo a lo estipulado en el apartado | del Articulo 2° del Reglamento Interior del Instituto
de Credito Educativo, la Junta Directiva es considerada dentro de su estructura como Organo de
Gobierno y Administracion, y en el Articulo 4° del mismo Reglamento se le define como maximo
Organo de Gobierno. Asi como en el Articulo 21° del citado Reglamento, relativo a las atribuciones
indelegables de la Junta Directiva, establece en su fraccién X VI que dicha Junta Directiva tendra la
facultad de acordar los medios para allegarse fondos a fin de incrementar el patrimonio del Instituto
y en su fraccion XIX, dice que puede establecer las politicas, normas y criterios de organizacion y
operacion que orienten . las funciones del Instituto; asi como las politicas generales para el
otorgamiento de créditos.

Que el Articulo 12 del Reglamento para el Otorgamiento de Créditos del Instituto Becas y Crédito
Educativo del Estado de Sonora, expresamente sefala que los términos y condiciones de los créditos
educativos tales como periodo de gracia, renovaciones, plazos de otorgamiento y amortizacion, tasa
de interés, descuentos y quitas, seran determinados y autorizados por la Junta Directiva
periddicamente.

Que el Instituto de Becas y Crédito Educativo del Estado de Sonora, desde su creacion, ha otorgado
crédito a 118,606 estudiantes de los niveles educativos de primaria, secundaria, preparatoria,
profesional, maestria y doctorado, con un volumen de capital invertido que alcanza los 2,555 millones
de pesos.

Que el Instituto en los Ultimos afios perdié su sentido social en su operacion y ha devenido a ser una
institucion proveedora de recursos en crédito en condiciones francamente onerosas, cuyos
receptores se les dificulta severamente pagar el capital que recibe con sus respectivos intereses.

Tratandose de estudiantes, los intereses que se cobran a la fecha son altos, ademas de que, si un
estudiante se retrasa en el pago de sus obligaciones, por cualquier motivo, los intereses generados
por la demora se integran al capital de deuda, dando por resultado el tener que pagar intereses sobre
intereses, convirtiéndose en una deuda imposible de pagar para un estudiante o jovenes recién
egresado.

Que actualmente el retraso de pago en el Instituto se eleva a 32,311 estudiantes, con un monto de
deuda en rezago de 356 millones de pesos de saldo capital, 409 millones de pesos intereses simples,
moratorios y gastos de cobranza lo que da un saldo de deuda de 765 millones de pesos en saldo
total, creditos que en algunos casos tienen una antigliedad del afio 1985.

Que dentro de las gestiones para llevar a cabo la recuperacién de la cartera vencida se han realizado
gestiones de cobranza administrativa, extrajudicial y judicial a los créditos antes sefialados, lo cual
ha tenido como consecuencia que actualmente se tenga en gestion administrativa y extrajudicial a _
un total 14.253 acreditados y a 9,619 acreditados en estatus judicial. :

Que de dichas gestiones de cobranza administrativa, extrajudicial y judicial se ha documentado que!
en la mayoria de los casos los acreditados o su aval no cuentan con los recursos suficientes para
cubrir el monto total del adeudo. ‘
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Que la situacion en la que opera el Instituto de Becas y Crédito Educativo frena el deseo de
estudiantes con recursos limitados de recurrir a este apoyo monetario para continuar con sus
estudios, es por ello que se propone ante esta Junta Directiva rescatar al mayor nimero de jévenes
estudiantes de bajos recursos para que continien con sus estudios, atendiendo al derecho de
igualdad de oportunidades y del desarrollo profesional.

Que, por lo tanto, con fundamento en los articulos 1°, 2°, 3°, 5°, 6° y 8° de la Ley 106 que crea el
Instituto de Becas y Credito Educativo del Estado de Sonora, los cuales establecen que, el principal
objetivo de este Instituto con personalidad juridica y patrimonio propio es el de otorgar financiamiento
a jovenes con deseo y capacidad de estudiar

que no cuentan con los recursos suficientes para hacerlo, de tal manera que el Instituto tiene la
facultad de apoyar cualquier proyecto o iniciativa en materia educativa que redunde en el beneficio
del desarrollo social y economico del Estado. Aunado a esto, la administracion y el manejo de los
recursos del Instituto, esta a cargo de la Junta Directiva la cual tiene todas las facultades generales
y las gue requieran clausula especial conforme a la Ley, en los términos de los articulos 2831 del
Cddigo Civil del Estado de Sonoray 9, 10y 11 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Que la cancelacion de los intereses de los créditos que se encuentran en cartera vencida permitira
al Instituto ofertar un plan de salida a los acreditados deudores que motive e impulse a un pago del
saldo capital de adeudo y asi contar con liquidez y continuar siendo autosustentable para el
otorgamiento de creditos educativos ya que los recursos actuales del Instituto para el otorgamiento
de crédito son insuficientes, por lo que como se advierte es necesario que el Instituto mejore la
recuperacion de la cartera vencida por lo que resulta idoneo ofertar a los deudores planes de salida
que permita atraer el pago de los saldos ya vencidos y en muchos de los casos que el plazo para
interponer cualquier accion legal ya prescribid.

Que es necesaria la cancelaciéon de dichos intereses, toda vez que con ello se podra ofrecer la
maxima facilidad para que los acreditados en adeudo aporten solo el capital que recibieron, ademas
con tal de sumar esfuerzos en la operacion y reestructuracion del Instituto y con ello tratar de obtener
mayores recursos para seguir financiando los deseos de jovenes para continuar con sus estudios
sin endeudamiento y quebranto para el Instituto de Crédito Educativo del Estado de Sonora.

Por lo anteriormente y fundado se autorizan los siguientes programas, planes y convenios:

PRIMERO.- Se autoriza la condonacién de intereses y accesorios de los créditos que se
encuentran en cartera vencida que hayan sido otorgados desde la creacion del Instituto hasta el 31
de Diciembre del 2011 y en los cuales se haya agotado alguna de las gestiones de cobranza y los

acreditados no cuenten con recursos para cubrir el pago, bajo el esquema del programa denominado™: -~

“Liquida tu cuenta” en el cual se realiza la condonacion de hasta el cien por ciento de lntereses
normales y accesorios de los créditos que se encuentran en cartera del Instituto, liquidando de esta
manera solo el capital de su adeudo total.
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SEGUNDO.- Se autoriza el Programa denominado “Apoyo a la Excelencia” mediante el cual,
todo estudiante que haya culminado sus estudios con un promedio de 9 o mas, quedara exento del
pago de intereses, siempre y cuando se encuentre al corriente en sus pagos.

TERCERO.- Se autoriza el plan de salida denominado “Acreditado cumplido” donde se le
condona al acreditado el cincuenta por ciento de los intereses ordinarios en su pago mensual,
siempre y cuando se encuentre al corriente en su pago.

CUARTO.- Se autoriza el convenio de pago denominado “Liquida en Pagos” el cual se celebrara
hasta por un plazo de 6 meses, en el que se realizara la condonacion del cincuenta por ciento de
intereses normal y el cien por ciento en accesorios de los créditos que se encuentran en cartera del
Instituto, pagando de esta manera sdlo el capital y el cincuenta por ciento de intereses normal.

QUINTO.-. Se autoriza el convenio de pago denominado “Ponte al corriente” en el cual se realiza
la condonacion de intereses y accesorios de los créditos que se encuentran en cartera del Instituto,
liquidando de esta manera sélo el capital vencido de su adeudo.

SEXTO.- La vigencia de estos estimulos de pago estara determinada por los tiempos y formas
estipuladas por la Direccion General.

La aplicacion de los programas anteriormente mencionados arroj6 los resultados siguientes en la
recuperacion de la cartera.

INFORME DE LA RECUPERACION DE CREDITOS EDUCATIVOS DEL
EJERCICIO 2025

META DE ] % RECUP. | % RECUP. MENS.
MES RECUPERACION | RECUPERACION DIFERENCIA MENS. VS. ACUM.
META
(A) (B) (B-A) MENSUAL | VS META ANUAL
ENERO 12,353,172.44 11,063,664.90 -1,289,507.54 89.56 8.92
FEBRERO 10,613,844.52 10,491,973.81 -121,870.71 98.85 17.38
MARZO 9,626,622.26 10,139,110.57 512,488.31 105.32 25.56
ABRIL 10,627,258 .44 9,028,024.21 -1,599,234 23 84.95 32.84
MAYO 10,310,871.72 10,479,537.75 168,666.03 101.64 41.29
JUNIO 9,068,802.70 8,989,243 27 -79,559.43 99.12 48.54
JULIO 10,722,753.22 9,133,436.98 -1,589,316.24 85.18 55.91
AGOSTO 10,026,915.42 9,341,351.40 -685,564.02 93.16 63.44
SEPTIEMBRE 9,438,052.44 9,253,955.70 -184,096.74 98.05 70.90
OCTUBRE 9,799,149.29 8,450,048.12 -1,349,101.17 86.23 77.72
NOVIEMBRE 10,422,771.61 9,169,125.74 -1,253,645.87 87.97 85.11,
DICIEMBRE 10,989,785.94 10,082,008.99 -907,776.95 91.74 93.24%
TOTAL 124,000,000.00 | 115,621,481.44 -8,378,518.56 93,24

CP. Perla Patricia
Subdirectora de Cont
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10.- Informacion sobre la Deuda y Reporte Analitico de la Deuda

Al 31 de Diciembre 2025 este Instituto no cuenta con deudas a largo plazo, solo deudas a corto plazo
que es integrada por proveedores, fondos en administracion, retenciones de némina Yy pagos
pendientes de aplicar a los adeudos de estudiantes con crédito educativo.

11.- Calificaciones Otorgadas Al 31 de Diciembre 2025 este Instituto no cuenta con
calificaciones crediticias otorgadas.

12.- Proceso de Mejora

Las principales politicas del Instituto se resumen a continuacion:

Politicas en Materia de Adquisiciones, arrendamientos y Servicios.

Politica de Comprobacion de Viaticos.

Las politicas de ahorro y austeridad en servicios y materiales de consumo.

13.- Informacién por Segmentos
14.- Eventos Posteriores al cierre

15.-* Partes Relacionadas

En este Instituto no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre
la toma de decisiones financieras y operativas.

16. Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacién
Contable

Las notas descritas son parte integral de los Estados Financieros del Instituto al 31 de Diciembre
2025,

‘Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

Swze»rrv -
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B) NOTAS DE DESGLOSE

1) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos de Gestién

Dentro del Rubro de Productos registramos los Productos Financieros que se obtienen.de las
Inversiones Financieras.

CONCEPTO IMPORTE OBSERVACIONES
Productos 11,380,758.08 | Ingresos derivados por los intereses ganados en
Financieros inversiones bancarias, anteriormente se registraban en

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios, y a partir de
junio 2021 se reclasificaron al Rubro de Productos,
segun lo indica la Ley de Ingresos

TOTAL 11,380,758.08

Dentro del rubro de Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios se encuentran
registrados los ingresos propios que se devengan, y a continuacion se enlistan:

CONCEPTO IMPORTE OBSERVACIONES
lnteres. normal geseradite 33,321,614.77 | Se registra el interés normal recaudado
educativo

Interés  Moratorio  de
Crédito Educativo

Recuperacion de Gasto 5,981.705.38 Se registran los gastos de cobranza al momento de su

4,592,562.03 | Se registra el interés Moratorio recaudado.

de Cobranza recaudacion

Otros Ingresos por Ingresos por recuperacién de créditos dados de baja

Recuperacion 34,048.14 | ylo por diferencias a favor en la recuperacion.

Recuperacion de Gastos Se registran los gastos de cobranza por reestructura

de Cobranza por 72,129.00 | aplicada.

Reestructura.

Manejo de cuenta 51 237 51 Retenciones a acreditados para manejo de cuenta por
S un importe de $12.5 por contrato

Manejo de Cuenta Pago Retenciones a escuelas para manejo de cuenta a razon

a Escuelas 598,776.85 | de 5% sobre el importe del capital depositado

Ingresos para Se registra el pago de los acreditados por gastos de

Verificacion de Datos y/o 67 300.00 verificacion de datos que son retenidos por Gnica vez

Localizacion de S en su primer contrato.

Acreditados

Otros Ingresos 855.869.07 Se registran otros ingresos por cancelacién de Becas

Otros Ingresos por 3,347,326.58 Ingresos por donativos de Fondos, de Instituciones y/o

Donativos empresas particulares para ayudas sociales.
Y
TOTAL ' 1 \ 48,922,569.32
N ) .
_; / : )can’l'/-
pe Autorizé
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Los ingresos por intereses de los contratos de crédito educativo, ordinarios y moratorios, celebrados
con acreditados se reconocen al momento de ser recaudados, segun lo estipulado por la CONAC en
el acuerdo por el que se reforman las Normas y Metodologia para la Determinacion de los Momentos
Contables de los ingresos publicado en el Diario Oficial del 20 de Diciembre de 2016.

Hasta el ejercicio 2016 se devengaron con el vencimiento de los documentos que es cuando se tiene
derecho al cobro de dichos intereses.

Los Ingresos Devengados en el Ejercicio hasta el ejercicio 2021 no recaudados, fueron registrados
en Cuentas de Orden de memoria.

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Corresponden a los ingresos que se reciben por parte del Estado por concepto de Aportacién para
Gasto de Operacion, Aportacion para Servicios Personales y Aportacién para Becas Educativas,
segun lo presupuestado anual, al cierre del mes de diciembre 2025 se han recibido en total de
aportaciones:

CONCEPTO

IMPORTE

OBSERVACIONES

Aportaciones Gobierno Del Estado Gasto de
Operacion

14,298,234.07

Recurso destinado para
cubrir  gastos de |la
operatividad del Instituto.

Aportaciones Gobierno Del Estado Servicios
Personales

72,689,717.91

Recurso destinado para
cubrir las prestaciones del
Personal del Instituto.

Aportaciones Gobierno Del Estado Para Becas
Educativas

688,786,764.47

Recursos destinados para
cubrir los apoyos educativos
que se otorgan a los
estudiantes.

GRAN TOTAL:

775,774,716.45

Otros Ingresos y Beneficios

Comprende el importe de otros ingresos y beneficios varios no incluidos en los rubros anteriores
reportados, asi mismo, considera los otros ingresos propios obtenidos por las actividades diversas
no inherentes a la operacion que generan recursos, tales como donativos en efectivo, entre otros.

Al respecto se informa en este rubro lo que comprende al importe registrado en la cuenta 4.3.9 de
otros ingresos y beneficios que se obtiene por la disminucién de estimacion de cuentas incobrables
y cancelacion de saldos menores que a la fecha cuenta con un saldo de $0.00 P T
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Gastos y Otras Pérdidas

Son las disminuciones de la situacion financiera de este Instituto, distintas de la Recuperacion de
Capital que afectan la Hacienda Publica/Patrimonio que en lo individual representan el 15% o mas
del total del rubro al que corresponden.

CONCEPTO IMPORTE OBSERVACIONES
Gastos de 99,069,691.26 | Es el total del importe de los gastos por servicios
Funcionamiento personales, materiales, suministros vy servicios

generales no personales del Instituto.

Transferencias, 817,693,780.71 | Comprende el importe total del gasto por las otras
Subsidios y Otras ayudas sociales, como son las quitas por recuperacion
Ayudas y las becas educativas del Instituto.
Otros Gastos y 40,261,808.63 | Comprende el importe de gastos por estimaciones,
Pérdidas depreciaciones, deterioros, obsolescencias,
Extraordinarias. amortizaciones y otros gastos varios.
GRAN TOTAL: 957,015,280.60

En lo concerniente al rubro de "Otros Gastos y Pérdidas”, anteriormente tenia movimientos que
correspondian a quitas al interés normal, moratorio y gasto de cobranza que se hacen a los saldos
de los acreditados de acuerdo a las politicas establecidas para la cobranza del crédito educativo.

En el mes de septiembre de 2019 dichas quitas efectuadas en la recuperacion de crédito educativo,
fueron recalificadas a la cuenta 5.2.4.1.1 “Ayudas Sociales a personas”, esto debido a gue, a partir
de esta fecha, el registro presupuestal de la recuperacién de Interés Normal y Moratorio, se registra

el importe total de los mismos sin descontar la quita, que es como se hacia hasta el mes de agosto
de 2019

1)} NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ACTIVO

Efectivo y Equivalentes

La suma de saldos de Efectivo, Bancos/Tesoreria e Inversiones al 31 de Diciembre 2025 por
$49,690,737.39 se usara para el pago de gasto de operacion y de cobranza provisionados en los
pasivos a corto plazo, este importe cubre también las reservas por pasivos laborales y para Créditos
Incobrables, incluye también una parte para pago de becas y crédito educativo. No incluye el pasivo
por Fondos en Administracién y esta conformado por:

™
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BANCO NUMERO DE CUENTA IMPORTE
Fondo para Gastos Menores 16,000.00
Fondo para Cambios Caja 67,500.00
Total Fondos Fijos 83,500.00
Banamex 1291866 258,950.33
Banamex 0767515332 48,185.95
Banamex 32269-5 308.57
Banamex 5271675 10,587.39
BBVA 09119270/0446119921 546,388.71
BBVA 9139641/04461199056 116,889.68
BBVA 10861977/0446119948 3,106,428.43
BBVA 10861274/0446119956 32,949.94
BBVA 0158807159 4,820,554 .67
BBVA 0105614449 55,621.75
BBVA 0108285381 186,251.46
BBVA 0111648411 9,793,782.79
BBVA 0104704584 238,597.70
BBVA 0118818169 602,178.97
BBVA 0118818029 27,228.06
HSBC 4065843245 339,113.23
Banco Azteca 01720140794930 76,747.82
Banco Azteca 0172017766227 40,016.15
Scotiabank 25605307148 10,775.68
Total Bancos 20,311,647.28
BBVA Fondo de Inversion 2049054162 26,619,016.95
BBVA Fondo de Inversion 2067464685 2,611,580.16
HSBC Inversion 6525150525 64,993.00
Total Inversiones 29,295,590.11
Total Caja, Bancos e Inversiones 49,690,737.39

Fondos de Afectacion Especifica.

En esta cuenta se tiene un saldo al 31 de Diciembre 2025 por $ 120,876,019.76 pesos y se presentan
los siguientes fondos:

FONDO PARA EL PROGRAMA DE CREDITO EDUCATIVO Por un importe de $102,039,446.28 y
esta destinado para cubrir los compromisos de Crédito Educativo ya contratados pero que aun no
han sido entregados de manera efectiva al acreditado y los créditos educativos por renovar en el
semestre 2025-2.

FONDOS EN ADMINISTRACION. Por un importe de $18,836,573.48 que representa el efectivo

disponible con el que cuentan los Fondos en Administracién para otorgar crédito educativo &

/
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FONDOS PARA BECAS. -Por importe de $0.00 que representan el importe destinado para el apoyo
de becas y estimulos a estudiantes de escasos recursos, para el cierre de este mes se otorgd todo
el recurso que nos ha entregado el estado para becas, quedando solo lo que se encuentra en
conciliacion pendiente de entregar.

BANCO FONDO DE AFECTACION IMPORTE
ESPECIFICA
BBVA Fondo para Creédito 99,504,923 .41
Fondo de Inversion 2044151887 Educativo
BBVA Fondo para Crédito 76,880.89
Cuenta 0104704401 educativo
HSBC . L 18,836,573.48
Fondo de Inversion 6525150525 | T ondo En Administracion
BBVA Fondo para Programa de 2,457 641.98
Fondo de Inversion 2067464685 becas
Total . _Fondo de Afectacion 120,876,019.76
Especifica
Inversiones Corto Plazo (hasta 90 dias de vencimiento)
NUMERO DE
BANCO e UERTA IMPORTE TASA VENCIMIENTO INSTRUMENTO
FONDOS DE INVERSION DE
BBVA ggj‘é}f;ggj DE | 9950492341 | VARIABLE VARIABLE DEUDA GUBERNAMENTAL.
TITULOS VALOR
FONDOS DE INVERSION DE
BBVA 2049054162 26,619,016.95 | VARIABLE VARIABLE DEUDA GUBERNAMENTAL.
TITULOS VALOR
FONDOS DE INVERSION DE
BBVA 2067464685 5,069,222.14 | VARIABLE VARIABLE DEUDA GUBERNAMENTAL.
TITULOS VALOR
FONDOS DE INVERSION DE.
HSBC | 6525150525 18,901,566.48 | VARIABLE VARIABLE e G e

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios

Representan los derechos de cobro originados en el desarrollo de las actividades del Instituto, de los
cuales se espera recibir una contraprestacion representada en recursos, bienes o servicios; en un
plazo menor o igual a doce meses, no incluidos en las cuentas anteriores y las cuales tienen el
proposito de cumplir con los compromisos de pago a corto plazo.

TE

TIPO VENCIMIENTO IMPORTE
CUENTAS POR COBRAR CORTO PLAZO =< 365 131,035.72
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR CORTO <28 PP——
INGRESOS POR RECUPERAR CORTO PLAZO =< 365 152,285,888.69
PRESTAMOS OJORGADOS A CORTO PLAZO =< 365 702,515,401.62
TOTAL DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O
EQUlVALéN A~ 856,607,514.41

Subdirectora de|Contabilidad'y Finanzas

Directoré de Administracién

Autorizo
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Cuentas por Cobrar a Corto Plazo

CONCEPTO VENCIMIENTO IMPORTE
CREDITOS EDUCATIVOS POR COBRAR =< 365 0.00
CREDITOS EDUCATIVOS POR COBRAR =< 365 131,035.72
(SEGUN CONVENIO DE COBRANZA)
PAGO DE CREDITOS EDUCATIVOS POR =< 365 0.00
APLICAR
CREDITOS REESTRUCTURADOS POR =< 365 0.00
COBRAR
CUENTAS POR COBRAR CORTO PLAZO =< 365 131,035.72
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo
Esta cuenta se integra de la siguiente manera:
CONCEPTO DIAS DE IMPORTE
VENCIMIENTO
Funcionarios Y Empleados =<90 100,836.91
Cheques Devueltos =<365 154,515.30
Otros =<365 672,354.10
Deudores Diversos Estudiantes =<365 91,311.50
Abogados =<365 79,989.84
Descuentos De C.E. Por Nomina Aplicado =<365 448,869.09
Subsidio al Empleo =<90 589.80 E
Secretaria De Hacienda =<365 24,057.72(
Personal ICEES =<365 95,697.19 ,
Cadena Comercial Oxxo =<90 3,489.17 | =
PSM Payment Service México =<90 -0.24
Servicio Administracion Tributaria =<90 3,478.00 |,
TOTAL 1,675,188.38

Ingresos por Recuperar a Corto Plazo.

En esta cuenta se registra el interés normal y moratorio devengado a la fecha de vencimiento de las
amortizaciones de los créditos educativos otorgados, ademas se encuentra el manejo de cuenta, la
reserva para créditos incobrables y los Ingresos por descuentos para verificacién de datos, por

recaudar.
CONCEPTO DIAS DE IMPORTE
VENCIMIENTO
INTERES NORMAL =< 365 64,672,685.54

TOTAL

/\ \

INTERES MORATORIO =< 365 87,613,203.15

GASTO DE COBRANZA POR RECUPERAR =< 365 0.00

MANEJO DE CUENTA POR RECAUDAR =< 365 0.00

RESERVA PARA CREDITOS INCOBRABLES POR RECAUDAR =< 365 0.00

INGRESOS PARA VERIFICACION POR RECAUDAR =< 365 0.00

INGRESOS POR RECUPERAR A CORTO PLAZO DONATIVOS =< 365 0.00
i ;

152,285,888.69

\
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Instituto de Becas y Crédito Educativo del Estado de Sonora
al 31 de Diciembre de 2025
(PESOS)

El importe del interés Normal e Interés Moratorio, representa el importe devengado hasta el 31 de
Diciembre de 2016 el cual fue registrado en ingresos y cuentas por cobrar, actualmente solo se
registra en ingresos el importe del interés normal y moratorio con vencimientos a partir del 2017 y
gue se recauden efectivamente.

Préstamos Otorgados a Corto Plazo
Esta cuenta se integra de la siguiente manera:

CONCEPTO VENCIMIENTO IMPORTE
,E&EZD(')TOS EDUCATIVOS OTORGADOS A CORTO < 365 —
CREDITOS REESTRUCTURADOS POR COBRAR A ~
CORTO PLAZO =< 365 42,677,770.21
TOTAL 702,515,401.62

En esta cuenta se registran los créditos educativos por cobrar a corto plazo, en septiembre de 2019
se cambio la cuenta de registro de la 1.1.2.2 “ Cuentas por Cobrar Corto Plazo”, ala 1.1.26
"Préstamos Otorgados a Corto Plazo”, igualmente se controlaran lo que corresponda a los créditos
que se comprometen en este ejercicio en la cuenta de orden de memoria 7.2.4 * Suscripcion de
contratos de préstamos y otras obligaciones de la deuda Publica” y 7.2.6 “ Contratos de Préstamos
y Otras Obligaciones de la Deuda Publica Interna y Externa”. Segun lo indica la CONAC en sus guias
Contabilizadoras.

Inventarios

Este Instituto no cuenta con activos para venta y/o en proceso de produccién que aplique a este
rubro

Almacenes
Este Instituto no maneja un sistema de almacén por lo que no aplica este rubro.

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Fideicomisos, Mandatos y Analogos
Este Instituto al 31 de Diciembre 2025 no cuenta con Fideicomisos.

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalente Largo Plazo e

Préstamos Otorgados a Largo Plazo en esta cuenta se registra CREDITOS EDUCATIVOS POR
COBRAR, lo correspondiente a capital por vencer en un plazo mayor de un afo, segun la fecha de
vencimiento de las amortizaciones.

‘}eﬂl - AutorizéM |

CP. Perla Patricia reno Paredes C.P. Ana Martha Villalobos Robles Lic. Abraham de Jesds Sierra
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Notas a los Estados Financieros
Instituto de Becas y Crédito Educativo del Estado de Sonora
al 31 de Diciembre de 2025

(PESOS)

En esta cuenta se registran los créditos educativos por cobrar a largo plazo, los créditos que se
comprometen en este ejercicio, se controlan en la cuenta de orden de memoria 7.2.4 “Suscripcién
de contratos de préstamos y otras obligaciones de la deuda Publica” y 7.2.6 “Contratos de Préstamos
y Otras Obligaciones de la Deuda Publica Interna y Externa”. Segun lo indica la CONAC en sus guias
Contabilizadoras.

A continuacion, se presenta los importes de la cartera corto plazo y largo plazo

Lo correspondiente a interés por devengar a largo plazo, el interés devengado no recaudado y el
importe de gastos de cobranza se registran en cuentas de orden y solo se presentan en el cuadro
siguiente para hacer una presentacion total de la cartera por cobrar.

CARTERA: CAPITAL INTERES NORMAL  INT. MORATORIO GTO COBRANZA TOTAL
1,167,104,534.02 427,248,422.35 452,160,422.527 217,748,624.41  2,264,262,003.29

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Los bienes muebles e inmuebles se revaluaron a fin de cumplir con la ley General de contabilidad
gubernamental, en nuestros registros internos contamos con el valor histérico o de factura

Se anexa el concentrado de Bienes Muebles e Inmuebles

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES

Terrenos y Edificios no Habitacionales Importe
Terrenos 1,017,617.81
Edificios no Habitacionales 8,717,449.63
Suma 9,735,067.44

Se cuenta con el Edificio donde estan las oficinas del Instituto de Crédito Educativo del Estado de
Sonora.

Local Son Mol # 18 el cual es utilizado como bodega
Local Son Mol # 20 el cual es utilizado como bodega.
En el mes de Julio de 2024 se revaluaron los edificios de acuerdo a su valor catastral

BIENES INTANGIBLES

CONCEPTO IMPORTE /750 EDUCERY

Software 516245856 | /-7 |
Licencias 1,190,032.56 | |
TOTAL 6,352,491.12 | ||

(A /'2/”4"/"5‘64{“@ "
Autorizé
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Notas a los Estados Financieros

al 31 de Diciembre de 2025

Instituto de Becas y Crédito Educativo del Estado de Sonora

(PESOS)
BIENES MUEBLES
CONCEPTO IMPORTE

Muebles de Oficina y Estanteria 2,099,527.02
Muebles, Excepto de Oficina y Estantes 59,039.94
Equipo de Cémputo y de Tecnologias de Informacion 16.663,750.52
Otros Mobiliarios y Equipos de Administracion 1,766,082.64
Equipo y Aparatos Audiovisuales 2,568.03
Camaras Fotograficas y de Video 64,067.50
Equipo de Transporte 850,305.71
Maquinaria y Equipo Industrial 17,643.60
Equipo de Comunicacion y Telecomunicacion 29,127.60
Magquinaria Eléctrica 30,142.58
Herramientas 2,364.28

21,584,619.42

DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION DE BIENES

% IMPORTE IMPORTE
CONCEPTOQO DEPRECIACION DEPRECIACION
UEFPRRCIAGION | BE) EJERCIGIO ACUMULADA

Edificio no Habitacionales 3.30% 277,815.91 -1,912,599.61
Muebles de Oficina y Estanteria 10.00% 402,073.97 -1,968,267.06)
Equipo de Cémputo y de o
Tecnologias de Informacion 33.30% TeBRa%92 Bt
Otros Mobiliarios y Equipos de o
Admaén. 33.30% 0.00 98.74
Equipo de Transporte 20.00% 144,559.92 -272,065.70
Magquinaria Eléctrica 10.00% 3,896.46 361,705.66 —
o 10.00% 1,935.30 -3.513.58 | /a2 UGN
Software 30.00% 1,067,688.79 -2,288,953.96/| - :
Licencias 33.33% 119,561.68 -507,609.7!5

2,169,779.55 -23,345477.75 |

Estimacion por pérdida o Deterioro de Activos Circulantes

Estimacion Para Cuentas Incobrables por Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes.

Para efecto de reconocer el riesgo de la incobrabilidad de las cuentas que el Instituto de Becas y
Crédito Educativo del Estado de Sonora, tiene por cobrar por concepto de crédito educativo, el 15
de Agosto de 2010 (Acta No. 164) la H. Junta Directiva autorizé la actualizacién de la politica para

2

esta estimacion. |\

Autorizo
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Notas a los Estados Financieros
Instituto de Becas y Crédito Educativo del Estado de Sonora
al 31 de Diciembre de 2025
(PESOS)

La estimacién de cuentas incobrables esta representada por el saldo de los acreditados que retinan
las siguientes caracteristicas:

T e ae necnage”” | 1A RESERVAR
TIPO DE B e SOBRE EL SALDO OBSER X
RIESGO ve.nc:lrpjento,de su VENCIDO VACIONES
amortizacion mas antigua
vencida
A 6a11 50%
| 12a14 100%
100% SALDO SALDO TOTAL (VENCIDO Y POR VENCER).
B 15 EN ADELANTE TE)TAL CUENTAS SIN MOVIMIENTO, SIN
CONVENIO CON O SIN DEMANDA
c 100% SALDO SALDO TOTAL (VENCIDO Y POR VENCER)
TOTAL DE LOS CASOS TURNADOS A DEMANDA

Atendiendo a las caracteristicas descritas en la politica de estimacion para cuentas incobrables el
importe se integra de la siguiente manera al 31 de Diciembre 2025,

CAPITAL INTERES DEVENGADO | INTERES MORATORIO TOTA INCOBRABLE
$559,596,601.90 $73,803,014.83 $317,658,522.94 $951,058,139.67

Otros activos

Valores en Garantia
Actualmente ésta cuenta se compone de otros fondos en garantia por un importe de $41,700.90

Bienes Derivados de Embargos, Decomisos, Aseguramientos y Daci6n en Pago.

En esta cuenta se registra el valor de los bienes adjudicados y amparados por factura judicial a
nombre del Instituto de Becas y Crédito Educativo del Estado de Sonora, de acreditados turnados-a
demanda Judicial para la recuperacion de crédito, por un importe de $705,309.52 '*

F 4

PASIVO

Cuentas Por Pagar a Corto Plazo

Son los compromisos adquiridos con los proveedores y las obligaciones a cargo del Institute_gon
motivo de las adquisiciones de materiales e insumos, asi como la prestacién de servicios para-la—
operacion del mismo, atendiendo en su caso los compromisos de pago establecidos en los contratos
de prestacion de servicios; obligaciones consolidadas que se conforman por retenciones de ISR por
las remuneraciones por un trabajo personal subordinado previsto en el Titulo |V, capitulo |, art 110,
fraccion |, de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, asi como los importes retenidos a personas fisicas
por la prestacién de servicios independientes, incluye también retenciones y obligaciones
procedentes del p go de la ndmina de personal.

\
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Notas a los Estados Financieros
Instituto de Becas y Crédito Educativo del Estado de Sonora
al 31 de Diciembre de 2025
(PESOS)

Este concepto asciende a la cantidad de $237,519,774.64 Que se detallan en el cuadro siguiente:

DIAS DE SALDO. ACTUAL
NOMBRE CUENTA VENCIMIENTO

Provision de Estimulos Personal =<90 189,480.05
Proveedores por Pagar a Corto Plazo =<90 1,157,064.55
Transferencias por Pagar a Corto Plazo =<90 220,046,802.66
ISSSTESON =<90 90,188.80
Impuestos Por Pagar =<90 1,253,463.25
FONACOT =<90 65,148.15
INFONAVIT =<90 454, 564,55
Sindicato =<90 298,537.80
Descuento En Nomina Por Adeudo De Crédito Educativo =<90 6,949.68
Seguro Retiro Colectivo =<90 6,534.00
Retenciones por Sanciones =<90 40,883.80
Pension alimenticia =<90 4,950.51
Impuesto 3% sobre Nomina =<90 214,723.00
Prestamos Caja de Sditges =<90 8,739.62
Funcionarios Y Empleados =<90 5,249.42
Estudiantes =<90 1,507,834.89
Retenciones Por licitacion =<90 15,524.20
Cie Por Aplicar Por Error En Referencia =<90 186,128.46
Otros =<90 67,259.82
Reembolso De Caja Chica =<90 4,051.89
Partidas en Conciliacion por aplicar =<90 219,395.61
Provision Programa de Becas =<90 11,676,299.93
TOTAL 237,519,774.64

Pasivo Diferido a Corto Plazo N2 ,
En esta cuenta se registran los intereses trimestrales de crédito educativo cobrado por anticipado:.«._
Los cuales seran aplicados cuando llegue la fecha de su vencimiento y son por la cantidad de
$220,496.53 Los dias de vencimiento son =<90

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo.

Los Fondos en Administracion corresponden a aportaciones econémicas que hacen diferentes
instituciones y particulares al Instituto con el objeto que este otorgue financiamiento a los estudiantes.
Estas aportaciones son reembolsables a dichas instituciones conforme a los convenios establecidos;
al 31 de Diciembre 2025 este concepto asciende a la cantidad de $ 3,682,616.58 Los dias de
vencimiento son =<90

Provisiones a Corto Plazo
Se registran los créditos educativos que seran entregados efectivamente al acreditado segun las
fechas de entreg ‘establecidas en el contrato, el importeydj este concepto es $ 0.00

. .Bo. Autorizo
C.P. Ana Maytha\Villalobos Robles Lic. Abraham de Jesus Sierra
Dijrectora de A Director General
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Notas a los Estados Financieros
Instituto de Becas y Crédito Educativo del Estado de Sonora
al 31 de Diciembre de 2025

(PESOS)

Provisiones a Largo Plazo

El saldo por el importe de 7,312,938.21 esta cuenta se conforma por:

Reservas de Crédito Educativo Incobrable, la cual se orienta a mitigar el riesgo de recuperacion por
defuncién de los acreditados y se constituye por una retencion de $37.50 pesos por cada nuevo
contrato, excepto en el caso de los contratos celebrados para creditos de postgrado, en los que la
retencion es del 1% del valor del documento. El importe correspondiente es por $-183,438.79

Pasivo Laboral por un importe de 7,496,377.00 dividido en Prima de Antigiiedad por $ 6,483,412.00
e Indemnizacién Legar por un importe de $1,012,965.00. Estos importes se derivaron de una
Valuacién Actuarial para el Reconocimiento de los pasivos Laborales de este Instituto, realizado por
Actuarial Solutions, S. C, presentando las siguientes cifras

a.1. Totales

Efecto de

31 Dic. 2021 1 Ene. 2022 31iDic. 2022 31 Dic. 2023

Adopcion

(+) Obligacién por Beneficios (4,472,241) 0 (4472241)  (5846,089) (6,570,188
(g, vligERion dorBeRehsio Mo (1,892,567) 0 (1,892,567)  (1,650,288) (2,582,658)
(<) polgacion porBensfisios (6,364,808) 0  (6.364,808)  (7.496,377) (9,152,846)
(+) Activos del Plan 0 0 0 0 0
(+) Efecto De Adopcion 6,364,808 (6,364,808) 0 0 0

a.2. Prima de Antigiliedad

Efecto de

31 Dic. 20241 1 Ene. 2022 31 Dic. 2022 31 Dic. 2023

Adopcion

(+) Obligacion por Beneficios (4,472,241) 0 (4472241)  (5846,089) (6,570,188)
(+) Obligacion por Beneficios No (800,862) 0 (800,862) (637,322)  (1,514,531)
(=) 8323%‘;;2“ vior Bonsficir (5,273,104) 0  (5273,104)  (6,483411) (8,084,719)
(+) Activos del Plan 0 0 0 0 0
(+) Efecto De Adopcion 5273104  (5,273,104) 0 0 0

. Autorizé
Lic. Abraham de Jesus Sierra
Director General
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Notas a los Estados Financieros
Instituto de Becas y Crédito Educativo del Estado de Sonora
al 31 de Diciembre de 2025

(PESOS)

a.3. Indemnizacién Legal

Efecto'de

31 Dic. 2021 Adopcion

1 Ene. 2022 31 Dic.2022 31 Dic. 2023

+) Obligacion por Beneficios

0 0 0 0 0
(+) Obligacion por Beneficios No (1,091,705) 0 (1,091,705 (1,012,965  (1,068,127)
(=) pogascion por Beneficios (1,091,708) 0 (1,091,705)  (1,012965) (1,068,127
(+) Activos del Plan 0 0 0 0 0
(+) Efecto De Adopcion 1,091,708 ( 0 0 0

ofNetolpor

Otros Pasivos a Corto Plazo
Se registran los pagos de crédito educativo que realizan los acreditados Y que por algtiin motivo no
fue posible su aplicacion al saldo del acreditado. El importe correspondiente es por $ 0.00

1)) NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLIC

PATRIMONIO A TN
/. : d y
El patrimonio del Instituto se constituye de la siguiente forma: lig
a) Aportaciones del Gobierno Federal, Estatal y Municipal t:

WA

b) Las aportaciones de Instituciones, Organismos y empresas oficiales y particuiarés._ HER

c) Las aportaciones de particulares y asociaciones de estos.

- —

d) Los ingresos provenientes de rendimientos de capital y de interés obtenidos por crédifbs
otorgados, siendo canalizados al resultado del ejercicio.

e) Donaciones, subsidios, herencias y legados, regalias y en general ingresos provenientes de
cualguier acto licito.

f) Elremanente del ejercicio.

Los conceptos antes mencionados se destinan al otorgamiento becas, de crédito educativo
y a la inversion en activos fijos, no siendo susceptible a distribucidon de remanentes o
dividendos. Asi mismo el patrimonio en su totalidad es propiedad del Estado con base en lo
dispuesto en la Ley General de Bienes Estatales, por lo que no es distribuible ni puede ser
afectado por ningun concepto.

Las variaciones en el patrimonio contribuido son las siguientes:

La variacion corresponde a rectificaciones de registros realizados antes de la fusion del Instituto de
Becas y Estimulos Educativos e Instituto de Crédito Educativo del Estado de sonora, que como
quedaron registrados en donativos y no en resultados, se hacen los ajustes contra las cuentas de

Donativos. '\

(
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Notas a los Estados Financieros
Instituto de Becas y Crédito Educativo del Estado de Sonora
al 31 de Diciembre de 2025

(PESOS)
DESCRIPCION IMPORTE
Aportaciones 18,516,388.00
Donativos 813,950,905.32 fl
TOTAL

832,467,293.32

Las variaciones en el patrimonio generado son las siguientes:

DESCRIPCION IMPORTE ~F
Resultado del ejercicio Ahorro/desahorro -120,937,236.75
Resultados de Ejercicios Anteriores -412,863,806.77
Revallio 7,867,189.82
Rectificacion de Resultados de Ejercicios anteriores 498,506.05

TOTAL

-525,435,347.64

La variacion de Revallo corresponde a la actualizacion al valor catastral de terrenos y edificios

segun lo indica la Ley General de Contabilidad Gubernamental en el articulo 27.

Iv)  NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y Equivalentes

Concepto

2025

2024

Efectivo

83,500.00

25,000.00

Bancos y Tesoreria

20,311,647.29

33,459,370.34

Inversiones temporales (hasta 3 meses)

29,295,590.11

14,877,810.83

Fondos de Afectacion Especifica 120,876,019.76 67,938,094.96
Depositos de Fondos de Terceros en Garantia y/o

Administracion G0 0.00
Otros Efectivos y Equivalentes 0.00 0.00

Total, de Efectivo y Equivalentes

170,566,757.16

116,300,276.13

Adquisiciones de Actividades de Inversion efectivamente pagadas

Otros Ingresos
\ \

Concepto Diciembre 2025 Diciembre 2024
Flujo de Efectivo de las Actividades de 0.00 0.00

Inversion Origen
Aplicacion 2,239,905.39 1,322,709.24
Bienes Muebles e Inmuebles 2,239,905.39 1,322,709.24
Origenes 296.25 0.00
Bienes Inmuebles 0.00 0.00
Bienes Muebles 296.25 0.00
0.00 0.00

\

CP. Perla Patrig¢ia Moreno Paredes
Subdirectora de Conta 'Iidadl,y Finanzas

Autorizé
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Instituto de Becas y Crédito Educativo del Estado de Sonora
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(PESOS)

Flujos de Efectivo por Actividades de Operacion

Concepto Diciembre-2025 Diciembre-2024

OTROS ORIGENES DE OPERACION
Creditos Educativos Otorgados a Corto Plazo
Prestamos Otorgados a Largo Plazo al Sector Publico
Interes Normal Por Recuperar

117,023,815.46
85,867,034.97
10,679,096.64
34,013,708.12

Interes Moratorio Por Recuperar 6,326,465.23
Interes Normal de Credito Educativo -33,321,614.76
Interes Moratorio de Credito Educativo -4,592,562.03
Reservas Para Creditos Incobrables 230,458.18

Reservas Para Creditos Incobrables -1,439,830.80
Creditos Reestructurados por Cobrar a Corto Plazo 18,531,956.53
Creditos Educativos Reestructurados Por Cobrar Largo Plazo 729,103.38

OTRAS APLIACIONES DE OPERACION 248,322,721.64

PRIVADO PARA EL FOMENTO DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS CREDITOS OTO 79,322,855.50

Deuda Publica 0.00
Pasivo 153,399,760.67
Creditos Reestructurados por Cobrar a Corto Plazo 9,116,426.33
Creditos Educativos Reestructurados Por Cobrar Largo Plazo 6,483,679.14

135,402,273.01
98,808,120.88
13,806,324.45
36,059,171.33
5,830,663.81
-35,157,390.13
-3,812,409.31
280,803.53
-338,862.07
19,328,962.58
596,887.94
274,532,909.11
80,184,978.51
0.00
168,418,841.42
16,723,921.79
9,205,167.39

Conciliacion de Flujo de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y los saldos

de Resultados del Ejercicio.

CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETO

Concepto Diciembre-2025Dicie mbre-2024

AHORRO O DESAHORRO -120,937,236.75  3,874,093.13
MAS: CARGOS QUE NO REQUIEREN USO DE RECURSOS 40,261,808.64 34,379,152.02
Estimaciones. Depreciaciones. Deterioros. Obsolescencia y Amortizacione 36,367,851.97 34,159,056.90

Provisiones 0.00 0.00
Disminucién de Inventarios 0.00 0.00
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por pérdida o Deterioro u Obsol 0.00 0.00
Aumento por Insuficiencia de Provisiones. 0.00 0.00
Otros Gastos 3,893,956.67 220,095.12
Otros Ingresos y Beneficios 0.00 0.00

RECURSOS GENERADOS EN LA OPERACION -80,675,428.11 38,253,245.15 -

[ -

I
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Notas a los Estados Financieros

Instituto de Becas y Crédito Educativo del Estado de Sonora

al 31 de Diciembre de 2025
(PESOS)

CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI
COMO LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y GASTOS CONTABLES

Instituto de Becas y Crédito Educativo del Estado de Sonora
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

Concepto

1. Total de Egresos Presupuestarios

918,993,377.36|

2.Menos Egresos Presupuestarios No Contables
Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion
Materiales y Suministros

Mobiliario y Equipo de Administracion

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

Vehiculos y Equipo de Transports

Equipo de Defensa y Seguridad

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

Arcfivos Biologicos

Bienes Inmuebles

Activos Intangibles

Obra Publica en Bienes de Dominio Publico

Obra Publica en Bienes Propios

Acciones y Participaciones de Capital

Compra de Tiulos y Valores

Concesion de Prestamos

Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
Armonizacion de la Deuda Publica

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

Ofros Egresos Presupuestales No Contables

2,239,905.40

2,159,861.22
33,272.98

46,771.20

3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amorizaciones
Provisiones

Disminucion de Inventarios

Otros Gastos

Inversion Plblica no Capitalizable

Materiales y Suministros

Ofros Gastos Contables No Presupuestales

40261.806.64 -
36,367 85197 ,

3,893,956.67

957,015,280.60

4. Total de Gasto Contable (4= 1 - 2 + 3)

I\
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Instituto de Becas y Crédito Educativo del Estado de Sonora
Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

Concepto 2025
1. Total de Ingresos Presupuestarios 836,078,043.85
2.Mas Ingresos Contables No Presupuestarios 0.00

2.1 IngreEEFinanacieros
2.2 Incremento por Variacion de Inventarios
2.3 Disminucion del Exceso de Estmaciones por Pérdida o Deterioro u

Obsolescencia
2.4 Disminucién del Exceso de Provisiones

2.5 Ofros Ingresos y Beneficios Varios
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios

3.Menos Ingresos Presupuestarios No Contables 0.00 -
3.1 Aprovechamienios Patrimoniales fo '
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables
4. Total de Ingresos Contables 836,078,043.85

C) NOTAS DE MEMORIA (Cuentas de Orden)
Cuentas de Orden Contables

71-Valores

Interés Normal por Cobrar de Crédito Educativo 362,575,736.82
Interés Moratorio por Recuperar 364,547,219.36
Gasto de Cobranza por Recuperar 217,748,624 .41
Estimacion Incobrable de Gasto de Cobranza por Recuperar 370,283,246.11
Partidas en Conciliacién 396,681.27
Documentos en Procuracion de Crédito Educativo 267,277,126.48
Créditos Educativos Cancelados 169,261,055.33

72-Emisién de Obligaciones
Suscripcion de Contratos de Préstamos y Otras Obligaciones de Deuda

Publica 1,890,193.01
76 Bienes Concesionados o en Comodato
Bienes Bajo Contrato en Comodato 1,721,599.02

TOTAL | 1,745,701,481.81

T
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Lic. Abraham de Jesiis Sierra
Director General




Notas a los Estados Financieros
Instituto de Becas y Crédito Educativo del Estado de Sonora
al 31 de Diciembre de 2025

(PESOS)

Intereses por cobrar de crédito Educativo por Devengar

El saldo de esta cuenta, representa el im porte de intereses por Devengar de los créditos educativos
pactados de acuerdo a la tasa de interés contratada y las fechas de vencimiento pactadas en el
contrato de crédito educativo y pagaré.

Gasto de Cobranza por Recuperar
El saldo de esta cuenta representa el gasto de cobranza que se tiene por recuperar, esta cuenta

disminuye cuando se realiza el pago del gasto de cobranza el cual es registrado en ingresos cuando
se recuperan.

Estimacioén Incobrable de Gasto de Cobranza por Recuperar
El saldo de esta cuenta representa la estimacion de incobrabilidad de los gastos de cobranza segln
las politicas de estimacion de cuentas incobrables.

Partidas en conciliacion de Bancos

Con fecha 22 de marzo de 2000, la H. Junta Directiva del Instituto de Crédito Educativo del Estado
de Sonora, autorizé la aplicacion de politicas de cancelacion de partidas en conciliacion de Bancos
y que consiste en lo siguiente: 1) Se realizara el tramite de aclaracién de partidas no correspondidas
en el plazo que marca la Ley de Titulos y Operaciones de Crédito. 2) Se dara un margen méximo de
90 dias para obtener la respuesta del Banco. 3) De no recibir la aclaracién correspondiente, se
cancelaran las partidas contra cuentas de resultados. 4) Se llevara un control extra libros de estas
partidas con el propésito de que, si se llegaran a aclarar en una fecha posterior, puedan ser
identificadas.

Documentos en Procuracién de Crédito Educativo
El saldo de esta cuenta representa el importe de los documentos originales de créditos Educativos
que estan en cobranza juridica bajo la responsabilidad de un abogado.

Créditos Educativos Cancelados
Representa los créditos educativos que fueron cancelados por incobrables

Suscripcion de Contratos de Préstamos y Otras Obligaciones de Deuda Pblica
Representa el importe por pagar de los contratos de crédito educativo.

Bienes Bajo Contrato en Comodato

Representa los bienes que se encuentran en comodato y los cuales se deberan utilizar tnicamente
para funciones de la operatividad del Instituto.

.Bo. Autorizé
C.P. Aha MarthalVillajobos Robles Lic. Abraham de Jests Sierra
Subdirectora de\Contabilidad y Finanzas Directorg’de Administracién Director General
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Notas a los Estados Financieros
Instituto de Becas y Crédito Educativo del Estado de Sonora
al 31 de Diciembre de 2025

(PESOS)

Cuentas de Orden Presupuestal

Los saldos en las cuentas de orden de la Ley de Ingresos son los siguientes:

Cuenta Saldo deudor Saldo acreedor
811 Ley de Ingresos Estimada 995,521,577.81

812 Ley de Ingresos por Ejecutar 0.00
813Modificacnones a la Ley de Ingresos 159,443,533.96
Estimada

814 Ley de Ingresos Devengada 836,078,043.85
815 Ley de Ingresos Recaudada 836,078,043.85

Los saldos en las cuentas de orden presupuestal de egresos son los siguiente

Cuenta Saldo deudor Saldo acreedor
821 Ley de Egresos Estimada 995,5621,577.81
822 Ley de Egresos por Ejecutar 12,690,696.82

823M0d1flcaciones a la Ley de Egresos 63,837 503.62 ‘
Estimada /
824 Ley de Egresos Devengada 918,993,377.37 ]
825 Ley de Egresos Recaudada 918,993,377.37

826 Ley de Egresos Recaudada 698,112,095.71

827 Ley de Egresos Recaudada 698,112,095.71

‘Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor’.

el Seres .

; /
Elaboré / Vo.Bg! Autorizé
CP. Perla Patricia Mokeno Paredes C.P. Ana Martha Yillalobos Robles Lic. Abraham de Jesus Sierra

Subdirectora de Contabilidad y/Finanzas Directora’de Admiktistracién Director General




