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Hermosillo, Sonora, México a 15 de mayo del 2020.

L Asunto: Informe largo o complementario de auditoria e informe
presupuestal por el ejercicio del 01 de enero al 31 de diciembre
de 2019.

Entidad: Instituto de Becas y Crédito Educativo del Estado de
| Sonora. (IBCEES)

A la secretaria de la Contraloria General del Estado de Sonoray
H. Consejo Directivo del Instituto de Becas y Crédito Educativo del Estado de Sonora.

En cumplimiento al Contrato de Prestacién de Servicios Profesionales nimero 10A/2019 que
celebramos con el proposito de emitir una opinidén sobre la razonabilidad de los estados
financieros del Instituto de Becas y Credito Educativo del Estado de Sonora (IBCEES) por el
ejercicio comprendido del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2019, y como resultado de la
auditoria practicada para fines financieros nos permitimos presentar el informe de largo o
complementario de auditoria del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019, que contiene
informacién analitica de los objetivos, procedimientos aplicados, resultados obtenidos, las
observaciones y recomendaciones al Control Interno de cada uno de los rubros a los estados
financieros sujetos a revisién, el cumplimiento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamiento y
Prestacion de Servicios Relacionados con Bienes Muebles de la Administracién Publica Estatal
y la Ley de obras Publicas del Estado de Sonora; asi como el informe presupuestal. Este informe,
ademas se ha realizado vigilando el estricto cumplimiento de lo establecido por el articulo 2,
150, 152 y 158, de la Constitucion Politica del Estado de Sonora, la Ley del Presupuesto de
Egresos, Contabilidad y Gasto Publico Estatal y su Reglamento, Ley General de Contabilidad
Gubernamental y Postulados Basicos, revisando el presupuesto programatico aprobado con
explicacion de las desviaciones del mismo, en caso de que las haya, y si la inversion realizada
por la entidad fue debidamente autorizada.
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Nuestra revision se efectué de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria, Para
Atestiguar, y Otros Servicios Relacionados, emitidos por el Instituto Mexicano de Contadores
Publicos, las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que
O] permita obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen errores
importantes y que estan preparados con las bases contables aplicables al Instituto.

i

La auditoria consisti6 fundamentalmente entre otros aspectos, en la aplicacion de
o procedimientos analiticos de revision, pruebas de cumplimiento de control interno con base en
| pruebas selectivas y de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados
financieros preparados conforme con las disposiciones normativas aplicables segun las Normas
de Informacién Financiera Gubernamental vigente.

SVA Contadores Publlcos, 5.C

www.svacontadores.com
[ Reimero y Foo. Monteverde Sonara, MEXICO 216.90 94 www.bhrmx.com
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Consideramos importante para la Entidad, tomar en cuenta las sugerencias derivadas de
nuestra auditoria, las cuales permitiran mantener una mejor estructura de control interno, sobre
todo en aquella que tiene incidencia en la preparacién de la informacion financiera que integra
los estados financieros de la entidad.

Deseamos agradecer a los funcionarios y personal administrativos; todas las atenciones

recibidas y nos ponemos a su disposicion para tratar cualquier asunto relacionado con dicho
informe.

SVA Contadores Piblicos, 5.C

Juan De Digs Peza SA / lgnacio C.P. 82260 Hermasillo,
Rormera v Feo Manteverde Sanora, MEXICO
Caol valle Hermoso

71690 54 www.bhrmx.com

212.37 06 I www.svacontadores.com
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INSTITUTO DE BECAS Y CREDITO EDUCATIVO DEL ESTADO DE SONORA
(IBCEES)
(Organismo Publico Descentralizado de la Administracion
Publica Estatal)

Informe de largo o complementario sobre los resultados de la revisién practicada a los
estados financieros basicos en su conjunto, por el periodo comprendido del 01 de enero a al
31 de diciembre de 2019, asi como el estudio y evaluacion del control interno implementado
e informacion presupuestal.

1. Entidad Auditada y periodo de revisién:

Instituto de Becas y Crédito Educativo del Estado de Sonora (En lo sucesivo el Instituto).

El periodo comprendido de la revision es del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019.

2. Constitucion, Objeto

Con fecha 29 de enero de 2018 en el Boletin Oficial, se publico la Ley 275 en la que se crea
el Instituto de Becas y Crédito Educativo, que es un organismo publico descentralizado con
personalidad juridica y patrimonio propios, sectorizado en la Secretaria de Infraestructura y
Desarrollo Urbano. Que se crea con la fusién del Instituto de Crédito Educativo del Estado
de Sonora y el Instituto de Becas y Estimulos Educativos del Estado de sonora,

El Instituto tiene por objeto el otorgamiento de becas, estimulos y créditos educativos para
iniciar, continuar o concluir la formacién académica, asi como para implementar acciones en
materia educativa, cultural, deportiva, cientifica o tecnologica en beneficio de la poblacion
estudiantil sonorense. Lo anterior con la finalidad de fortalecer, difundir, promover y
transparentar los programas de becas, estimulos y créditos educativos a efecto de fomentar
e incentivar el aprovechamiento y el desempefio escolar. Teniendo las siguientes
atribuciones:

o Conocer y resolver directamente sobre los asuntos de su competencia, asi como
aquellos que le presente el director, cuando las caracteristicas del asunto asi lo
ameriten;

o Conocer, analizar y aprobar, en su caso, los informes periddicos que rinda el director;

» Establecer, en congruencia con los programas sectoriales, las politicas y lineamientos
generales para el debido funcionamiento del Instituto definiendo las prioridades a las
que debera sujetarse el Instituto relativas a productividad, finanzas, desarrollo
tecnologico y administracion general;

* Revisar y aprobar los programas y proyectos de presupuestos del Instituto, asi como
sus modificaciones, en los términos de la legislacién aplicable:
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» Conocer y aprobar los programas, planes, proyectos, asi como los instrumentos para
el financiamiento del Instituto:

e Revisar y aprobar lo estados financieros del Instituto que le presente el director en
términos de la legislacién aplicable, asi como calificarlos previo informe de los
comisarios publicos y dictamen de los auditores externos:

» Aprobar y modificar las convocatorias de los fondos;

* Aprobar conforme a las leyes, en su caso, las politicas, bases y programas generales
que regulen los convenios, contratos, pedidos o acuerdos que celebre el Instituto con
terceros en obras publicas, adquisiciones, arrendamientos y prestacién de servicios
de cualquier naturaleza. El director del Instituto Yy, en su caso, los servidores publicos
que deban intervenir de conformidad a las normas organicas de la misma realizaran
tales actos bajo su responsabilidad con sujecion a las directrices fijadas por la Junta
Directiva;

» Autorizar la baja y enajenacion de los bienes muebles con sujecion a las disposiciones
legales aplicables:

e Aprobar los reglamentos del Instituto y demas disposiciones internas que normen el
desarrollo de este, asi como sus modificaciones:

o Autorizar la estructura organica del Instituto, asi como la creacion de direcciones,
subdirecciones, oficinas regionales o de enlace, asi como los comités que se
consideren necesarias para el debido funcionamiento del Instituto;

»Aprobar la fijacion de sueldos, prestaciones y estimulos de acuerdo con los
tabuladores autorizados y demas normatividad aplicable;

e Aprobar las modificaciones a la estructura organizativa secundaria que fuere
necesaria para el eficaz funcionamiento del Instituto, y las modificaciones que
procedan a la misma, asi como su reglamento;

e Autorizar la creacion o supresion de unidades administrativas dentro de la estructura
organica del mismo Instituto, fijandoles sus funciones:

* Proponer, en los casos de los excedentes econdmicos, la constitucién de reservas y
su aplicacion para su determinacion por el Ejecutivo Estatal por los conductos
adecuados;

eAcordar con sujecion a las disposiciones legales relativas, los donativos o pagos
extraordinarios y verificar que los mismos se apliquen en los fines sefalados en las
instrucciones de la dependencia coordinadora del sector correspondiente;

eEstablecer y mantener permanentemente actualizados, de acuerdo con Ila
normatividad aplicable, los reglamentos, lineamientos, criterios y procedimientos de
tramitacion, otorgamiento, renovacién, negativa, suspension y cancelacién de becas,
estimulos y créditos educativos disponibles en el Gobierno del Estado;

e Conocer la suscripcion de acuerdos, convenios y contratos con los sectores publico,
privado y social, para la ejecucién de acciones en materia de programas de becas,
estimulos y créditos educativos disponibles en el Estado:
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e Analizar y opinar sobre las propuestas de reforma a la normatividad aplicable a los
programas de becas, estimulos y créditos educativos disponibles en el Estado que le
presente el director:

eAprobar los reglamentos y manuales del Instituto, asi como las reformas,
modificaciones y adiciones de estos:

o Aprobar la aceptacion de herencias, legados, donaciones y demas liberalidades;

e Acordar y aprobar programas, sorteos, rifas, subastas y en general los medios para
allegarse de fondos, a fin de incrementar el patrimonio del Instituto;

» Establecer las politicas, normas y criterios de estructura, organizacion y operacion que
orienten las funciones del Instituto:

e Conocer de los Acuerdos aprobados por el Comité de Becas y Crédito del Instituto;

e Conocer y aprobar las politicas que someta a su consideracién el director sobre los
tabuladores para el otorgamiento de créditos, becas y estimulos que otorgue el
Instituto;

e Analizar y resolver sobre los proyectos de dictamenes que le someta a consideracion
el director, respecto del otorgamiento, renovacion, negativa, suspension o cancelacion
de becas, estimulos y créditos educativos disponibles en el Gobierno del Estado:

» Conocer, opinar y, en su caso, proponer sobre las medidas implementadas o a
implementar con el objeto de fomentar la transparencia, eficacia y efectividad de los
programas de becas, estimulos y créditos educativos disponibles en el Gobierno del
Estado;

» Conocer las politicas sobre los requisitos, documentos y montos para el otorgamiento
de créditos educativos:

» Determinar el monto maximo de los créditos, de las becas y de los estimulos por nivel
educativo;

eAprobar los términos y condiciones de los créditos educativos tales como
modalidades, renovaciones, plazos de otorgamiento, periodo de gracia, amortizacion,
tasa de interés, descuentos, quitas, quebrantos:

e Aprobar las politicas de reestructuracion y pagos de créditos:

e Fijar el interés que causaran los saldos insolutos de los créditos otorgados, para cada
modalidad;

e Determinar las politicas y procedimientos para el otorgamiento y recuperacion
de los créditos educativos:

e Ordenar al director la publicacién de los acuerdos, reglamentos, manuales y demas
disposiciones que asi determine en el Boletin Oficial del Estado; y

»Las demas previstas en las disposiciones legales y administrativas aplicables.
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3. De la integracion y funcionamiento

Organizacion y estructura basica:

Organos de Gobierno del Instituto. -

El 6rgano de Gobierno estara integrado por:

= Junta Directiva.
= Direccion General.

La Junta Directiva del Instituto, sera la maxima autoridad, y se integra por:

El presidente del Consejo quien sera el Secretario de Educacion y Cultura del Estado;
cuatro consejeros representados por: a) el Secretario de Desarrollo Social, b) el
Secretario de Hacienda, c) el secretario de la Consejeria Juridica y el Titular de la Unidad
Juridica de la Secretaria de Educacién y Cultura. Cuatro consejeros ciudadanos
nombrados y removidos por el Gobierno del Estado y un Secretario Técnico que sera el
Director General del Instituto, esté ultimo Gnicamente con derecho a voz.

Direccion General

Nombrado y removido libremente por la Gobernadora del Estado.

Comités

Organos de control y vigilancia
Direccién de Becas y Crédito
Direccidon de Administracion

Direcciones, subdirecciones y demas areas que establezcan en la presente Ley, que se
determinen de acuerdo con la junta.

Organo de Control y Desarrollo Administrativo desconcentrado de la Secretaria de la
Contraloria, de la cual depende jerarquica, administrativa y funcionalmente.

Las funciones de vigilancia estan a cargo de los Comisarios Publicos Oficial y Ciudadano
designados por la Secretaria de la Contraloria General, los cuales ejerceran las
funciones previstas en la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora y
demaés disposiciones aplicables.

El titular del Organo de Control y Desarrollo Administrativo y los Comisarios Publicos
Oficial y Ciudadanos, participan con voz en las reuniones de la Junta Directiva.
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4. Duracion y Extincién.

De conformidad con los postulados basicos, la actividad del ente publico se establece
por tiempo indefinido salvo disposicién legal en la que se especifique lo contrario, por lo
tanto, el sistema contable del ente plblico se establece considerando que el periodo de
vida de este es permanente.

5. Anélisis y Enfoque de auditoria.

Se llevo a cabo de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria, y con base a
la normatividad aplicable para el ejercicio y control de los recursos administrados por la

Entidad, y, en consecuencia, incluyé las pruebas que se consideraron necesarias en las
circunstancias.

Con base en la evaluacion de las areas de riesgo y analisis de variaciones y tendencias
de los estados financieros correspondiente al ejercicio auditado llevado a cabo durante
la etapa de planeacion de la auditoria, se elaboré el programa de trabajo de cada uno
de los rubros que integran dichos estados financieros, considerando el nivel de
importancia relativa a nivel de estados financieros y el riesgo de auditoria, incluida la

evaluacion de los riesgos de desviacién material en los estados financieros debido a
fraude o error.

Organizacién General

Del analisis de este rubro, se determinaron los siguientes resultados:

- Estructura organizacional

13.01 Direcciéon General
213.01 - Titular de la Unidad de Transparencia
213.01 = Departamento de Acceso a la Informacion

213.01 Direccion de Becas y Crédito
13.02.01 - Subdireccién de Operaciones y Vinculacion
13.02.01.01 — Area de Programas Operativos
13.02.01.02 — Area de Vinculacion
13.02.02 — Subdireccion de Evaluacion y Asignacion de Beneficios
13.02.02.01 — Coordinacién de Seguimiento a Beneficios
13.02.03 — Subdireccion de integracion y Pagos a Beneficiarios
13.02.03.01 - Area de Nominas a Beneficiarios
13.02.04 — Subdireccién de Cartera
13.02.04.01 - Coordinacién de Gestion de Cobranza
13.02.04.02 — Coordinacién de Custodia de Documentos
13.02.05 — Coordinacion de Extension Obregon
13.02.06 — Coordinacion de Extensién Nogales

213.03 Direccion de gestion Financiera
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213.04 Direccion de Administracion
13.04.01 - Departamento de Materiales y Servicios
13.04.02 — Subdireccion de Planeacién
13.04.03 — Subdireccién de Desarrollo Organizacional
13.04.04 - Subdireccion de Infraestructura y Tecnologias de la informacién
13.04.04.01 — Coordinacion de Sistemas
13.04.04.02 — Coordinacion de Seguridad y Otros Servicios Informaticos
13.04.05 — Subdireccién de Contabilidad y Finanzas
213.04.05.01 — Departamento de Contabilidad
213.04.05.02 - Departamento de Finanzas

. Reglamento interior y manuales:

El Reglamento Interior.

Fue publicado el 28 de febrero de 2019 en el Boletin Oficial del Organo de Difusién del
Gobierno del Estado de Sonora y ha sido reformado en diversas fechas, siendo la Gltima
la publicada en el Boletin Oficial Nimero 33, seccion 3 del jueves 21 de octubre del
2013. En resumen, consta de 10 capitulos y una seccién de disposiciones transitorias.

Manual de Contabilidad Gubernamental

Para dar cumplimiento a las obligaciones que les impone la Ley de Contabilidad
Gubernamental, el instituto realiza los registros contables y presupuestarios con base
en el Manual de Contabilidad Gubernamental, El manual tomé en consideracién las
Normas Internacionales de Contabilidad para el sector publico emitidas por la Junta de
Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico y las Normas de Informacion
Financiera del Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de las Normas de
informaciéon Financiera. El indice incluye: Aspectos generales;: fundamentos
metodoldgicos de la integracion y produccion automatica de informacién financiero;
contenido del plan de cuentas; instructivo del manejo de cuentas: modelos de asiento
para registro contable; guias contabilizadoras de los estados e informes contables,
presupuestarios y programaticos contenido del plan de cuentas, definicion de las
cuentas y relacion contable-presupuestaria.

El Instituto de Becas y Crédito Educativo del Estado de Sonora, emite automaticamente
su informacion financiera, contable y presupuestal, a través de Plataforma de Sistemas
Automatizado (PLASA), medio que le permite cumplir con cada uno de los postulados
basicos que emiten los Lineamientos y Disposiciones que marca la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, el cual realiza el registro y afectacion de los momentos
contables, se generan los informes y reportes que establece la Ley.
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Manual de Organizacion

El manual de organizacion vigente fue validado segun oficio DS-0905-2019 ante la
Secretaria de la Contraloria General del Estado con fecha del 4 de julio del 2019,
concluyéndose que el manual de organizacion cumple con las politicas y lineamientos
expedidos en la materia por la Secretaria de la Contraloria General del Estado por lo
que quedo aprobado el documento. Cabe sefalar que se estaba trabajando con el
manual correspondiente a antes de la fusién.

A. Bases para la preparacién de los Estados Financieros:

Los estados financieros estan preparados sobre la base de costo histérico, utilizando la
base de registro contable denominada “base acumulativa” que consiste en registrar
todas las transacciones efectuadas por la entidad, con base a lo devengado,
independientemente de que impliquen o no movimiento de efectivo.

Bases de presentacion.

Los estados financieros se presentan en pesos histéricos, de acuerdo con los criterios
de contabilidad gubernamental y sus politicas de registro.

Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG)

El 31 de diciembre de 2008 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la LGCG,
que entrd en vigor el 1 de enero de 2009, y es de observancia obligatoria para los
poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacion, los Estados y el Distrito
Federal; los Ayuntamientos de los Municipios; los Organos Politico-Administrativos de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal: las Entidades de la Administracién
Publica Paraestatal, ya sean federales, estatales o municipales y los Organos
Auténomos Federales y Estatales.

La Ley tiene como objeto establecer los criterios generales que regiran la contabilidad
gubernamental y la emisién de la informacion financiera de los entes publicos, con la
finalidad de lograr la armonizacién contable a nivel nacional, para lo cual fue creado el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) como organo de coordinacion
para la armonizacion de la contabilidad gubernamental, el cual tiene por objeto la
emision de las normas contables y las disposiciones presupuestales que se aplicaran
para la generacion de informacion financiera y presupuestal que emitiran los entes
publicos.

o
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Consecuentemente, se tiene la obligacion de emitir informacién contable,
presupuestaria y programatica sobre la base técnica prevista en los documentos
técnico-contables siguientes:

Marco Conceptual

Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental
Clasificador por Objeto del Gasto

Clasificador por Tipo de Gasto

Clasificador por Rubro de Ingresos

Catalogo de Cuentas de Contabilidad

Momentos Contables de los Egresos

Momentos Contables de los Ingresos
Manual de Contabilidad Gubernamental

AL OMmMOOm>

Postulados basicos

Son los elementos fundamentales que configuran el Sistema de Contabilidad
Gubernamental (SCG), teniendo incidencia en la identificacion, el analisis, la
interpretacion, la captacién, el procesamiento y el reconocimiento de las
transformaciones, transacciones y otros eventos que afectan el ente publico.

Los postulados sustentan de manera técnica el registro de las operaciones, la
elaboracion y presentacion de estados financieros: basados en su razonamiento,
eficiencia demostrada, respaldo en legislacién especializada y aplicacion de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental (Ley de Contabilidad), con la finalidad de
uniformar los métodos, procedimientos y practicas contables.

. Sustancia econémica

. Entes PUblicos

. Existencia permanente

Revelacion suficiente

. Importancia relativa

. Registro e integracion presupuestaria
. Consolidacion de la informacion financiera
. Devengo contable

9. Valuacién

10. Dualidad econémica

11. Consistencia

©NOOAWN
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B. Las principales politicas contables que se aplican, son las relativas a una
entidad gubernamental, mismas que se resumen como sigue:

a) Costo Historico:

Las cifras incluidas en los estados financieros fueron determinadas con base en costos
histéricos, debido a que la Entidad es una institucién con fines no lucrativos, y no tiene
como proposito fundamental darle mantenimiento financiero a su patrimonio, premisa
basica para el reconocimiento de los efectos de la inflacion en la informacion financiera.
Sin embargo, es factible para el efecto de la conciliacion fisica contable gue mandata el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable el actualizar los valores de registré cuando
estos sean menores a su valor catastral tratdndose de bienes inmuebles, asi como el
reconocimiento de los bienes que no hayan sido previamente registrados y resultantes
de la conciliacién mencionada.

b) Estados de flujos de efectivo

Los estados de flujos de efectivo han sido preparados utilizando el método indirecto que
consiste en presentar en primer lugar el incremento neto del ejercicio y posteriormente
los cambios en el capital de trabajo, las actividades de inversién y por ultimo las de
financiamiento.

c) Base de Registro:

Ingresos:

Los ingresos por intereses de los contratos de crédito educativo, ordinarios y moratorios,
celebrados con acreditados se reconocen al momento de ser recaudados, segun lo
estipulado por la CONAC en el acuerdo por el que se reforman las Normas y
Metodologia para la Determinacion de los Momentos Contables de los ingresos
publicado en el Diario Oficial del 27 de septiembre de 2018,

Los ingresos por transferencias del Gobierno del Estado se reconocen al momento de
que se recaudan, atendiendo al acuerdo mencionado anteriormente.

Reconocimiento de egresos:

Los egresos se reconocen en base acumulativa en el momento en que se reconoce el
compromiso de acuerdo con la partida presupuestal que le corresponda,
independientemente de su fecha de pago.
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d) Existencia permanente:

De conformidad con los postulados basicos, la actividad del ente publico se establece
por tiempo indefinido salvo disposicion legal en la que se especifique lo contrario, por lo
tanto, el sistema contable del ente publico se establece considerando que el periodo de
vida de este es permanente.

e) Legalidad:

De acuerdo con la practica contable, todas las operaciones celebradas deben observar
las disposiciones legales contenidas en las diversas Leyes y Reglamentos
Gubernamentales. Cuando existen conflictos contra las Normas de Informacion
Financiera Gubernamental se da preferencia a las disposiciones legales.

f) Obligaciones Laborales:

Al momento y de conformidad con la legislacion que le resulta aplicable,
especificamente lo relativo al Acuerdo por el que se emiten las Reglas Especificas del
Registro y Valoracién del Patrimonio, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el
13 de diciembre de 2011, y el punto 12. Provisiones para demandas, juicios y
contingencias, se ha atendido al pronunciamiento del Consejo Nacional de
Armonizacion Contable en su numeral 12.4 Obligaciones laborales, que a la letra
establece:

"Por lo que se refiere al reconocimiento de un pasivo o una estimacion por beneficios a
los empleados, el CONAC emitira las normas contables y de emision de informacion, en
virtud de que se debera analizar, revisar, evaluar y determinar el alcance del impacto en
la informacién financiera”; Ademas, de conformidad con los articulos 3,4,5y 96 de Ley
NUmero 38 del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado de Sonora, y articulo 1 del Reglamento de la Ley antes mencionada, la funcién
de otorgar las jubilaciones y pensiones corresponde al Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado de Sonora (ISSSTESON).

g) Efectivo e inversiones temporales (hasta tres meses):

El efectivo e inversiones temporales estan representados principalmente por depdsitos

~ bancarios e inversiones en instrumentos de alta liquidez, con vencimientos no mayores

a 90 dias y se presentan valuadas a su costo de adquisicién mas intereses devengados,
importe que es similar al valor de mercado en esas inversiones.

h) Cuentas por cobrar:

Los ingresos derivados de la operacién propia de la Entidad y otros servicios se registran
en contabilidad hasta el momento en que se cobran.

A ———————
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Se registran mensualmente una estimacion para cuentas incobrables de acuerdo con la
politica autoriza por el H. Junta Directiva el dia 8 de abril de 2003, como consta en acta
130, vigente a partir de junio del mismo afio. Con fecha de 15 de agosto de 2010 hubo
una actualizacion, como consta en acta nimero 164. A partir de entonces la estimacion
de cuentas incobrables esta presentada representada por los saldos de los acreditados
que reunan las siguientes caracteristicas:

Tipo de Rango de Meses | % a Reservar Sobre el Observaciones
Riesgo de Atraso Saldo Vencido
A 6a11 50%
122 14 100%
B 15 en Adelante 100% Saldo Total Saldo Total (Vencido Y Por
Vencer).
Cuentas Sin Movimienta S

C 15 en Adelante 100% Saldo Total Saldo Total (Vencido Y Por
Vencer) De Los Casos
Turnados A Demanda

j) Bienes inmuebles, muebles y activos intangibles:

Representa las inversiones en Terrenos y edificios, asi como Equipo de Administracion,
Vehiculos y Equipo de Transporte, Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas y
Software, propiedad de la entidad destinados al logro de los objetivos sociales de la
misma.

En caso de existir bienes donados se registran al valor asignado por el donante o al
valor catastral, en el caso de mejoras o adaptaciones se capitalizan dependiendo del
monto de la inversion que se realice y en atencion a la normatividad relacionada con la
armonizacién contable.

Los gastos de reparacion, mantenimiento y conservacién se cargan a los resultados del
ejercicio.

k) Depreciacion, deterioro y amortizacién acumulada de bienes e intangibles

La depreciacion de los bienes muebles y activos intangibles se calcula con base a la
vida util estimada de los activos, y se determina aplicando el método de linea recta sobre
el costo de adquisicidn actualizado conforme a la politica anterior y con base a siguiente
vida util:

Concepto Afos
Edificios 30
Maquinaria y Equipo 10
Mobiliario y Equipo de Cémputo 10y 3.33
Equipo de Transporte 5
Amortizacion de Activos Intangibles 3.33
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m) Patrimonio

El patrimonio se integra por las Aportaciones del Gobierno Federal, Estatal y Municipal,
asi como de las Aportaciones de particulares y asociaciones de estos, también con parte
del patrimonio los ingresos provenientes de rendimientos de capital y de interés
obtenidos por créditos otorgados. De igual manera las donaciones, subsidios, herencias
y legados, regalias y en general por los ingresos provenientes de cualquier acto licito.

n) Provisiones, pasivos contingentes y compromisos:

La entidad reconoce pasivos contingentes y compromisos de acuerdo con las periciales
realizadas por especialistas o cuando es exigible una salida de recursos.

0) Reservas:

Elinstituto reconoce la Reserva de Crédito Educativo Incobrable, la cual orienta a mitigar
el riesgo de recuperacion por defuncién o incapacidad permanente de los acreditados y
se constituye por una retencion de $35.50 pesos en cada nuevo contrato y una retencién
del 1% en contratos celebrados para créditos de posgrado.

De igual manera se reconoce la Reserva por Economias se cred por Decreto del
Gobierno del Estado de Sonora en el afio 2002 y corresponde a un ahorro del 2.5% en
los recursos recibidos anualmente para los rubros de 2000, 3000 y 5000.

p) Ahorro/Desahorro

La diferencia positiva o negativa en el Estado de Actividades determina el ahorro o
desahorro (resultado) del ejercicio. Asimismo, su estructura presenta informacion
correspondiente al periodo actual y al inmediato anterior con el objetivo de mostrar las
variaciones en los saldos de las cuentas que integran la estructura de este y facilitar su
analisis.

q) Entorno fiscal

La Entidad no es sujeta al Impuesto Sobre la Renta ya que es una Personal Moral con
actividades no lucrativas, sin embargo, tiene la obligacion de retener el Impuesto Sobre
la Renta y exigir que la documentacion retina los requisitos fiscales cuando se efectdan
los pagos a terceros y estén obligados a ello, de acuerdo con la ley.
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r) Remanente de ejercicios anteriores

Los remanentes generados en cada ejercicio se transfieren a los ingresos del siguiente,
solo con la autorizacién del comité técnico y la validacién de la Secretaria de Hacienda
del Estado de Sonora.

s) Control presupuestal

La Entidad observa a través de sus sistemas contables el control de sus ingresos y el
ejercicio presupuestal del gasto examinando sus variaciones con respecto al
presupuesto autorizado. Su finalidad de control es de evaluar los resultados obtenidos
respecto de los objetivos previstos al iniciar el ejercicio, utilizando con caracter de
obligatorio el registro en cuentas de orden del manejo presupuestal, atendiendo al
sistema de contabilidad gubernamental que conlleva a la armonizacién contable.

La Entidad formula presupuestos para cada afio, con el fin de cumplir con sus objetivos
y metas y ejerce control de sus ingresos y egresos del ejercicio a través de sus sistemas
contables, examinando sus variaciones con respecto al presupuesto autorizado.

Objeto y metas:

a) Objeto principal:

El Instituto tiene por objeto es el otorgamiento de becas, estimulos y créditos educativos
para iniciar, continuar o concluir la formacion académica, asi como para implementar
acciones en materia educativa, cultural, deportiva, cientifica y tecnoldgica en beneficio
de la poblacién estudiantil sonorense. Lo anterior con la finalidad de fortalecer, difundir,
promover y transparentar los programas de becas, estimulos y créditos educativos a
efecto de fomentar e incentivar el aprovechamiento y el desemperfio escolar

b) Metas:

La entidad proporciona informacion sobre el cumplimiento de metas y objetivos, los
cuales reporta y justifica en forma trimestral y en el afio al sistema estatal de evaluacion,
ademas se encuentra obligado a las Evaluaciones al Desempefio de conformidad con
la Normatividad aplicable.
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Informacién Financiera: (cifras en pesos histéricos)

Estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2019.

PASIVO +
RUBRO ASTIVO PATRIMONIO
Importe % importe %

Efectivo y equivalentes de efectivo $98,254,031| 13%
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 806,375,397 | 108%
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes (717,523,211) | -96%
Otros Activos Circulantes 780,510 0%

Total, activo circulante 187,886,727 | 25%

Activos no circulantes:
Inversiones Financieras a Largo Plazo 1,953,640 0%
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 536,355,861 72%
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 7.483.834| 1%
Proceso
Bienes Muebles 19,206,282 3%
Activos Intangibles 82,236 0%
Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes (6,350,968)| -1%

Activos no circulantes, Neto 558,730,886 | 75%
Total, del activo 746,617,612 | 100%
Cuentas Por Pagar a Corto Plazo $10,317,153| 1%
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 269,528| 0%
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o B
Administracion a Corto Plazo 7,938,266| 1%
Provisiones a Largo Plazo 4 952 156 1%
Total, pasivo 23,477,102 3%
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido:
Aportaciones 15,599,719 2%
Donaciones de Capital 811,126,187 | 109%
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio -l 0%
Hacienda Publica/Patrimonio Generado:
Resultado del ejercicio (Desahorro/ahorro) (41,344, 969) | -6%
Resultados de ejercicios anteriores (68,070,486) | -9%
Revallios 5,615,957 1%
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 214,103 0%
Total, Hacienda Publica/Patrimonio 723,140,510 97%
Sumas iguales $ 746,617,612 [100% | $ 746,617,612|100%
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Estado de Actividades por el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019.

0,
Rubro Importe 7o
Ingresos y otros beneficios:
Ingresos de la Gestion:
Aprovechamientos de Tipo Corriente $ 3,910,579 1%
Ingresos por venta de bienes y servicios 49,894 465 14%
53,805,044 15%
Participaciones, Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencia, asignaciones, subsidios y otras ayudas 301,488,530 85%
301,488,530 85%
Otros Ingresos y Beneficios
Otros Ingresos y Beneficios Varios 214,307 0%
Total, de ingresos otros beneficios $ 355,507,881 100%
Gastos y otras pérdidas:
Gastos de Funcionamiento
Servicios personales $ 58,288,752 15%
Materiales y suministros 2,040,009 1%
Servicios generales 46,730,560 12%
107,059,320 27%
Total, Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas
Ayudas Sociales 223,250,599 56%
223,250,599 56%
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, "
Obsolescencia y Amortizaciones B3,a11,804 i
Otros Gastos 1,431,236 0%
66,542,931 17%
Total, de Gastos y Otras Pérdidas 396,852,850 100%

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

e ——— o
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Informacion de los resultados obtenidos.

Derivado de la revision que llevamos a cabo a la entidad con cifras al 31 de diciembre de 2019,
a continuacion mostramos el resumen de resultados, donde se indican los alcances

considerados en dicha revisién en cada uno de los rubros que integran los estados financieros

de la entidad, asi como una descripcion de los objetivos de la revisidn y procedimientos de
auditoria aplicados, incluyendo los comentarios de nuestras sugerencias para mejorar el control
interno derivadas en su caso de las deficiencias observadas durante la revision, las cuales tienen
incidencia en las cifras que sirven de base para la preparacion de los estados financieros de la

entidad.
Saldo al
Nombre Cierre de 2019 | Obser-
Vado
Importe %

Cuentas de activo:
Efectivo $ 25,000 0% | NO
Bancos/Tesoreria 15,763,888 7% | NO
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 1,127,333 1% | NO
Fondos con Afectacion Especifica 81,337,810 39%| NO
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 131,036 0% | NO
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 2,927,179 1% | NO
Ingresos por Recuperar a Corto Plazo 179,945,395 86% | NO
Préstamos Otorgados a Corto Plazo 623,371,786 | 296% | NO
Estimaciones para Cuentas Incobrables por Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes | (717,523,211) | -341% | NO
Valores en Garantia 41,701 0% | NO
Bienes Derivados de Embargos, Decomisos, Aseguramientos y Dacién en Pago 738,810 0% | NO
Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 1,953,640 1% | NO
Préstamos otorgados a Largo plazo 536,355,861 | 72%| NO
Terrenos 574,550 0% | NO
Edificios No Habitacionales 6,909,284 3% | NO
Mobiliario y Equipo de Administracion 18,932,645 9% | NO
Mabiliario y Equipo Educacional y Recreativo 2,568 0% | NO
Vehiculos y Equipo de Transporte 236,459 0% | NO
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 34,610 0% | NO
Sofware 4,965 0% | NO
Licencias 77,272 0% | NO
Depreciacion Acumulada de Bienes Inmuebles (396,471) 0% | NO
Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles (5,923,998) -3% | NO
Amortizacion Acumulada de Activos Intangibles (30,500) 0% | NO
Total, activo $746,617,612 | 100%
Cuentas de pasivo mas patrimonio:
Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 16,191 0% | NO
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 5,275,559 1% | NO
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 1,084,913 0% | NO
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 3,940,490 1% | NO
Intereses Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 269,528 0% | NO
Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos a Corto Plazo 171,974 0% | NO
Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo 7,766,291 1% | NO
Provision para Contingencias a Largo Plazo 4952156 1% | NO

----------------- -—- | NO
Subtotal 23,477,102 3%
Aportaciones 15,599,719 2% | NO
Donaciones de Capital 811,126,187 | 109% | NO
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) (41,344969) | -6%| NO
Resultados de Ejercicios Anteriores (68,070,486) -9% | NO
Revallos 5,615,957 1% | NO
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 214,103 0% | NO
Subtotal 723,140,510 | 97%
Pasivo mas patrimonio $746,617,612 | 100%
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Desglose de los ingresos y otros beneficios:

Saldo al Obser-
Nombre Cierre de 2019 ¢
vado
Importe %
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de la gestién
Aprovechamientos de Tipo Corriente $3,910,579| 1%| NO
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 49,894 465| 14%| NO
Total, de Ingresos de la gestion 53,805,04:4 15% "
Participaciones, Aportaciones, Transferencias, ,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas 301,488,530| 85% NO,
Total, de Participaciones, Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 301,488,530 85%
Otros Ingresos y Beneficios
Otros Ingresos y Beneficios Varios 214307 0%| NO
Total, de Ingresos y Otros Beneficios 214,307 0%
TOTAL, DE INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS $ 355,507,881 100%
Desglose de gastos y otras partidas:
Saldo al
Nombre Cierre de 2019 |OPser-
. = vado
oy Importe Yo
Gastos y Otras Perdidas: .
Gastos de Funcionamiento:
Servicios Personales: ' g
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente $37,010,202( 9%| NO
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 39,0001 0%| NO
Remuneraciones Adicionales y Especiales 1,487,478 0%| NO
Seguridad Social 13,792,324| 3%| NO
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 5,959,748| 2%| NO
Suma Servicios Personales: $58,288,752 | 15%
Materiales y §uministros:
Materiales de Administracion, Emisién de Doc. y Articulos Oficiales $496,923| 0%| NO
Alimentos y Utensilios 334,793| 0%| NO |
Materiales y Articulos de Construccién y de Reparacion 64,297 0%| NO
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 7,791 0% NO
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 837,934| 0% NO
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 115,860 0% NO
Materiales y Suministros para Seguridad -| 0%| NO
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 182,412 0%| WO
Suma Materiales y Suministros: $2,040,009| 1%
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Continuacion de: Desglose de gastos y otras partidas:

Saldo al

Nombre Cierre de 2019 | OPSE"-
Importe %

Servicios generales:
Servicios Basicos $2,519,000f 1%| NO
Servicios de Arrendamiento 1,313,683 0%| NO
Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos y Otros Servicios 7427224 2%| NO
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 22,170,103 6%| NO
Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 2,325,036 1%/| NO
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 8,655,180 2% NO
Servicios de Traslado y Viaticos 1,349,287 0%| NO
Servicios Oficiales 108,112| 0%| NO
Otros Servicios Generales 862,934 0% NO
Suma Servicios generales $46,730,560| 12%
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Ayudas Sociales a Personas 37,445958| 9%| NO
Becas 185,804,641 47%| NO
Suma Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas $223,250,599| 56%
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencias y .
Amortizaciones S 1TLEM] 166 Mo
Otros Gastos 1,431,236 0% NO
Suma Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias $66,542,931| 17%
Total, gasto: $396,852,850| 100%
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Il.  DESCRIPCION DE LOS OBJETIVOS DE LA REVISION
1.  ACTIVO.

1.1 EFECTIVO Y EQUIVALENTES.
OBJETIVOS DE LA REVISION.

Los objetivos de auditoria al llevar a cabo el examen del efectivo y equivalentes de
efectivo son:

a) Comprobar la existencia del efectivo y las inversiones temporales, en su caso y que
en el balance general se incluyan todos los fondos propiedad de la entidad, ya sea
que obren en su poder o que estén en custodia de terceros.

b) Verificar su correcta valuacion de conformidad con principios de
contabilidad gubernamental.

¢) Determinar su disponibilidad inmediata o restricciones, en su caso.

d) Comprobar, en su caso, el correcto registro de los rendimientos de las inversiones
en el periodo correspondiente.

e) Comprobar su adecuada presentacion en el balance general del efectivo y
equivalentes relacionado con las inversiones temporales (Hasta 3 meses).

1.1.1. EFECTIVO Y EQUIVALENTES

El efectivo y equivalentes de efectivo se encuentra integrado al 31 de diciembre de 201 9,
de la siguiente manera:

Al Cierre de 2019
Concepto Importe %
Efectivo $25,000f 0%
Bancos/Tesoreria 15,763,888| 16%
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 1,127,333 1%
Fondos con Afectacion Especifica 81,337,810 83%
Total $98,254,031|100%
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1.1.1.1. EFECTIVO

Al cierre del 31 de diciembre de 2019, se cuenta con cuatro fondos fijos de caja, tres
son para los gastos de las sucursales que se encuentran en Hermosillo, Obregon v
Nogales, ademas de un fondo para cambio, dichos fondos fijos para cubrir gastos
menores de operacion, viaticos.

1.1.1.2 BANCOS/TESORERIA

Las cuentas de Bancos/Tesoreria representan el efectivo de disposicion inmediata a
través de 18 cuentas de cheques, propiedad del Instituto para cubrir sus compromisos

financieros y se integran como sigue:

InStItUCI.On Numero de Cuenta Importe %
# | Bancaria
1 |Banamex |1291866 $3,725,531| 24%
2 |Banamex |767515332 85,812 1%
3 |Banamex |32269-5 148,027 1%
4 |Banamex |5271675 2,297,673 15%
5 |Banamex |7004 8149217 33,485 0%
6 |Banamex |7008 3427823 23470 0%
7 |Banamex |7000 3052093 10,351 0%
8 |[Bancomer |09119270/0446119921 3,383,119 21%
9 |Bancomer |9139641/ 04461199056 96,818 1%
10| Bancomer |10861977/0446119948 34619 0%
11| Bancomer | 10861274/0446119956 18,195| 0%
12 |Bancomer |110698806 25278 0%
13| Bancomer | 158807159 3,530,661 22%
14 | Bancomer | 105614449 15,002 0%
15 | Bancomer |108285381 660,935 4%
16 | Bancomer |111648411 1,633,704 10%
17 | Santander [65-50592401-7 37,950 0%
18 | Santander |65-505824620 3,260 0%
Total $15,763,888 | 100%
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1.1.1.3 INVERSIONES TEMPORALES.

Las “Inversiones Temporales” (Hasta 3 meses), se usan para invertir los excedentes
temporales de efectivo en bancos y representa los valores cuya disposicion se prevé de
forma inmediata, generan rendimientos y tienen riesgos de poca importancia a través
de la cuenta de inversiones de inmediata como sigue:

Coicepto Al Cierre de 2019
Importe %
BBVA Bancomer, S.A. - 0%
Banco Nacional de México, S.A. $ 1,127,333 100%
Banco Mercantil del Norte, S.A. - 0%
Total $1,127,333| 100%
Banco Numero de Vencimiento Instrumento
Importe Tasa
Cuenta
Banamex | 71218627 /129186 - - Pagaré
Banamex | 74076264 7,000,000 7.36 | 08/enero/2020 Pagareé
Banamex | 74076264 35,000,000 7.36 | 08/enero/2020 Pagaré
Bancomer | 2043888517 de Fondos de Inversion de Deuda
0446119921 23,194,911 | Variable Variable | Gubernamental Titulos de Valor
Fondos de Inversion de Deuda
Bancomer | 2049054162 10,771,682 | Variable Variable | Gubernamental Titulos de Valor

Se cotejaron los saldos de los estados de cuenta contra las conciliaciones contables al
31 de diciembre de 2019, se verifico el registro de los intereses generados por las
inversiones a plazo, obteniendo resultados satisfactorios.

1.1.1.4 FONDO CON AFECTACION ESPECIFICA

Los “Fondos con Afectacion Especifica”, se utilizan para financiar determinados gastos
o actividades, como lo son el Fondo para el Programa de Crédito Educativo, el cual esta
destinado a cubrir los compromisos ya contratados pero que aun no han sido entregados
de manera efectiva al acreditado y los créditos educativos por renovar en el semestre
2019-1. De igual manera se tiene el Fondo para Microcréditos, el cual esta destinado al
otorgamiento de crédito educativo para la adquisicion de material educativo. El Fondo
para Becas representa el apoyo destinado a becas y estimulos a estudiantes de escasos
recursos.
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Los fondos antes mencionados se integran de la siguiente manera:

Banco Cuenta / Tipo de Fondo Fondo de Afectacion Especifica Importe %
Banamex | Fondo de Inversion 74076264 | Programa de Crédito Educativo $35,000,000| 43%
Bancomer | Fondo de Inversién 2049054162 | Programa de Becas 10,777,859 | 13%
Banamex |Mesa de Dinero 71218627 Programa de Crédito Educativo - -
Bancomer | Fondo de Inversion 2043888517 | Programa de Crédito Educativo 13,561,349 17%
Bancomer | Cuenta 0104704401 Microcrédito para Material Educativo 26,764 0%
Bancomer | Cuenta 0104704584 Fondo en Administracién 29,653 0%
Banamex | Mesa de Dinero 71218627 Fondo en Administracion - -
Banamex | Fondo de Inversion 74076264 | Programa de Crédito Educativo 5872667 7%
Bancomer | Cuenta 0446119921 Programa de Crédito Educativo 6,435,957 | 8%
Bancomer | Fondo de Inversion Fondo para Programa de Becas 9,633,561 | 12%

Total $81,337,810|100%

1.2 DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES.

OBJETIVOS DE LA REVISION:

Los objetivos de auditoria relativos son los siguientes:

a) Comprobar la autenticidad de las cuentas por cobrar.
b) Comprobar la valuacién de las cuentas por cobrar incluyendo el registro de las

estimaciones necesarias para las cuentas de dudosa recuperacién.
¢) Determinar los gravdmenes y contingencias que pudieran existir.

d) Verificar que todas las cuentas por cobrar estén registradas en la contabilidad,
comprobando que éstas correspondan a transacciones y eventos efectivamente
realizados.

e) Comprobar su adecuado registro contable y su presentaciéon en los estados
financieros de conformidad con la normatividad gubernamental.

———— — =



1.2.1 DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES.

Los Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes se componen principalmente por las
cuentas por cobrar a corto plazo, asi como los ingresos por recuperar a corto plazo,
ademas por los deudores diversos por cobrar a corto plazo, préstamos otorgados a corto
plazo, entre otros. Al 31 de diciembre de 2019 se encuentran integrados de la siguiente
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manera:

Al Cierre de 2019

Concepto Importe %
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo $ 131,036| 0%
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 2927179 0%
Ingresos por Recuperar a Corto Plazo 179,945 395| 22%
Préstamos Otorgados a Corto Plazo 623,371,786 | 77%
Total $806,375,397 [100%

1.2.1.1. CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO

Las Cuentas por Cobrar a Corto Plazo al 31 de diciembre de 2019, se integran por los
créditos educativos los cuales tienen convenios especiales, asi como los créditos

reestructurados, y se integran de la siguiente manera:

Concepto

Al Cierre de 2019

Importe

%

Créditos Educativos Por Cobrar
Creditos Educativos por Cobrar (Convenio)
Créditos Reestructurados por Cobrar

Total

= 0%

131,036 100%

- 0%

$ 131,036| 100%

El saldo de la Cuenta por cobrar a Corto Plazo, se reclasifico a Préstamos Otorgados a

Corto Plazo.
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1.2.1.2. DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO

La cuenta de Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo al 31 de diciembre de 2019

se integra como sigue:

2019
Concepto Importe %

Gobierno Del Estado $1,189,542| 41%
PSM Payment Service México S.A. de C.V. (Procepago) 872,066 30%
Deudores por Aclaraciones de Cargos no Correspondidos 269500 9%
BANCOMER CTA 0105614449 ‘

Deudores Estudiantes Aplicaciones ERR 103,485 4%
Estudiantes 109,414 4%
Universidad Kino 68,222 2%
Instituto Tecnolégico De Estudios Superiores De Monterrey 60,292 2%
Universidad Unilider, S.C. 39,2251 1%
Maria Obdulia Valenzuela Butimea 37,909 1%
Personal ICEES 37,962 1%
Otros Menores A 25,000 139,561 5%
Total $ 2,927,179 100%

1.2.1.3. INGRESOS POR RECUPERAR A CORTO PLAZO

En la cuenta de Ingresos por Recuperar a Corto Plazo se registra el interés normal y
moratorio devengado a la fecha de vencimiento de las amortizaciones de los créditos
educativos otorgados, asi como el manejo de cuenta, reserva para créditos incobrables

y los ingresos por descuentos para verificacion de datos.

El importe del interés Normal e Interés Moratorio, representa el importe devengado
hasta el 31 de diciembre de 2016 el cual fue registrado en ingresos y cuentas por cobrar,
actualmente solo se registra en ingresos el importe del interés normal y moratorio con

vencimientos a partir del 2017 y que se recauden efectivamente.

Al 31 de diciembre de 2019 se integra de la siguiente manera:

2019
Concepto Importe %
Interés Normal $73,692895| 41%
Interés Moratorio 106,252,501 59%
Total $179,945,396 | 100%
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1.2.1.4. PRESTAMOS OTORGADOS A CORTO PLAZO

En la cuenta de Préstamos Otorgados a Corto Plazo se registran los préstamos
otorgados al Sector Publico, Privado y Externo, con el cobro de un interés, siendo
exigible en un plazo menor o igual a doce meses, y se integra de la siguiente manera:

2019
Concepto Importe %
Créditos Educativos Otorgados a Corto Plazo IBCEES $591,707,184| 95%
Créditos Educativos Otorgados a Corto Plazo Fondos En Admén. 2,648,803| 0%
Creditos Reestructurados por Cobrar a C. Plazo IBCEES 28,928,478 5%
Creditos Reestructurados por Cobrar a C. Plazo Fondos en Admon. 87,3221 0%
Total $623,371,786 | 100%

En esta cuenta se registran los créditos educativos por cobrar a corto plazo, en
septiembre de 2019 se cambié la cuenta de registro de la 1.1.2.2 “ Cuentas por Cobrar
Corto Plazo”, a la 1.1.2.6 “Préstamos Otorgados a Corto Plazo’, igualmente se
controlaran lo que corresponda a los créditos que se comprometen en este ejercicio en
la cuenta de orden de memoria 7.2.4 “ Suscripcién de contratos de préstamos y otras
obligaciones de la deuda Publica” y 7.2.6 “ Contratos de Préstamos y Oftras
Obligaciones de la Deuda Publica Interna y Externa”. Segtin lo indica la CONAC en sus
guias Contabilizadoras.

1.3 ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES

Representa el monto de la estimacion que se establece anualmente por contingencia,
de acuerdo con los lineamientos que emita el CONAC, con el fin de prever las pérdidas
derivadas de la incobrabilidad de los derechos a recibir efectivo o equivalentes, que
correspondan.

1.3.1 ESTIMACIONES PARA CUENTAS INCOBRABLES POR DERECHOS A RECIBIR
EFECTIVO O EQUIVALENTES.

Al 31 de diciembre de 2019 esta cuenta presenta un importe de $(691,281,747),
integrado por las estimaciones para cuentas incobrables como se presenta a
continuacion:

Concepto Al Cierre de 2019

Importe %
Estimacién Cuentas Incobrables Créditos Educativos | $(441 425,221)| 62%
Capital Incobrable de Fondos (2,188,624)| 0%
Estimacién de Interés Incobrable (79,400,507) 11%
Estimacion de Interés Normal Incobrable de Fondos (1,143,845)| 0%
Estimacion Moratorio Incobrable (192,306,561)( 27%
Estimacion de Interés Moratorio de Fondos (1,058,453) 0%
Total $(717,523,211) [ 100%
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Atendiendo a las caracteristicas descritas en la politica de estimacién para cuentas
incobrables el importe se integra de la siguiente manera al 31 de diciembre de 2019

CARTERA TOTAL CAPITAL INT. DEVENGADO INT. MORATORIO

443,613,845.09 80,544,352.57

1.4 OTROS ACTIVOS CIRCULANTES.

Representa el monto de otros bienes, valores y derechos, que razonablemente espera
se conviertan en efectivo en un plazo menor o igual a doce meses, no incluidos en los

rubros anteriores.

TOTAL INCOBRABLE

193,365,013.46 717,523,211.12

Al 31 de diciembre de 2019 el rubro de Otros Activos Circulantes se integra por:

2019
Concepto Importe %
Valores en Garantia $41,701 5%
Bienes Derivados de Embargos, Decomisos, -
Aseguramientos y Dacion en Pago 138810] 5%
Total $780,510| 100%

1.4.1. VALORES EN GARANTIA

Al 31 de junio la cuenta de Valores en Garantia presenta un saldo de $41.701 integrado

de la siguiente manera:

Concepto Al Cierre de 2019

Importe %
Comision Federal De Electricidad $8611 21%
Lilian Del Socorro Rubio Félix 16,000 38%
Corporativo Lanix S.ADe C. V 5,090 12%
Maria Cristina Ramirez Serrano 12,000 29%
Total $41,701| 100%

1.4.2. BIENES DERIVADOS DE EMBARGOS, DECOMISOS, ASEGURAMIENTOS Y DACION

EN PAGO

En esta cuenta se registra el valor de los bienes adjudicados y amparados por factura
judicial a nombre del Instituto de Becas y Crédito Educativo del Estado de Sonora, de
acreditados turnados a demanda Judicial para la recuperacion de crédito, por un importe

de $738,810.
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Al 31 de diciembre la cuenta de Bienes Derivados de Embargos, Decomisos,
Aseguramientos y Dacion en Pago, se integra de la siguiente manera:

Concepto Al Cierre de 2019

Importe %
Vehiculos $ 33,500 4%
Terrenos 701,810 95%
Equipo de Cémputo 3,500 1%
Total $ 738,810 100%

La Cuenta Bienes Derivados de Embargos, Decomisos, Aseguramientos y Dacién en
Pago al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se integran principalmente por 3 terrenos
ubicados en la ciudad de Hermosillo.

1.5 ACTIVO NO CIRCULANTE.

OBJETIVOS DE LA REVISION.

Los objetivos de auditoria relativos al activo fijo son los siguientes:

a) Comprobar que existan y estén en uso.

b) Verificar que sean propiedad de la entidad.

¢) Verificar su adecuada valuacién y registro de conformidad con los principios de
Contabilidad gubernamental.

d) Verificar el cumplimiento de la ley de adquisiciones con respecto a las licitaciones
para las adquisiciones de bienes

e) Verificar que se haya realizado un inventario de todos los bienes que integran el
activo fijo conciliado contra registros contables

f) Comprobar su adecuada presentacion y revelacién en los estados financieros.

Constituido por el conjunto de bienes requeridos por el ente publico, sin el propésito de
venta; inversiones, valores y derechos cuya realizacién o disponibilidad se considera en
un plazo mayor a doce meses.

1.5.1. INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO

Representa el monto de los recursos excedentes del ente publico, invertidos en titulos,
valores y demas instrumentos financieros, cuya recuperacion se efectuara en un plazo
mayor a doce meses.

Al 31 de diciembre de 2019 el rubro de Inversiones Financieras a Largo Plazo tiene un
saldo de $1,953,640 y se integra por un Fideicomiso de Manutencién Federal Numero
5093455 por un importe de $1,329,411 y un Fideicomiso de Manutencién Numero
5093447 por un importe de $624,229.
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1.5.2. DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES A LARGO PLAZO

Al 31 de diciembre de 2019, se integra por los Préstamos Otorgados a Largo Plazo como sigue:

2019
Concepto Importe %
Creditos Educativos Otorgados al Sector Publico IBCEES $516,439,440| 96%
Creditos Educativos Otorgados al Sector Plblico de Fondos en Admén. 1,568,060 0%
Créditos Educativos Reestructurados IBCEES 18,225,347 3%

Total

Créditos Educativos Reestructurados Fondos En Administracion

123,014 0%

$536,355,861

100%

En esta cuenta se incluyen los Créditos Educativos por Cobrar, lo correspondiente a
capital por vencer en un plazo mayor de un afio, segtn la fecha de vencimiento de las

amortizaciones.

Al 31 de diciembre de 2019 lo correspondiente a interés por devengar a largo plazo y el
importe de gastos de cobranza se registra en cuentas de orden y solo se presentan en
el cuadro siguiente para hacer una presentacion total de la cartera por cobrar:

Capital

Interés
Normal

Interés
Moratorio

Gastos de
Cobranza

Total

$1,159,730,497

$346,195,551

$215,938,055

$138,411,692

$1,860,275,795

El importe total se ve reflejado en el reporte de Cartera de Saldo por Acreditados.

1.5.3 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES.

Representa las Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso, los
Bienes Muebles y Activos Intangibles, propiedad de la entidad, destinados al logro de
los objetivos sociales de la misma y se integran como sigue.

Tipo de Al Cierre de 2019

Activo Importe %
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso $ 7483834 37%
Bienes Muebles 19,206,282 | 94%
Activos Intangibles 82,236 0%
Subtotal $ 26,772,352 131%
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes (6,350,968) | -31%
Neto $ 20,421,384 |100%




=

..“
i

i NN U NI

g |

1.5.3.1 BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA, Y CONSTRUCCIONES EN

PROCESO

La cuenta representa aquellos bienes propiedad del instituto que se refieren ya sea a
terrenos, edificios utilizables en la operacién de la entidad y construcciones que se
realizan con el objeto de fortalecer la infraestructura de este tipo existente al momento

de la presentacion de los Estados Financieros pero que no se han concluido.

Tipo de Al Cierre de 2019

Activo Importe %
Terrenos $ 574,550 8%
Edificios no Habitacionales 6,909,284 | 92%
Total $ 7,483,834 100%

La cuenta de Edificios no Habitacionales, se integra por el edificio donde se encuentran
las oficinas del Instituto, asi como dos locales utilizados como bodegas Local Son Mol

#18 y Local Son Mol #20.

1.5.3.2 BIENES MUEBLES

Representa el monto de los bienes muebles requeridos en el desemperio de las

actividades del ente publico.

En esta cuenta se registran los conceptos de mobiliarios y activos que no muestran la
caracteristica de ser inmuebles y que son tangibles, al 31 de diciembre se tiene un

importe de $19,206,282 y se integra de la siguiente manera:

Al Cierre de 2019

$ 19,206,282

Concepto Importe %
Mobiliario y Equipo de Administracion $ 18,932,645 99%
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 2,568 0%
Vehiculos y Equipo de Transporte 236,459 1%
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 34,6101 0%
Total 100%
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1.5.3.2.1 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION

Por su parte la subcuenta integrante de los bienes muebles, que se denomina Mobiliario
y Equipo de Administracién, se encuentra integrado de la siguiente forma:

Al Cierre de 2019

Concepto Importe %
Equipo Computo y de Tecnologias de la Informacion | $16,369,639| 86%
Muebles de Oficina y Estanteria 2,050,430 11%
Otros Mobiliarios y Equipos de Administracion 453,536 2%
Otros mobiliarios y equipos de administracién 59,040| 0%
Total $18,932,645(100%

1.5.3.2.2 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECRATIVO

La subcuenta de Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo se integra
completamente por Equipos y Aparatos Audiovisuales por un importe total de $2,568.

1.5.3.2.3 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE

El Equipo de Transporte incluye vehiculos utilitarios que son utilizados en las diversas
unidades administrativas y en las diversas localidades en las que realiza sus
actividades, al 31 de diciembre se tiene un saldo de $236,459.

1.5.3.2.4 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

La Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas se encuentra conformada por los registros
de los sistemas de aire acondicionado, herramientas y maquinas herramientas, al 31 de
diciembre se tiene un importe total de $34,610.

1.5.3.3 ACTIVOS INTANGIBLES

Representa el monto de derechos por el uso de activos de propiedad industrial,
comercial, intelectual y otros, al 31 de diciembre se tiene un importe total de $82,236
correspondientes a las licencias que el instituto tiene a su nombre.
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1.5.3.4 DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES

Al 31 de diciembre de 2019, se tiene un saldo de $6,350,968 y se integra como sigue:

o Importe Importe
De recuiacién Depreciacion | Depreciacion
CONCEPTO P del Ejercicio | Acumulada
Edificio no Habitacionales 3.30% $ 228,006 $ 396,471
Muebles de Oficina y Estanteria 10.00% 227,150 339,081
Equipo de Cémputo y de Tecnologias de Informacion 33.30% 5,446,101 5,503,099
Equipo de Transporte 20.00% 47,292 75,761
Maquinaria Eléctrica 10.00% 3,014 5,275
Herramientas 10.00% 447 782
Amortizacion Acumulada de Activos Intangibles 33.33% 25,755 30,500
Total $5,977,765 $6,350,968
1.5.3.5 RESUMEN DE MOVIMIENTOS DE ACTIVOS FIJOS
SALDOS AL . SALDOS AL
Concepto 31-DIC-18 ALTAS REVALUO | BAJAS 31-DIC-19
Bienes Inmuebles, Infraestructura Y
Construccién en Proceso:
Terrenos 574,550 574,550
Edificios No Habitacionales 6,806,640 - 102,644 - 6,909,284
7,381,190 - 102,644 - 7,483,834
Bienes Muebles:
Mobiliario y Equipo de Administracion 18,306,683 669,496 - (43,534) 18,932,645
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 2,568 2,568
Vehiculos y Equipo de Transporte 236,459 236,459
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 34,610 34,610
18,580,320 669,496 - (43,534) | 19,206,282
Activos Intangibles:
Software - 4,965 - - 4,965
Licencias 77,272 - - 77,272
77,272 4,965 82,237
Depreciacidon, Deterioro y Amortizacion
Acumulada de Bienes
Depreciacion Acumulada de Bienes Inmuebles (168,464) (228,008) (396,471)
Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles (206,252) | (5,724,004) 6,258 | (5,923,998)
Amortizacion Acumulada de Activos Intangibles (4,745) (25,755) (30,500)
(379,461) | (5,977,765) 6,258 | (6,350,968)
Total $25,659,321 | $(5,303,305) | $102,644 | $(37,276) | $20,421,384
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Adquisiciones de Activos Fijos:

Las adquisiciones de Activos Fijos por un total de $674,461, se integran por las compras
de Muebles de Oficina y Estanteria por un importe de $669,496 y Software por un
importe de $4,965.

Bajas de Activos Fijos:

En el ejercicio se dieron de baja Mobiliario y Equipo de Administracién por un importe
de $43,534, por tratarse de activos fuera de uso o mal estado, misma que se autoriza
en el Acta celebrada en el mes de agosto 2019.

2. PASIVO.
2.1 CUENTAS POR PAGAR.

OBJETIVOS DE LA REVISION.

Los objetivos de auditoria al llevar a cabo el examen de las cuentas por pagar son los
siguientes:

a) Comprobar que todos los pasivos que muestra el balance general son reales y
representan obligaciones de la entidad por bienes adquiridos o servicios recibidos
destinados para el logro de sus objetivos sociales.

b) Verificar que se incluyan todos los pasivos a cargo de la entidad por los importes que
se adeuden a la fecha del balance general.

c) Comprobar que los pasivos no estan garantizados por gravamenes sobre activos u
otras garantias colaterales.

d) Comprobar que los pasivos estén adecuadamente clasificados, descritos y revelados
en los estados financieros, incluyendo sus notas, de acuerdo con las normas de
contabilidad gubernamental.

e) Verificar que los pasivos de la entidad se registren conformen se devenguen, de
conformidad con lo que establece la LGCG.

2.1.1 CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

Al 31 de diciembre de 2019, el rubro de Cuentas por Pagar a cargo del Instituto se
integra de la siguiente manera:

2019
Concepto Importe %
Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo $16,191 0%
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 5,275,559 51%
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo | 1,084,913| 11%
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 3,940,490| 38%
Total $10,317,153(100%

————
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2.1.1.1 SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO

Al 31 de diciembre el importe total de esta cuenta es de $16,191, estando integrado por

Nomina Base por $8,570 y Provisiéon de Estimulos Personales por $7,621.

2.1.1.2 PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO

Al 31 de diciembre de 2019 dicho saldo se integra como sigue:

Al Cierre de 2019
Concepto Importe %

Consultoria Juridica Castro Y Asociados, S.C. $ 1,482,635 28%
Impresora Y Editorial, S.A. De C.V. 443 843 8%
Making Code S De R.L. De C.V. 434,565| 8%
Medios Y Editorial De Sonora, S.A. De C.V. 319,696 6%
Corporativo De Servicios LEGAXXI, S.C. 188,119 4%
Televisora De Mexicali S.A. de C.V. 147,502 3%
Sjproser Servicios Juridicos S. De R. L. De C. V. 138,487 3%
Lic. Elvy Ross Oceguera Sandoval 117,519 2%
Domingo Velderrain Enriquez 105,437 2%
Lic. Lourdes Gpe. Serrano Mufioz 102,943 2%
Integradora De Medios ENM 89,922 2%
Lic. Bryan Adrian Castillo Campos 88,492 2%
Figueroa Ochoa Ramiro Alejandro 67,233 1%
Ayoén Cruz Jorge Luis 63,632 1%
Zapuche Moreno Oscar 57,311 1%
Consultoria Juridica Y Empresarial Del Noroeste Sc 53,794 1%
Lic. Patricia Badilla Alvarez 53,644 1%
Lic. Felipe De Jesus Berrelleza Dominguez 53,242 1%
Gisgc Grupo Integradora De Servicios G.C S.A. de C.V. 45,101 1%
Procuracion Legal Mexicana S. C. 43,817 1%
Carlos Enrique Nieblas Beltran 39,470 1%
PSM Payment Services México, S.A. de C.V. 38,976 1%
Corporativo Encinas Y Asociados Sonora S.C. 38,493 1%
Vica Cano Y Asociados Sc. 38,018 1%
Francisco Adrian Gallegos Gonzalez 36,371 1%
Lic. Eduardo Martinez Ramirez 34 075 1%
Sitec Comunicaciones, S.A. De C.V. 33,296 1%
Rene Octavio Esquer Vasquez 32,659 1%
Lic. Miguel Ledn Pichardo 31,728 1%
Francisco Zazueta Mercado 31,205 1%
SLG Despacho Juridico 29,090 1%
Elizabeth C.E.E Valenzuela Sanchez 27,820 1%
Servicios Juridicos Integrales Del Noroeste S.C 27,554 1%
Caomisién Federal De Electricidad 26,923 1%
Alain Cozari Cuevas 22,720 0%
José Francisco Amarillas Serna 20,639 0%
Otros (Menos De $20,000) 669,588 | 13%
Total $ 5,275,559 | 100%
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2.1.1.3 RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO

Al 31 de diciembre de 2019 el saldo de “Retenciones y contribuciones por pagar a corto
plazo” se integra como sigue:

Eoitcenin Al Cierre de 2019
P Importe Yo
Aportaciones y Descuentos Infonavit $475,455 44%
Retenciones de |.S.P.T. 247,062 23%
Cuotas Sindical 123,507 11%
Retenciones por Servicios Profesionales 76,592 7%
Cuotas ISSSTESON 75,620 7%
Retenciones por Sanciones 40,506 4%
FONACOT 13,679 1%
Otras Retenciones 32,492 3%
Total $1,084,913 | 100%

Al 31 de diciembre de 2019, la cuenta de Retenciones y Contribuciones por Pagar a
Corto Plazo con un saldo de $1,084,913.

2.1.1.3 OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

Al 31 de diciembre de 2019 el saldo de “Otras Cuentas por pagar a corto plazo” se
integra como sigue:

2019
Concepto Importe %
Becas de Educacion Basica $1,441,857( 37%
Acreedores Estudiantes por Devolver 843,861 21%
Programa de Becas de Educacion Superior 310,978 8%
Programa Bécalos (Fundacion Televisa) 208,600 5%
Programa Especial Alumnos Discapacidad Auditiva 205250 5%
Programa Becas Media Superior 184,070 5%
Cie Bancomer Por Aplicar 146,326 | 4%
Programa ESP de Becas de Educacion (Apoyo Legislativo) 141,081 4%
Otros 458,469 12%
Total $3,940,490 | 100%

2.1.2 PASIVOS DIFERIDOS POR COBRAR A CORTO PLAZO

Representa el monto de las obligaciones del ente publico cuyo beneficio se recibié por
anticipado y se reconocera en un plazo menor o igual a doce meses.

En esta cuenta se registran los intereses trimestrales de crédito educativo cobrado por
anticipado, los cuales seran aplicados cuando llegue la fecha de su vencimiento y son
por la cantidad de $269,528.
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| 2.1.3 FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A
CORTO PLAZO

Representa el monto de los fondos y bienes propiedad de terceros, en garantia del
cumplimiento de obligaciones contractuales o legales, o para su administracion que
eventualmente, se tendran que devolver a su titular en un plazo menor o igual a doce
meses

Al 31 de diciembre en la cuenta de Fondos y Bienes de Terceros en Garantia ylo

Administracion a Corto Plazo, se tiene un importe de $7,938,266 y representan las
] aportaciones econémicas que hacen diferentes instituciones y particulares al Instituto
con el objeto de que este otorgue financiamiento a los estudiantes, estas aportaciones
son reembolsables a dichas instituciones conforme a los convenios establecidos.

= 22 PROVISIONES A LARGO PLAZO
=
} Representa el monto de las obligaciones a cargo del ente publico, originadas en
‘ circunstancias ciertas, cuya exactitud del valor depende de un hecho futuro; estas
i obligaciones deben ser justificables y su medicion monetaria debe ser confiable en un
. plazo mayor a doce meses. De acuerdo con los lineamientos que emita el CONAC.
B Al 31 de diciembre el saldo de la cuenta es de $4,952,156, conformado por Reservas
=2 de Crédito Educativo Incobrable, la cual se orienta a mitigar el riesgo de recuperacion
= por defuncion de los acreditados y se constituye por una retencion de $37.50 pesos por
cada nuevo contrato, excepto en el caso de los contratos celebrados para creditos de
i postgrado, en los que la retencion es del 1% del valor del documento.
= Pasivo Laboral por un importe de 3,503,216 dividido en Prima de Antigliedad por $2,467,539 e
| Indemnizacion Legar por un importe de $1,035,677. Estos importes se derivaron de una
Valuacion Actuarial para el Reconocimiento de los pasivos Laborales de este Instituto, realizado
N por Actuarial Solutions, S. C, presentando las siguientes cifras
q

] 3. HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO.
| OBJETIVO DE LA REVISION.

Los objetivos de auditoria relativos a la Hacienda publica/patrimonio son los siguientes:

a) Comprobar que los movimientos registrados estén aprobados por parte del
| consejo de administracion.
b) Verificar que los conceptos que integran el Hacienda publica/patrimonio estén
| debidamente valuados.
c) Determinar las restricciones que existan.
d) Comprobar su adecuado registro y presentacion en los estados financieros de
conformidad con la normatividad de CONAC.



3.1 INTEGRACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO.

Este rubro se encuentra constituido al 31 de diciembre de 2019 de la siguiente manera;

2019
Concepto Importe %

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido:

Aportaciones 15,599,719 2%
Donaciones de Capital 811,126,187 |112%
Hacienda Publica/Patrimonio Generado:

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) (41,331,049)| -6%
Resultados de Ejercicios Anteriores (68,070,486) -9%
Revaltos 5615957 1%
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 200,183 0%
Total $723,140,510(100%

El patrimonio contable del Instituto registrado en la contabilidad y su disminucién
durante el periodo de enero a diciembre de 2019 se muestra en el siguiente cuadro:

ST

LB

2018 Variacion 2019
Concepto Importe (DgLr:anirg%n) Importe

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido:

Aportaciones $13,266,387 | $2,333,332| $15,599,719
Donaciones de Capital 811,126,187 -| 811,126,187
Hacienda Publica/Patrimonio Generado:

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -1 (41,344,969)( (41,344 969)
Resultados de Ejercicios Anteriores (68,070,486) -| (68,070,486)
Revallos 5,513,312 102,644 5,615,957
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores - 214,103 214,103
Total $761,835,400 | $(38,694,890) [ $723,140,510

En resumen: en el periodo de enero a diciembre de 2019, segln el analisis de
variaciones en todas las cuentas de la Hacienda Publica/Patrimonio se determiné una
disminucion neta por un importe de $(38,694,890), como sigue: 1.- El Resultado del
ejercicio por un importe de $(41,344,969); 2.-Se incrementé la cuenta de aportaciones
por un importe de $2,333,332; 3.- Revallios por un importe de $102,644; y 4.-
Rectificaciones de Resultados anteriores por $214,103.

La Junta Directiva, en acta de Sesi6n Extraordinaria nimero 11 celebrada el dia 21 de
junio de 2019, donde se aprobd por unanimidad, entre otras cosas, la cancelaciéon
contra Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores por un importe neto de
$214,103, como sigue: Registro Duplicado de Rios Barrientos y Asociados del ano
2018, por un importe de $16,240 y Cancelacion de saldos del Proveedor Editorial Diario

del Yaqui, S.A. de C.V. Por un importe de $46,400, pendiente demas monto de
autorizar.
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Concepto Cargo Abono
Edificios No Habitacionales 102,644 -
Proveedores 200,183 -
Revalud de Bienes Inmuebles - 102,644
Rectificaciones de Ejercicios Anteriores -| 214,103
Otros Ingresos y Beneficios Varios 13,920 -
Sumas Iguales $ 316,747 | $ 316,747

4.1INGRESOS.

La entidad obtiene sus ingresos principalmente por las Participaciones, Aportaciones,
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas integradas recibidas de los
gobiernos y estatal, asi como de los ingresos por intereses de los créditos otorgados

por becas, manejo de cuenta, entre otros.

Nuestro analisis estuvo orientada a la revision de dichos ingresos verificando que
efectivamente se hayan recibido en su totalidad y hayan sido depositados integramente
en las cuentas bancarias de la entidad, asi como la evaluacién de los controles internos

Implementados por la administracién para garantizar su adecuado registro contable.

4.1.1INTEGRACION DE INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Por el periodo de enero a diciembre de 2019 los ingresos segun el estado de

actividades son por un importe de $355,507,881 y se integran como sigue:

2019

Concepto Importe %
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de la gestién
Aprovechamientos de Tipo Corriente $3910,579| 1%
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 49,894 465| 14%
Total, de Ingresos de la gestion 53,805,044 | 15%
Participaciones, Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas 301,488,530 85%
Total, de Participaciones, Aportaciones, Transferencias, o
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas ST ABB,G30T 856
Otros Ingresos y Beneficios
Otros Ingresos y Beneficios Varios 214307 0%
Total, de Ingresos y Otros Beneficios $355,507,881|100%
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4.1.1.1 INGRESOS DE LA GESTION

Comprende el importe de los ingresos correspondientes a las contribuciones,
productos, aprovechamientos, asi como la venta de bienes y servicios.

4.1.1.1.1 INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

Comprende el importe de los ingresos de las empresas con participacién de capital
gubernamental y/o privado, por la comercializacién de bienes y prestacién de servicios.

Al 31 de diciembre de 2019 los Ingresos por Venta de Bienes y Servicios del Instituto
ascienden a $49,894,465, integrados de la siguiente manera:

2019
NOMBRE/CONCEPTO IMPORTE o

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Interés Normal de Crédito Educativo $26,528,592| 53%
Interés Moratorio de Crédito Educativo 2,476,242 5%
Recuperacion de Gastos de Cobranza 10,741,942 | 22%
Oftros Ingresos de Recuperacion 17,633 0%
Recuperacion de Gastos de Cobranza 485428 1%
Manejo de Cuenta 218,238 0%
Manejo de Cuenta pago a Escuelas 994,159 2%
Ingreso por Verificacién de Datos y/o Localizacion 339,727 1%
Productos Financieros 7,450,157 | 15%
Otros Ingresos 642347 1%
Total $49,894,465|100%

Los ingresos por Donativos para Becas son dados por las diferentes instituciones para
el apoyo de estas.

En cuanto a los Ingresos por intereses, se registra el interés normal recaudado,
mientras que el interés moratorio se registra el interés moratorio devengado.

De igual manera los gastos de cobranza se registran al momento de su recaudacién.

Los ingresos por recuperacion corresponden a la recuperacion de créditos dados de
baja o por diferencias a favor en la recuperacion, asi como los gastos de cobranza por
reestructuracion aplicada.

Las retenciones por manejo de cuenta son con relacién a $12.50 pesos por contrato
celebrado.

Asi como las retenciones a escuelas por manejo de cuenta a razon de un 5% sobre el
importe del capital depositado.



Todos los ingresos se reconocen al momento de ser recaudados, segun lo estipulado ,
por la CONAC en el acuerdo por el que se reforman las Normas y Metodologia para la
Determinacion de los Momentos Contables de los ingresos, publicado en el Diario
Oficial del 20 de diciembre de 2016.

Hasta el ejercicio 2016 y 2017 se devengaron con el vencimiento de los.,documentos,
que es cuando se tiene derecho al cobro de dichos documentos, por lo que en el mes
de diciembre de 2017 se realizaron las correcciones para cumplir con el mencionado
acuerdo. '

Los ingresos devengados en el ejercicio 2017 no recaudados, fueron registrados en
Cuentas de Orden.

4.1.1.1.2. PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES,
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

Los Rubros de ingresos de Participaciones y Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, representan el 85% del total de Ingresos y
Otros Beneficios plasmados en el estado de actividades con un importe de
$301,488,530, los cuales se muestran a continuacién:

ENERO A
NOMBRE/CONCEPTO DICIEMBRE DE 2019
R IMPORTE % |

Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, -
Subsidios y Otras Ayudas. :
Transferencia, asignaciones, subsidios y otras ayudas g
De Origen Estatal _ )
Aportaciones Gobierno del Estado Gasto de Operacién $ 28,686,092 6%
Aportaciones Gobierno del Estado Servicios Personales 57,330,013 | 29%
Aportaciones Gobierno del Estado Para Ayudas Sociales 9,615,000) 8%
Aportaciones Gobierno del Estado Para Becas Educativas 205,857,424 | 57%
Total 2 $ 301,488,530 | 100%

4.1.1.1.3. OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS !

Comprende el importe de los otros ingresos y beneficios que se derivan de
transacciones y eventos inusuales, que no son propios del objeto del ente publico.

Al 31 de diciembre estos ingresos se componen integramente de la cancelacién de
cheques no presentados para su cobro, por un total de $214,307.

v E
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4.2 EGRESOS.

OBJETIVO DE LA REVISION.
Los objetivos de auditoria de la revision de los egresos son los siguientes:

a) Comprobar que los egresos representan transacciones efectivamente
realizadas y que corresponden a los fines propios de la entidad.

b) Verificar se encuentren registrados todos los egresos que corresponden al
periodo revisado, y que no se incluyan transacciones de periodos anteriores o
posteriores.

c) Comprobar que los egresos estén debidamente contabilizados y presentados
dentro del periodo contable, de conformidad con la LGCG.

d) Comprobar que los gastos correspondan a transacciones reales, y que
correspondan con los fines propios de la entidad.

e) Comprobar que los comprobantes retinan los requisitos fiscales.

4.2.1INTEGRACION DE LOS GASTOS Y OTRAS PERDIDAS.

Al 31 de diciembre de 2019, los egresos registrados por la entidad, por un total de
$396,852,850 y se integran como sigue:

2019
Concepto Importe %

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de funcionamiento:
Servicios personales $ 58,288,752 15%
Materiales y suministros 2,040,009 1%
Servicios generales 46,730,560| 12%
Total, de Gastos de Funcionamiento 107,059,320 27%
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Ayudas Sociales 223,250,599| 56%
Otros Gastos y perdidas Extraordinarias
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencias y Amortizaciones | 65,111,694 16%
Otros Gastos 1,431,236 0%

66,542,931| 17%
Total $396,852,850 | 100%

En lo concerniente al rubro de “Otros Gastos”, los movimientos registrados al 31 de
diciembre 2019 corresponden a quitas al interés normal, moratorio y gasto de cobranza
que se hacen a los saldos de los acreditados de acuerdo con las politicas establecidas
para la cobranza del crédito educativo.

—e — ==
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En el mes de septiembre de 2019 las quitas efectuadas en la recuperacion de crédito
educativo fueron recalificadas a la cuenta 5.2.4.1.1 “Ayudas Sociales a personas”, esto
debido a que, a partir de esta fecha, el registro presupuestal de la recuperacion de
Interés Normal y Moratorio, se registra el importe total de los mismos sin descontar la
quita, que es como se hacia hasta el mes de agosto de 2019

A continuacion, se explican aquellas cuentas de Gastos de Funcionamiento, Otros
Gastos y Pérdidas Extraordinarias e Inversién Publica, que en lo individual representen
el 10% o mas del total de los gastos.

El rubro de Servicios Personales por un importe de $58,288,752 representa el 15% del
total de Gastos y Otras Pérdidas, y comprende el gasto por remuneraciones del
personal de caracter permanente y transitorio al servicio del ente publico y las
obligaciones que de ello se deriven. Los renglones de gastos mas representativos de
este Rubro son las Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente por un
importe de $37,010,202 y los gastos relacionados con Seguridad Social por un importe
de 13,792,324, los cuales representan el 63% y 24%, respectivamente, del total del
rubro.

El rubro de Servicios Generales, por un importe de $46,730,560 representa el 27% del
total de los Gastos y Otras Pérdidas, los gastos mas importantes de este rubro fueron
“Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales” y “Servicios de Comunicacién Social
y Publicidad” con un importe de $22,170,103 y $ 8,655,180 que representan el 47% y
19% del total de este rubro.

El rubro de Ayudas Sociales, por un importe de $223,250,599 representa el 56% del
total de los Gastos y Otras Pérdidas, y el gasto mas importante de este rubro fue el de
“Becas”, con un importe de $185,804,641 que representa el 83% del total de este rubro.

El rubro de Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias con un importe de $66,542,931 y
representando el 17% del total de gastos, corresponden a las estimaciones de cuentas
incobrables a las deudas de capital, intereses normales e intereses moratorios.




5 ANALISIS DE LOS PRESUPUESTOS DEL EJERCICIO.

5.1 ANALISIS DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS

Los ingresos totales presupuestados originalmente para aplicarse en el ejercicio de
2019 fueron por $460,094,735, autorizacion mediante oficio No. 020-29/19 de la
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Secretaria de Educacion y el dia 30 de enero de 2019, y las modificaciones se
aprobaron en actas de sesiones ordinarias nimero la Junta Directiva celebradas en el

gjercicio, quedando de la siguiente manera:

PRESUPUESTADO
| L
Rubros de ingresos Original Reduccionss Mo:::;a;do Yo
Anual (+6-)
Ingresos de la Gestion:
Aprovechamientos $ - 3,910,579 3,910,579 1%
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 168,809,019 | (118,914,553) 49,894,465 14%
168,809,019 | (115,003,974) 53,805,044 | 15%

Transferencias, asignaciones, subsidios y
otras ayudas:

Transferencias Estatales 291,285,716 10,202,814 301,488,530 85%
Otros Ingresos y Beneficios

Ingresos Financieros = - - =
Otros Ingresos y beneficios varios - - - -
Total $460,094,734 | $(104,801,160) | $355,293,574| 100%

La entidad obtiene sus ingresos principalmente por las Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas recibidas del gobierno estatal, asi como de los ingresos
por Ventas de Bienes y Servicios del Instituto.
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Comparativo del presupuesto de ingresos autorizado por el periodo

diciembre de 2019 contra los ingresos devengados de dicho periodo:

de enero a

Variacion vs lo

0,
Concepto Presupuestado Devengado /"I;’e devengado
Ingresos
- Importe deven-
Modificado % Pl % Importe %
Anual Ejercido ado
ingresos de la Gestion:
Aprovechamientos $3,910,579| 1%| $3910579| 1%| 100%| 3 - -
Ingresos por Ventas de Bienes y 100%
Servicios: 49,894,465 14% | 49,894,465| 14% ’ - -
$53,805,044 | 15% | $53,805,044| 15%| 100% = =
Participaciones. Aportaciones,
Transferencias, asignaciones,
subsidios y otras ayudas:
Transferencias Estatales 301,488,530 | 85% | 301,488,530| 85% | 100% = -
Otros Ingresos y Beneficios
Ingresos Financieros - “ = 3 - 5 .
Otros Ingresos y Beneficios Varios . - - . - E -
Total $ 355,293,575 | 100% | $ 355,293,574 | 100% | 100%| § s -

Al 31 de diciembre de 2019 los ingresos recaudados fueron por $ 355,293 574 de
pesos, de los cuales $53,805,044 de pesos corresponden a recursos propios y

$301,488,530 de pesos a aportaciones estatales.
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5.2 ANALISIS DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

Integracion de los egresos presupuestados y sus adecuaciones del ejercicio 2019 por

el periodo de enero a diciembre, aprobados por el Consejo Directivo, como sigue:

PRESUPUESTADO
Egresos |Ampliacionesy| Egresos
Rubros de egresos Aprobados | Reducciones | Modificado | %
anual (+6-) anual
Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales $56,059,657 $2229095| $58,288,752| 16%
Materiales y Suministros 1,500,000 540,009 2,040,009 1%
Servicios Generales 42,335,000 4,395,560 | 46,730,560 | 13%
99,894,657 7,164,664 | 107,059,321 | 30%
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas
Ayudas Sociales 205,326,059 17,924 540 | 223,250,598 | 62%
205,326,059 17,924,540 | 223,250,599 | 62%
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
Mobiliario Administrativo - 669,496 669,496 0%
Activos Intangibles - 4,965 4,965 0%
- 674,461 674,461 0%
Inversiones Financieras y Otras Provisiones
Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas 154,874,019 (154,874,019) - 0%
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales - 27,095,186 | 27,095,186 8%
154,874,019 (127,778,833) | 27,095,186 8%
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Otros Gastos - - - -
Total $460,094,735 $(102,015,168) | $358,079,567 | 100%
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Comparativo del presupuesto de egresos autorizado por el periodo de enero a junio
de 2019 contra egresos devengados en dicho periodo:

Variacién vs lo

Presupuestado Devengado % delo | devengado
Concepto Presupuesto deven-
Original % é’.';?gi';z % gado | Importe | %
Aprobado J
Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales $ 58,288,751 | 16% 58,288,752 | 16% 100% -
Materiales y Suministros 2,040,009 1% 2,040,009 1% 100% -
Servicios Generales 46,730,560 | 13%| 46,730,560 13% 100%
107,059,320 | 30%| 107,059,320 30%| 100% B -
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector o )
Publico 223250899 gou. | 223250509 | e2%| 100%
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
Mobiliario Administrativo 669,496 0% 669,496 0% 100% -
Activos Intangibles 4,965 0% 4,965 0% 0% -
674,461 0% 674,461 0% | 100% -
Inversiones Financieras y Otras Provisiones
Provisiones para Contingencias y Otras 100% )
Erogaciones Especiales 27,095,186 8% 27,095,186 8% ¢
Total $358,079,567 | 100% | 358,079,567 | 100% 100% -

Se Adjunta en Anexo 1 Estados Presupuestales Incluidos

en Cuenta publica:

Estado Analitico de Ingresos

Conciliacion Contable-Presupuestal

Avance Programatico Anual

Andlisis y Cumplimiento de Metas y Objetivos.

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
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Instituto de Becas y Crédito Educativo del Estado de Sonora
Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

Al 31 de Diciembre de 2019

1. Total de Ingresos Presupuestarios

355,293,574.13

2.Mas Ingresos contables No Presupuestarios

214,307.40

Ingresos Finanacieros
Incremento por Variacion de Inventarios

Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u
Obsolescencia

Disminucion del Exceso de Provisiones

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Otros Ingresos Contables No Presupuestarios

214,307.40

3.Menos Ingresos Presupuestarios No Contables

1.03

Aprovechamientos Patrimoniales
Ingresos Derivados de Financiamientos

Otros Ingresos Presupuestarios No Contables

1.03

4. Total de Ingresos Contables (4= 1 + 2 - 3)

355,507,880.50

1. Sedeberan inclulr los Ingrasos Contables No Presuguastarios que no se regularizaron prasupuestadaments durante el ajercicio

4. Los Ingresos Financieros v olres ingresns se regularzaran presupuestariamente de acusnds 2 la feaislasion splicabie



Instituto de Becas y Crédito Educativo del Estado de Sonora
Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Del 01 de Enero al 31 de Diclembre de 2019

05 Ampliaciones/ Egresos Eqresos Egresos Pagado
£l "';'F;ﬂlr':;“;:‘:;“’ por Aproig::) Aval | (Re upueeiom) Moditicado. Anus ::m?!::: uMumuIa::d Eubajerciclo

1) @ (3=1+2) (4 () (6=3-4)
Servivios Personales 58,069,657 2,229,095 58,288,752 58,288,752 58,288,752 0f
Ramuneraciones l Parsonal de Caracler Parmanente 32,991,107 4,018,085 37,010,202 37,010,202 37,010,202 0
{ Remurerationes al Personal de Caracler Transilorio 60,000 -21,000 38,000 39,000 39,000 0
Remuneraciones Adiclonales y Espaciales 1,783,933 280,455 1,487,478 1,487,478 1,481,478 0
Sequridad Soolal 13,336,043 456,281 13,792,324 13,792,324 13,792,324 0
Olras Prestaciones Soclales y Econamicas 5,680,717 271,036 5955,748 5,959,748 5,959,748 0
Previsianes 2,199,883 2,199,863 a 0 0 0
Pago de Eslimulos a Ssvidoras Publicos 0 0 0 0 0 0
Malerialés y Suminigiros 1,500,000 540,009 2,040,009 2,040,009 2,027,328 0
Malerialas de Admi itin, Emision de D y Arlisulos Oficlales 587,669 90,745 496,923 496,923, #96,923 w0
Alimantos y Utensillos 350,342, -24,549) 334793 334,793 334,793 0
Malerias Primas y Maleriales de Produccién y Comercializacion 0 ? 0 0] 0 0
Malerlales y Articulos de Construccion y de Reparacion 70,500 6,203 54,297) 64,207 64,297} 0
Praduslos Quimicos, Farmacéulicos y de Laboratoric 13,000 -5,208 1,781 T 7. 0
Combuetibles, Lubricanles y Aditivos 37272 465,206 837,935 537.935 825,253 0|
Vestuario, Blancos, Prendas de Proleccion y Articulos Daportives 50,160 65,700 116,860 115,860 115,880 4]

Matariales y Suministros Para Seguridad 0) 0| 0 0] g
Herramienlas, Refacciones y Accesorios Menores 46,600 135812, 182,412 182,412 182,412 0l
iswvidus Generales 42,335 000 4,365 560, 46,730,560 46,730,560 42,811,265 0f
Serviclos Bagicos 2,864,086 -345,886 2,515,000 2,519,000 2,487,638 0f
Servicios de Arrendamiento 1,723,159 -408,476| 1,313,683 1,313,683 1,274,707 [
Servicios Prolesionales, Cientifics, Técnicos y Olros Servicios 5,856,384 1,470,840 7421224 7,427,224 5448884 0f
Servitlos Financistos, Bancarios y Comerclales 24,094,075 -1,923,972| 22,170,103 22,170,103 21,219,154] )
Serviclos de Instalacitn, Reparacion, Manisnimienlo y Conservacion 3217216 892,179 2,325037 2,325,031 2,325,037 0
Servicios de Comunicacion Sogial y Publicidad, 1,527,800 7127580 8,655,180 8,655,180] 7,835,712] 0
Servicies de Traslado y Vialicos 2,630,580 -1,281,243 1,349,287 1,349,287 1,349,287 0}
Sarvicios Oficiales 226,000, -117,888 108,112 108,112 108,112} 0)
Otros Servicios Generales 95,000 767,934 852,934 862,934 862,934 0
Transferencias, Asignacionss, Subsidios y Olras Ayudas 205,326,059 17,924 540 223,250,598 273,250,599 223,250,599 0]
Transferenclas Inlernas y Asignaciones al Seclor Piblico 0 0 0 0 0 0]
Transfarenclas al Resto dal Seclor Piblico [ 0 0 0 0 0
Subsidios y Subvenciones [} 0 0 0 1] 0
Ayudas Socigles 205,326,059 17,924,540 223,260,599 223250549) 5 223,250,599 0
Pensiones y Jubilacionss 0 0, Q 0 0 0
Transferencias a Fidelcomisos, Mandatos y Clros Andlogos 0 0 0 0 0 0
Transfetencias a la Seguridad Social 0 0 0 0 i) 0f
Donativos 0 0 0 0 0 0f
Transferencias &l Exiarior 0 0 0 0 0 0
Bianes Mugbles, Inmuebles e Intangibles 0 674,460 674,450 674,460 674,460 0
Mobiliario y Equipo de Admi ion 0 669,496 669,496 669,436/ 659,496 0
Mobiliario y Equipo Educacional y Rearsalivo 0 0 0 0 0 0f
Equipo e Instrumental Medipo y de Labsralaric 0 0 o 0 0] o
Vehleulosy Equipo de Transporle 0 i 0 0 0 0
Equipe de Defensa y Seguridad : w0 \ ] 0 0 [+ 0
Maquinaria, Otros Equipos y Merramientas of " o 0 1] 0 ]
Activos Biologleos 0 0 0 R 0 0
Eienas Inmuebles 0 0 0| 0 0 0j
Aciivos Infangibles a0l 4,965 4,965 4,965 4965 0
nversion Piblica 0 o 0 0 f 4
Obra Publica en Bisnes de Dominio Publico 0 0] 0 0 0 e
Obra Plblica an Bienes Propios % 0 0 0 0 0 0
Proyeclos Praductives y Acciones de Fomanto 0 0 0] 0| 0 0
Inversiones Flnancieras y Olras Provisiones 164,874,019 127,778,833 27,085,186 27,095,186 27,085,185 0
Inversiones Para el Fomento de Aclividades Productivas, 154,874 019 -154,874.018 0 0 0 0
Aocionas y Parlicipaciones de Capilal 0 0 0 0 0 0
Cempra de Thulos y Valores 0 0 0 0] 0 0]
Concesion de Préstamos i 0 0 0 0 0
Invarsiones en Fidelcomises, Mandalos y Olros Analogas (U i 0 o, 0f 0
Otras Inversiones Financieras 0 0 0 of’ o 0
Provisiones para Conting: v Olras Eragaciones Espeai 0 27,095,185 27,085,188 27,035,186 27,085,186 0
Parlicipaciones y Aporlaciones * 0 0 0 0 0f 0
Parlicipacionss 0 0 0 0 0 0
Apartacionss 0 0 0 0 0 1]
Convenios 0 0 0 0 0 0j
Deuda Piblica 0 ) 0 0 0 0
Amoriizaclon de la Deuds Pblica 0| 0 0 0 0 0)
Interases de |a Dsuda Publica 0 0| 0 ¢ 0 0
Comisiones de la Deuda Publica 0f 0] 0 3] 0 0
Gaslos de la Deuda Piblica 0 0 0 0 0 0
Coslo por Cobarluras 0 0 0 0 0 0
Apoyos Financietos 0] 0 0 a 1] 0
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anleriores (Adefas) 0 0 0 0] 0 0f
Total dal Gaslo 460,004,735 -102,015,189) 358,079,566 358,079,566 354,247,589 0)

! (]
) ~
§ -
! l hd
o % *



Instituto de Becas y Crédito Educativo del Estado de Sonora
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Al 31 de Diciembre de 2019

(Pesos)

ANEXOt

1. Total de”Egresos Presupuestarios

358,079,565.67

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables

Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion
Materiales y Suministros

Mobiliario y Equipo de Administracion

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativa

Equipo e Instrumental Medico y de Laboratorio

Vehiculos y Equipo de Transporte

Equipo de Defensa y Seguridad

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

Arctivos Biolégicos

Bienes Inmuebles

Activos Intangibles

Obra Pdblica en Bienes de Dominio Pablico

QObra Piblica en Bienes Propios

Acciones y Participaciones de Capital

Compra de Titulos y Valores

Concesion de Préstamos

Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Anélogos
Provisiones para Contingencids y Otras Erogaciones Especiales
Armonizacion de la Deuda Piblica

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

Otros Egresos Presupuestales No Contables

669,495.51

4,964.99

27,095,185.77

27,769,646.27

o

3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizacicnes

Provisianes

Disminucion de Inventarios

Aumento por Insuficiencia de Egfimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones

Otros Gastos '

Oftros Gastos Contables No Presupuestales

65,111,694.44

1,431,236.16

66,542,930.60

4. Total de Gasto Contable (4= 1 - 2 + 3)

396,852,850.00

¥

i



N
-
%PE 001 NN N3 VOYWYHOOHd VL3N V1 UVANINTEON QEO01 35 09Vd OLINOHd 30 SYAVESOd SOT 30 NQIDONOY Y1 BYALLDY TV
E & ; : x : VALLYLIVNO NQISYATYAT
N3a
Tat3'00L QLGLEGZOTIL 00000000491 00000000181 wnn
04528520291 00°0000001 35 00'00000088+ LTED 5 ¥ S0534 VAVE3dNITY YOIONIA vEIIEVD
N OALLYDNOZ CLNAINYIONYNIL el
% OALLYDI03 QUNSINYISNYNIA | 0Z380v3

AVANIAOKN ¥ ¥ SOAOJY A SOALLYINO3 SOWWLLSS 30 NQIDYNDISY 30 OLIIONOD HOd S0S3d 30 SINOTUN §'L 30 HOO3034 TV 30 ININYINTYH NN VINISIHd IS Tinvd ¥H10 80d
'S0S3d 30 SINOTUW 56 ILNIWYOVWIXOEDY 30 S3 NOIDONATH ¥ 30 0OY2IFIINYND GLNOW 13 ‘NQIDDI T35 30 SOIILIND

S0 30 NQIVDIY VADIMLSI V) 30 NOZVAH N3 0483 '0702-6102 STV INOLLYVA SYT13NIS3 30 SYD3E 30 viNveO0Ed 150 SYENLYIDSTI0D 30 NOQIONIZXT 30 OLdIDNOD HOd DOYIIALINYND OLNOW T30 NOIDNNINSIAYTY 3230380 %56°€6 30 OOVZNVITY OLNIIWMLAND 30 3rVANIOHG 13

v - = [ o Ve N S YALLYUTVITO NOIOYTIVAS
- N30T a
%SH 6 06 VESHLEZEL o o N
06'¥EGH L6Z6 L 00° %0 7 LAETTIN T3 ) S0s3d SOAILYIMG3 SUTNIILST A SYOI8 Yivd DOVOHOLO OHIIONYNIY OSHNITY

- SOTNWLST A SYOIE 30 OLNSIWYDHOLO et

NQIOWINA3 V' Yavd SOAQHY A SY338 |  L0NFor3

0OLia340 A S¥WI3d 30 NOIDDIHIA 200 VAILVHLSINIWAY QvaiNn

CALLYING3 OLIAIHD 30 viWVEO0H

V1QU3dAS 35 3N0 300 O N3 SIHOTVIIONI AVH OOHVEIE NIS '00vH34S$3 0OV INSTY 13 HINILBO NIS SYSIHDNE SYIHVA NGD SINOILSID 0aVZITVaY NYH 35 SOWIIE NOD DINIANGD 13 QLFHONOT 35 O

‘OLIGFHD viYd 0OYOHOL0 OU3IDNYNIY SOSHNITE 130 0SwD 13 S3 01 ONOD YOIDT 18YISI ViIIW
S SOINIANOD 30 NQLLSID ¥ GONYIND N3 %0Z NN OXO071 35 0105 Sywaay
“SAHOMIANS NOFINA SOTYNOANOD SILHOLNI 507 ODUYENT NIS 'SORIVIZISINTE ¥ OLNYND

NI VLI VI Y OONYDITI ON %FS'E6 N QHD0T 35 SOIVIDIINGE v SYOYOHOLO SINCIDYNOONDD A SOLNZNDSIA HOUVIICN! 12 N3 NIBINVL SV 'S35V1D ¥ 0SIHOIH OOVYNVYD OdX3 OLNIAS T30 NOIZYII2NYD W1 ¥ O0I930 D153 L610¢ SISV ¥ OSTHOTHE. VIHVANNSIS A VIIVINIEd Vevd

id 130 VONVINSO 1 N3 YIvE V1 ¥ 3030360 HOINILINY 01 %80 64 30 JONYAY NN QHD0T 35 SDOVDHOLO SOLIAIHD $OAvDIan! 13 N3 3ND ¥ COIE3T OLS3 %9515 30 TeNNY JONVAY NN OGNYEO07 SVLSW 30 NQIDVIIVAZ 30 3NE0ANI 13 Quoav T3 35

VALLYLITVND NOIOYNTYAS
N30 - s
%OO00% o0y - w0 [ WK i
0o’y ook (L Yian ON | ¥ ElE B » - SYLIN 30 NQDWNIVAZ
& VIHOS A OdWELL N3 VIDNIHVASNYEL 30 SANOIDVYOIE0 SV NOD OIMdWND 35
f VALLYLITYND NOIOVIVAS
Na3d
%0000k 00°001 00°004 00°004 WK
0001 0000l 00°004 WISW JON | ¥ | 3rvin3odod OAILND3M3 ¥300d T30 SOOVOITE0 SOLEMNS SO 30 VIINTEYISNYHL 30 SANCIOVOIEO $¥1 30 OLNIIWMANND 30 3rvINITHOD
OOVAVHOOH DRVONITYD 13 NOD OINdNND 35
5 3 i VALLYLITVND NGIOVITIVAS
N30
%0000k 00's 905 o0's WAN
e 205 0o's Yiaw 1S v INEHOANI SYQVYNOIDY T3 SY.LO3A SYRROLIany
VIDNVIIDIA A 10MINOD | 082
R OAILYONG3 OLNIWYIONYNIA | 0Z380¢3
. T IvHENIO NQIDO3HIA 00  VALLVHLSININGY QYAINA
VHONOS 30 00VLS3 130 OALLYINAZ OLIO3XD A SVI3E 30 OLNLILSNIE6 AVALLNI / VIDONIANId3a
= -
TVANY TN WINY o 2 3 ;
TUINY SONVAY 30 % i - M 2 |2 | wvomssmn HOOVOIONI 130 SuaWoN VI
TYNIDHO e
QOVZITIH. aVOLIGON OOVIVEOON, £ m -
in
IVNNY

VHONOS 30 0av1S3 130 ON¥IIF09




&

L3

13 N3 'NIDONODSI0 O SOVIDISINTE SOT SOAINN SYAYHO0Hd NOS OWOD 3ND ¥ 00130 GLS3 'SOOVIDISINIE 60L'EL

CHOIJINSE 3153 NOD NSLNIND STLNVIANLSS 30 OHINAN HOAVN NN 3N0 30 Nid 73 NOD SVWVHODzd SO V. N
NOD TYNNY VL3 ¥1 30 % $9°€6 T¥ 0108 CANYOITI 'SOIHVIDILINGE 000'7E ¥ SOLNINDSZA A SINCIDYNOONOD Y3 QWYHOOU 38 8102 OIDIOHINS T3 Yavd
NYO3Nd 310 Yevd SCOVLIOSHOY SO ¥ 8YACAY 30 Nid 13 NOD 30T 18VASS 35 NQIDOV VAST STHOMILNY SOIDIONIFS N3 0ALLYINAS OLIGFHO NS N2 SINOIDVNOONDD O SOLNINDSI0 0DHOLO $3T 35 ING SOV SOIMVIDILSNIE 30 OHIWNI

ISTHI0 HOAVIV SCHW3EYQ CIOIDEINS OWIXOHd

"OALLYINAS OLIAZND NS HvOvd 30 HvNINEAL
N TV 3S¥E NI QWWHSOY 38 HOOVSIONI 3453

= i VALLYLITVND NQIIWNIVAS
2 N3a .
.
%GBS 0060LEL 00E25e 00'EZSE WON
D0UEOLEL B 005252 008252 viaW | on | v | omwioianaa SORVIDIFINTS ¥ SOOVOUOLD STNCIOVNOANDD A SOLNINISIA

SVINVHOOHd SOT 30 NOIDOWOHd W1 NOD YUYNNLINGD 35 "OLNLILSNL

‘09Vd OLNOHd 30
13 50d SOOVLOVd SOLNINTSAA SO 30 V20D viivd JLNIIHHOD TV SVININD SNS HINIL HOd NVZHINIST 35 SYLSIVAY O/A SOOVLIQIHOV-S0 3N0 V ILNIWTVAIONIEG 3830 35 VRO O %SEL N
A0 SINOTIIW 9267 HOd SANCIDVNOANOD A SOLNINISIT 30 OOVINWNDY ILEOLNI NN NOD ¥LIN V1 DONVESANS NQIOVHIND3d 30 SYWVHIOUd H0d SOS3d 30 SINOTYW 912 3G 3LH0dWI NN HOd SOININISAA A SINOIDYNOANDD HVZITVIE OWVHOOHH 35 6102

N ¥ID3J 53 'STS3d

OIDI0YAr 13 vivd
YAILVAITVND NOIDYNTVAT
N3a
HEO'SEL 94'50295262 00 ¥¥BETHLZ 00 PrEE9OLT WNN
94°50299¢62 00" FPEESDIT 00 ¥¥EE9RIT LIEL s | v S0S3d . NOIDVHIANIZY 30 SYAVHOOHd B0d SYAVZITVIYN SINOISYNOINOD A SOININDS3a

Vi 804 SYAVEOHdY CLGIHD 30 SVANJ1 SY1NI OININNY T¥ 3030360 OGVL ST 13 %P2 001 NN NOD VLIW ¥ HVEIANS OONVEDOT SOS3d 30 SANOTIW L0954

TYNOIJVNGELNI GVArIACKH 30 SYWYHOON SON ¥ 0OVDH0 L0 05 NdWI W A 6102 OLSOOY 30 S3IW 13 N3 YAILITHIA YANAT

HVDI0TI00 OUNVHOOT 'OALLYINGS OLOIHD N3 BOSTd 33 SINOTTIN 8151 BVDIHINT OWvEH0Md IS 6102 OIDIDNEME 13 YEvd

- YALLYLIVAD NOIDYNTVAS
N34
HrLO0L £5°£6EBLOGSS ) 7 00'6L0LEYEL QU6 LOPLEKSL WON
£5°L6861085L O0'6LOVLERSL 00'610pLEYSE VI3IN Is ¥ S053d SOALLYDNAS SOLAIHD YHVd O0YSHOLO OHAIINVNIE O8uNITH

OHd SIINIH3H0

. . SIEVID ¥ OSIHOTHE OOVNYD OdX3 OINIAT 130 NOIDYTIONVD V1 HOd 6102 SISV 10 ¥ OSId0TH.
¥ N3 YTVE Y1V 3030380 HOIMELNY O %80 62 130 OLNIIWIMINNS 30 3rvANIoH0d NR ISOONFINTLEO "SYINVHD

VIHVONNTIS A VIHYNED YHYd OALLYDNAE OLIOIHD 30 viNv !

)30 YONVYIWIO
SO N3 SOALLY2NA3 S0Ld340.492'L1 JININVDIBAA HYLNINNIO0Q OONYEE0T SAUNVIANLSS 859'12 V HVIDIISNTE QWVEDO0Ud 38 6102 O10/36ars 13 vavd

130 SYW30V "HOINIANS A HOIH34NS V03N IO STTIAN SO N3 VIONTTI0X3 ¥ ¥ SvD38 30 SYWYHDOHD SOAINN 30 NQIDVIED v v O0ie30 0153

VIHYUNNDIS A VidYNIdd SYOIEDN,
'SOAILYONTT SOTNNILS A SYI3

VALLVAITYIO NOIOVN IVAZ
N3g = 2
%8062 00°282L1 00°85RIZ OU'BSEIZ HNN . ,
00 Lg2LL 00'BGBLE 00'63842 viaw s | v 01038 SOAVIHOLO SOALYINGT SOLAIHD
OAILYONGAS OLNIMvIONVNIS | 0L
OALLYDNT3 CANINVIZNVNIE | oe3sov3
NQISINE YI0S VNN NI SYOVOIHLNG NOS A YNNDTY VIMOLVIOANOD ¥ NIDITIED ON SOLSI 31D VA '6L0Z 13 N3 SOOVONOLO SOAILYINGA2 SCTWILES SO SOUOL NVZIIEVINDD 35 (3

NOHIN SITYND SO '6102-8102 01210 T30 SYINOLYIOANDD V1V STUNIIDINTLET "YWWHDOHd ONISIIN NN 30 SOMVIDIZINIE ¥134T8 ON 30 OLIFE0 T3 NOD 0153 02026102 SYIHCLYDOANOD SYT 30 SYO36 30 SYWVHDO0Md S01 30 SOIEVIDL

'SOLNMd STINIINDIS SOTHVHIAISNGD 3830 35 "BOAVIIANI 3153 30 TWNNY &3 LIVEYD TV 001830

(1d SYISN0S3 30 SYO38 30 YWYHO0Hd 130 SOOVNOIZOT13S SOINYIDISINIE 30 OHIWAN 130 OINIWNY
8 30 SOIYIDIHINTE 30 VLIW V1 NI %ZE'SZ4 T30 CLNIINMGWND NN QLNISTHd IS 6102 13 HUNINEEL TV

"8102 35310 T3 NI SOUYHIAISNTD
43N38 SOTNYZITBY.INGD 35 0108 (v

o

e

VALLYLITYIID NQIDYTIVAS
Naa
WEOTI o0BsZES 0u00szy 00'Db0ZY WON
00'BSZES 00'008Zy 00°D00ZY Yi3W ON| ¥ ¥oag SOA¥IHOLO SOALLYINOI SOINWILSS A SYo3E
SOINWILET A SV¥038 30 OLNIINYDHOLO 38
- NQIJWINA V1 VdVd SOAQdY A S¥D38 |  LONvor3
VHONOS 30 0QVLS3 130 OALLYINGT OLIQIUD A SYO38 30 OLNLILSNIE6  QVAILNT / VIONIANIJ3a
v, = b |
o X TONY TYNNY THINY g Bz -
AN EONVAVIas ] o s g m m OIS INTT HOAYDION| THA FHEWON D
" DavZIvEY -~ bavoliaon. VNISRIO g
IVANY 6102 TVNNVY OAILVHIdO VINVHOO0Ud T13d IONVAV 3d IWHOLNI

VHONOS 30 0aV.1S3 130 ON¥3IG09




L
= =
&
"OQVWYHDON 314 ON 3N0 3WHOINI NN YHORY 1 35 JULSINNEL H30H3L 13 N3 300 ¥ OTIA30 %04 004 NN N3 VLS V1 S 16Wi0 35
: 4 i S 3 x i = VALLYLITVID NOIWITIVAS
2 N3T ~
%0L00H 00 ¥t o0Er CoEr WO ¢
ool DoERS GOV YN | s | ¥ | DIN3WNDOG STVLSINGNSTHL A STIBVANOD ‘SOHTIONYNIA STNHOANI 30 NOISYANISTHd A NOISIAZH
-
QVOMIBVANGD A OLIGIHI A SVIFE 30 SYIHY V1 ¥0d STTWNOIOIOY SOLI3A0EA NVZIMV3d 3S JHLSINIEL OLHVNO A OONNDIS T8 N3 3n0 v 001833 %E 201 NA N3 YONJAND vi9A
2 T e : - N TR F i 20 L . . WALLYLITYID HOIOYITIVAR
a [YEL] 7
%05°Z01 00°z8 o8 0008 WNN ?
o0z oos oo'og YIS 5|V 053004 SOUVZUYHOLNY SOS3008d
“NIWVALLOISEIY INHOANI NN ¥ SINOIDVIIIGON NOWVZITVIY 35 FellS3NML HIOUIL A OONNOSS T3 N3 3ND ¥ 001830 V1IN ¥1 30 %05 86 ACNLE0 35 O121983r3 130 39530 17 )
= e, . F e y VALVLITVIO NQIVIIVAS #
N3G .
%0566 oS8 0000k 0000k WAN %
1
oswE T ool OoooL VI3W [ on | v | 3rviN30od0d STIVHLSINRL STWHOSNI SO NI AVAINYD 30 301aN|
“SALNINONI SINOIOVAHISEO SW1 HVINIATOS WiV OONVIVEVRL 3NSIS 35 'SANCISVANISEO OHLYND HYINIATOS 30 S3LNIIGNIA NOHVAING IHE315 TV 3N0 VA VAVAYIS05E V1IN ¥1 Uvao0] SONIANd ON OI00u3r3 130 30a30 v
1 42 ¥ VALLYLIVIQ NOIIVTIVAI
N3q -
%000 000 00’5z ov'sz WIN , o
000 0052 0y'5z viaw | on | v | 3rvinsoucd VOI180d YANIND 30 INUOANI TV VINOLIONY 30 SINCIOVANZSA0 30 OHIWAN N3 OINIWIHOIT ITIMVINIDHOL i
=
YINHO A OdW3IL N3 TYNOSHId 30 YNIWON 3C OIYANT VI 13 NOD QIIdWND 35
2 : VALLYLTVID NOIWITIVAZ
(EL]
%0000 0orE 00FE [N 74 WNN
o0'ez o0've o0'eT wlaw 15 | ¥ | ouwannoca TYNOSHI 30 SYNIWON 30 NOIDVHDEVIS
'SOASANA0OUL SYWAL 52 N3 NALIDOVAVD 35 SODI18Nd SIHO0INNES 52 30D YHOO' 3S 3N0 ¥ O0IEFA DOVWYNOOHA 01V GLO3JSTH %ES 602 130 IIVINIOHOL NN V501 35 6102 30 SHH3I0 13 N3
i VALLVLITYIO NOIDWITIVAS
N3O
%EE B0Z oo'sz 0E o0zh WON
005z oozh 00z LZET I I I asung WNOSHId 30 0TI0HEVEIA A NOIDVLIDYAYD
4 VALLYHLSININGY NQIOWNIGH0OD | 82
- NOIDVHLSININGY 3Q NQIDO3HIa €00 <>_._.<E..w_z_in< avaiNn
VHONOS 30 00Y1S3 T30 OALLYONGI OLA3HD A SYD38 30 OLNLLLSNI €6  AVAILNI / VIONIONIJ3a
=
4 oy L WINY WINY o [EfR
TeANY J0NVAY 30 % e ul S m = VIO ING LA HOAVDITNI T30 IYRWON VIO
OOVZITYId. OOVOISIGON. b T m m =g ]
BJOUDE ap 0pe1sy
- 6L0Z TVYNNY OAILVHILO V 20¥d 13d IDONVAY 3d INHOLNI L
IVANY

™ A

VHONOS 30 0av.isS3 713d ONY3IZ0D



"SOINIANGD & NYLIEINOD 3S O10S SINCIONLILENI 3 SYSIHAWT SYANLLSIO NOD SANOILSID ¥vZiTy3y 30 8vS3d v AN0 v 01830 YOYWYESO A V.LIW Y1 30 %0Z 13 v¥901 3§ Q105 HOQwDIQN| L83 NI

VALYLIVIO NOIOVITIVAS
N3a
%000Z 002 000k 00’0k NN
CE W or0s visn | s | v [ omamoo SOQYZIYEH SOALLYNOA 30 SOINIANOD 30 NOLLS IO
QALLYDINAE OANIINYIZNYNIG 0eL
VH3IONYNIJ ROLLS39 30 NQIDOTIO #00 YALLVALSININGY QVaIND
VHONOS 30 0aV.1S3 130 OALLYINGT OLKIZYED A SYO38 30 OLNLILSNIE6  OVOILNI / VION3ONIJIO
5 i =
TNy WONY Tvnive g (|3 4
T aonvavaan | : 3 |3 VIR 1N HOOVOIQN TH SUBNON £
oavava OavoIHaDN e % w A
CE
IVANY 6102 TVNNY OAILVYEIdO VINVHOOUd 130 IONVAY 340 INHOLANI

YHONOS 30 0dv.1sS3 13a ON¥3IIE0D




Sy
o & x : wistazan y ) : ;
e vshutg- 1 2ed wowly gt g oo gLy SRV N B SN - ool 53..185@&5 Lm0 wed qeliuarep  moseun]  siEeciog  SRBpUSOTY | OPUAISE A BR00G Wikd woy| fOpRIG. K Seoeq eied cpnliuste G Bz.!a?g.im.;lsﬂw.ﬂe
= i s> Z 2 X = b - Vi { | emaroR) g e [ = - T . opotic nusoumy DRINCRY |
T JEORSE 9 SGHHNbAl B0 100 ek 1BI0UDG 4 DPOINT P GATEINAT USRI i [ e i - il bt ..n.!a : = ii:ﬂ!i&s& CRAMOR S OREUGHLNG 9P AT ¢
S [t e o s 17 4 wm0g op e ! opeopal : ; My e : = o
- - 7 ] it e s
ezt [ .. 0% e sopenoad sof oo gD SNGOBLINEEL : SeOmMAR, e %00} et il s o R ) i) s 4 waoog souiges A su3eq ap DweuRIOK i
: b it 2 s =l e il T m00k{uS LG ) b moeq ep cluduschung : : . M aoombidicss: i § woed) 1< wo s AL sonponpe s £ BIRELD 1Y
T e sepnbe spuo beduig | owog, ap OpEEC] P 0ASINpS) 0NpR) il spalpmand pop - - 4 Rers T L tFeud - 1 o ;
bt DT | eatai0n semps ) K swosq ep onnml PP " MBI / e . s : ¢
FC gl 35 s > AT ® ..
| g T k H od HOJdf > o0l . oy S {
! 5 ORI ISR DO LD 1404400 LT Al osguonge - ; W ousdng & 0uedng mpay Eegq / : :
. CrINps ORUNSE O 804G e Ruigebs LA g sopuwE A o - £ .iﬂ“ﬂﬂiﬁﬁiﬁ- \ NIEDNPG MOHGIsS sequodsp o
i UIROR PSLBPNS 1 40D e gofex oy OOHIBSEALADS ZY) DUL(565'S0616 |y) NopeRueLq ek " vaisn 4 seosq e spelods iiadng, |~ P98 9 90303 3p Bl bhiadadecolt o ST
1 RIOUDS P ORI 9 SONISNET < Hia S Seumedt i i . Sﬂ_ﬁsgii (1 : ;
9 ORORD) A SS90 09 oI (6 oL Sox] s p " SopoR 3
x - xili.%.‘i!g
Era — %o 3 : >
=0aTL 061757 = I proomumsoi b v P
7 3 - ” ~ MooULOWLIOn - ousyije e oucon L2 T | D0 . (oux |0 1= waprmss : |
bt e gt : - | musm paudpmpmsss o0 Gusau o BDs oo oy wilies /A waeq onggonpe oSS ORI !
5 S :a-vn_!j,.-gﬂo-n =S " R .i & | BEARRAL U0 SRUETD LOZLILLG Sh OAIENES o ity | aiea0 uvl}”,!g.. IO 7 O [0 L SOpEIpTY B D 3009 LOS BORRIIIAL0Q KLY or NS LRz DARESNDA OUEEY O
A i P b | oo e Al - X 2500 Aiopeoipl) ORGSR G 10eq LoD Y omawdes ap euliol] Lpdis s ash e e s sl anb mOUGS 90 opRRT
G © USROS SIS 501 1y BOLOS 9P 0pEE] (9 SO charhl i O vopmeysow S s 2 Ui o oA cagenps P IRV g scumine s 3p sshpriza 60
: ; S 4 veoRg Bp CpLSLY [op SOSpLBN spaluauod @ agi - %.o.ﬁjiuﬂl&!«n.
i ;%,J‘E,EE £
wﬂmﬁ a %6

o . DOl (eammonpe oy O s Los

roiedng oneange SR Ok ¥%q

it g riposELs - e, o o i e emng | sy wepecsy | opes san b e iedon e oo
ot et 2 el e udsainl 4 LT 0 20 LoD Oy RSOT [9 US| B SIERSS B RIS RAUSCHS
2p slpioued @ PN (b O O AR Cepl) ey s Beomprgsci}

© NG 03 JOUE QIS9P O O

@ 0u A opepy  oFLUEed o/ Bdq U

Y 190 BUSTGIOSE 8D SSRAD €07

" ol b onjEnpe L onupsesumquwe I opuu
Iu._.,.hunuiu.a. PP o B2 Licty [y wRREog SUSIRY (9P OUR OLING 9D BURAR P SIS Oy B weo sopRTaRg, WuEUK ﬁ!ﬁdrﬁ“gs
3 vt gy | PTOY Se e /ONIBONDA Ofiaies 0 £ UGG G GXPB 9D SIS 3P FUELIS BUBRES s = BRUOE i,
P enmod BapW. T | el Nk sumud ep seREpmEI) < ¢

A TE R T O ey i~ ool e g prrumcoes op opusid 4 solgn e op ceesistioo s (N
SOOLUAP BOIN o saieg o opuewmin T " opoced pepumiass op opai o) opud e engasaud oTREA 2129pon chml s 0 e

uuuuuu
S210DESIpU)

VHCNOS 30 00V.L53 130 SAUNVIANLS3 o

VHONOS 30 SYALLYONGS S3N0 S¥1 30 VOINFAYOY A VALVELSININGY NOLLS3O v H303 TWAHO4 '8 0L3H
‘SFVAANIHAY 30 SIAVAIDVAYS SNS QONVTIOHEYSAA A SAINVIGNLsa REE LRI
s SOTI0 GLNI WL B OUNVZTIVIONILO *SISNIUONOS SO 30 STTVANIWVANNS STHOTVA SO A SIDNILIIWOD SYT 'OINTONI T3 ‘OVENILYIHD VT 8YSTNdW YHVd NOIOWONGA v 30 OVarTvD w1 S¥ASTS » G138

S3AVAINNLHO-O SY1 SYO0L SISNIHONOS 807 S000L -+ 303 BELLIETES

. VHONOS 30 00V.153 130 SOALLYING3 OLIGIED A SVO3E 30 OLNLLENI RlTE]




£§v TERIED Ve “
. %86 = 0D1.{.96'660 TS = DO o [inswdnoe sod EDIOUA SIS 05 UGIEBRANGD
X 0 3 ! (96 o loe 9 L L ; : e y ,
LE'510'T91)| 4ot Bapmaipese 80T AppD A seeg op Ly | BRI RLESY RS L) sv&ia!lli-n Fa L] b A0 w v o wlaeoiy BERACTON DPLCLIN EIIRD 0 LY.
: i i A - - lmisnind = aoms -
Y N e A 000
ey | 0 scuenbal g 100 Dghil_{ah = T o %ER SOAIONGD 3 {rfixac uisd L SeGEINDS. - i
TRIDE - | WEVSTIES | Ui A MDA | s L ST momk  300k{69PES L | SO eamd gz sfuusaiy suspusay B 04 P wiod Qo weRpes eed kb ;
; LEETOST)| VPR St | o o o onmongd L ? ‘CPhE 260 r B1L) OpeShanap otmons o ok 7 OpeERN0 oESOPe GO hied GROW)  CAN0R 9P SREBILIKILE WP SiEReaxd hin!oolu.lagﬂ.ruﬁ.
ot = TR OSUTS - upeeumafiant 3 :
s DOy (5, L BROUOM SOURRCEURY TG Al ) B e ” == - (seBanioe xd sopmumoid snESOps OUDSID >
I Jrnekadt | uartuns A cupes < x .\ sopeBiig. * = SBAENDS op cleuefon -
i T ) reigto il Mo 55 s Ko Al RO L ook oo LRy it L PAREL ey T Y g sompwg)  ep wp pimnacing | | PRI BALIEIGY SRPALD LD ¥
i ol ey | o mateeoy S P i e g 3 i ; ;
£t ,._ .,.“ 7 .4_ n G e . =
7. . -3 R T TNa) 2 o
2 P e o o W e
i * _E.E POESLUCCOODIOM g) )16 vy o) | et

HOIdNS A HOMIANS VIGIN 'YHEVE NOIOVONGS 30 STUNVIONLSS SISNIYONOS SANIAOT EEEHEIEER]

YVHONOS 30 SYALLYINUS SINOIDALILEN SY1 30 W2INIAVIV A VAILVHISININGY NOILS3O V1 ¥30TTV.IHO0:4'8 0138







