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El 03 de Febrero de 2018, recibimos oficio No.077/06/15 |, de la Secretaria de Educacion y Cuiltura, donde nos informa que
el Presupuesto para el Ejercicio Fiscal 2015, autorizado por el H. Congreso del Estadeo para el ejercicio fiscal 2015 y
comunicado a esa Secretaria a través de la Subsecretaria de Planeacion y Desarrotio de Oficialia Mayor del Gobierno al
Instituto de Crédito Educativo del Estado de Sonora es por 286.1 millones de pescs, de los cuales segun ta Ley de Ingresos
225.0 millones de pesos corresponden a Ingresos Propios guedando asignado con recurso del Estado el importe de 61.1
millones de pesos.

En este primer trimestre de 2015 se obtuvieron ingresos propios por la cantidad de 84.5 millones de pesos, mismos que
incluyen 48.8 millones de créditos recuperados, que seran utilizados para cumplir con los compromisos adquiridos de
Creéditc Educative, ingresos por aplicacion del Fondo para Programa de crédito Educativo por 19.4 millones de pesos,
ingresos de recursos de ejercicios anteriores para cubrir los Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores por 14.7 millones
de pesos y ofros ingresos por la cantidad de 1.6 gue corresponden a manejo de cuenta de estudiantes, manejo de cuenta
de escueias, productos financieros y reserva para créditos incobrables, Recibimos aportaciones por parte del Gobierno de!
Estado per la caniidad de 5.9 millones de pesos, ios cuales se aplicaron en el pago de servicios personales.

Se realizd una modificacion al presupueste de ingresos propios por 1a incorporacién de ingreses de ejercicios anteriores.
En el segundo {rimestre de 2015 se abtuvieron ingresos propios por la cantidad de 47.2 millones de pesos, mismos que
incluyen 48.3 millones de créditos recuperados y otros ingresos por la cantidad de 900 mil pesos corresponden a manejo
de cuenta de estudiantes, maneio de cuenta de escuelas, productos financieros y reserva para creditos incobrables.
Recibimos aportaciones por parte del Gobierno del Estado por la cantidad de 11.8 millones de pesos los cuales se aplicaron
en el pago de servicios personales.

En este tercer trimestre de 2015 se obtuviercn ingresos propios por fa cantidad de 45.8 millones de pesos, mismos que
incluyen 44.3 millones de pesos por créditos recuperados y otros ingresos por la canfidad de 922 mil pesos corresponden
a mangjo de cuenta de estudiantes, manejo de cuenta de escuelas, productos financieros y reserva para créditos
incobrables y un nuevo ingreso autorizado por la junta direcliva que se obtiene del descuento Urico de 100 pesos que se
le hace a los acreditados para verificacién de dates y/o localizacion de acredifados en cartera vencida por un importe de
578 mil pesos . Recibimos aporiacicnes por parte del Gobierno del Estado por ia cantidad de 17.5 millones de pescs ios
cuales se aplicaron en el pago de servicios personales.

En este cuarto trimestre de 2015 se abtuvieron ingresos propios por ia cantidad de 39.7 millones de pesos, mismos que
incluyen 39.0 millones de pesos por créditos recuperados y otros ingresos por la cantidad de 700 mil pesos corresponden
a manejo de cuenia de estudiantes, manejo de cuenta de escuelas, producios financieros y reserva para créditos
incobrables vy un nuevo ingreso autorizado por la junia directiva que se obliene del descuento Unico de 100 pesos que se
le hace a los acreditados para verificacion de datos y/o localizacion de acreditados en cartera vencida por un importe de
578 mil pesos . Recibimos aportaciones por parte del Gobierno del Estado por la cantidad de 17.2 millones de pesos los
cuales se apticaron 14.2 millones de pesocs para el pago de servicios personalies y 3.0 millones de pesos en gasto de
operacion. '

Es preciso informar que al cierre del cuarto trimastre de 2015 el gobierno del estado no entregd a este instituto las
ministraciones correspondientes de enero a julio y noviembre y diciembre por un importe de 15.9 millenes de pesos, por lo
gue este instituto cubrid con recurso propio gasto presupuestado con recurso estatal por un importe de 5.4 millones de
DESOSs. :

En este avance pretiminar al presupuesto del ejercicio, se presentan partidas que es necesario que se asigne suficiencia
presupuesial, cada una de ellas sera presentada al H. Junta Directiva de este Instituto para su aprobacidn en la préxima
reunién programada.

Para efecto de presentacion de este avance preliminar del ejercicio, 108 recursos que se destinaron para fa colocacion de
crédito y las reestructuras que se reafizaron, se informan en el capitulo 7000 “Inversiones Financieras y otras provisiones”
en ia partida especifica 71101 “Créditos Otorgados por Entidades Federativas y Municipios al Sector Social y Privado para
gl Fomento de Actividades Preductivas”, porque no localizamos una pariida especifica para el concepto de Crédito
Educativo. Esta situacion ya ha sido expuesta a la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Hacienda. También se
agrego la partida 39011 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores, donde se esta informando del pago de compromisos
adquiridos en el eiercicio 2014 y que estan siendo pagados en este gjercicio 2015,

Avance preliminar al presupuesto del ejercicio.

Beneficiarios con crédito Educativo
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Se pregramo beneficiar a 7,465 acreditados para el primer trimestre 2015, sin embargo se beneficid a 6,765 representando
un 90.62% de la meta programada y un 54.60% de la meta anual proyectada.

Este resultado se debe a las politicas aplicadas al otorgamiente de crédito educative, debido a gue el Instituto durante 2014
s6lo recibid del Estado el 73.5% de las aportaciones autorizadas y en el 2015al cierre de este primer trimestre no se ha
recibido |a aportacion correspondiente al gasto de operacidn por un importe de 8.8 millones de pesos,

Se programé beneficiar a 976 acreditados en el segundo trimestre 2015, y se beneficio a 1,081 representando un 110.76%
de la meta programada y un 63.34% de |la meta anual proyectada.

Este resultado del segundo trimestre se debe a que se atendié a beneficiarios que quedaron pendientes en el primer
frimestre. Y se debe a las politicas aplicadas al otergamiento de crédito educative, debido a que el Instituto durante 2014
sélo recibié del Estado el 73.5% de las aportaciones autorizadas, y en el 2015al cierre de este segundo {frimesire no se ha
recibido la aportacion correspondiente al gasto de operacion por un importe de 14.1 millones de pesos.

Se programd beneficiar a 2,868 acreditados en el tercer trimestre 2015, y se beneficié a 2,035 representando un 70.93%
de la meta programada y un 79.76% de la meta anual proyectada.

Este resultado del tercer trimestre se debe a las politicas aplicadas at otorgamiento de crédito educativo, debido a que el
Instituto durante 2014 sélo recibié det Estado el 73.5% de las aportaciones auforizadas, v en el 2015al cierre de este
segundo trimestre no se ha recibido la aportacidn correspondiente al gasto de operacion por un importe de 17.6 millones
de pesos,

Se programé beneficiar a 1078 acreditados en el cuarto trimestre 2015, y se beneficid a 598 representando un 70.93% de
la meta programada y un 55.28% de la meta anual proyectada.

Este resultado del cuarto trimestre se debe a las politicas aplicadas al oforgamiento de credito educativo, dehido a que el
instituto durante 2014 séio recibid del Estado el 73.5% de las aportaciones autorizadas, y en ei 2015 al cierre de este
segundo trimestre no se ha recibido la aportacién correspondiente at gasto de operacion por un importe de 15.9 millones
de pesos.

Meta 1.- Documentar los Créditos Educativos Otorgados (Elaborar contratos para la firma de crédito educativo).
Se program¢é elaborar 13,198 contratos para el primer trimestre 2015, de los cuales se elaboraron 11,806 contratos,
representando un 90.21% de la meta programada para el primer trimestre, y un 33.49% de la meta anual proyectada.
Este resultado se debe a las politicas aplicadas al otorgamiento de crédito educativo, debido a que el instituto durante 2014
solo recibié del Estado el 73.5% de las aportaciones autorizadas, y en el 2015al cierre de este primer {rimestre no se ha
recibido la aportacion correspondiente al gasto de operacion per un importe de 8.8 millones de pesos.

Se programd elaborar 5,245 contratos para el segunde trimestre 2015, de los cuales se elaboraron 5,232 contratos,
representando un 99.75% de la meta programada para el segundo trimestre, y un 48.20% de la meta anual proyectada.
Este resultado se debe a las politicas apticadas al ctorgamiento de crédito educativo, debido a que el Instituto durante 2014
s6la recibi6 del Estado el 73.5% de las aportaciones autorizadas, y en el 2015 al cierre de este segundo trimestre no se ha
racibido la aportacion correspondiente af gasto de operacion por un importe de 14.1 millones de pesos.

Se programo elaborar 13,487 coniratos para el tercer trimestre 2015, de los cuales se elaboraron 11,264 contratos,
representando un 83.45% de la meta programada para el tercer trimestre, y un 79.87% de la meta anual proyectada.

Este resuitado se debe a las politicas aplicadas al otorgamiento de crédito educativo, debido a que el Instituto durante 2014
solo recibié del Estado el 73.5% de las aportaciones autorizadas, y en el 2015 al cierre de este segundo frimestre no se ha
recibide {a aportacidn correspendiente al gasto de operacidn por un importe de 17.6 miliones de pesos.

Los créditos educativos se estan cubriendo al 100% con recursos propios.

Se programo elaborar 3616 contratos para el cuarto trimestre 2015, de los cuales se elaboraron 2718 coniratos,
representando un 75.17% de ia meta programada para el tercer trimestre, y un 87.52% de la meta anual proyectada.

Este resultado se debe a las politicas aplicadas al otorgamiento de crédito educativo, debido a que el Institute durante 2014
s6io recibié det Estado el 73.5% de las aportaciones autorizadas, v en el 2015 al cierre de este segundo trimestre no se ha
recibido la aportacion correspondiente al gasto de operacién por un importe de 15.9 millones de pssos. Ante la
incertidumbre de los recursos no se realizdé promocidn del crédito educative, otro factor que también afects fue el cambio
en tos periodos de estudio.

Los créditos educativos se estan cubriendo al 100% con recursos propios.

Meta 2.- Recursos Entregados a Beneficiarios de Crédito Educativo.-Colocar ios recursos presupuestados para
financiar a los acreditados de los niveles media basica, media Superior y Superior,

El monto programado a financiar en el primer trimestre 2015fue de 70.2 millones de pesos, de los cuales se colocaron 63.5
millones de pesos, es decir un 97.1% de la meta pragramada para el trimestrey un 34.41% de la meta anual.Este resultado
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se debe a las politicas aplicadas a! otorgamiento de crédito educativo, debido a que el Instituto durante 2014 sdlo recibié
del Estado el 73.5% de tas aporfaciones autorizadas, y en el 2015 al cierre de este primer trimestre no se ha recibido la
aportacion correspondiente al gasto de operacion por un importe de 8.8 milicnes de pesos.

Es preciso informar que en el primer trimestre 2015, adicionaimente a los créditos educativos oforgados, se han
documentado 5.1 millones de pesos a aquellos acreditados que presentan problemas para realizar sus pagos como fueron
programados, asi como acreditados que se han visto afectados por la fecha de terminacion de sus estudios.

El monto programado a financiar en el segundo trimestre 2015fue 23.8 millones de pesos, de ios cuales se colocaron 23.3
millones de pesos, es decir un 97.89% de la meta programada para el trimestrey un 47.02% de la meta anual Este resultado
se debe a las politicas aplicadas at otorgamiento de crédito educative, debido a de gque el Instituto durante 2014 sdlo recibio
de! Estado el 73.5% de las aportaciones autorizadas, y en el 2015 al cierre de este segunde trimestre no se ha recibide la
aportacion correspondiente al gasto de operacién por un importe de 14.1 millones de pesos.

Es preciso informar que en el segundo trimestre 2015, adicionalmente a los créditos educativos otorgados, se han
documentado 3.6 miiones de pesos a aquelios acreditados que presentan problemas para realizar sus pagos como fueron
programados, asi como acreditades gue se han visto afectados por la fecha de terminacion de sus estudios.

El monto programado a financiar en el tercer trimestre 2015fue 74.5 miliones de pesos, de los cuales se colocaron 52.0
millcnes de pesos, es decir un £9.85% de la meta programada para el trimestrey un 78.97% de la meta anuzl. Este resultado
se debe a las politicas aplicadas al otorgamiento de crédito educativo, debido a de que el Instituto durante 2014 sélo recibid
del Estado el 73.5% de las aportaciones autorizadas, y en el 28015 al cierre de este tercer trimestre no se ha recibido la
aportacion correspondiente al gasto de operacion por un importe de 17.8 millones de pesos.

Los créditos educativos se estan cubriendo al 100% con recursos propios.

Se informa que en el formato ETCAS ill 13 que se presenta en este tercer trimestre se obtuve de la captura en el SIPREP,
gquedando capturado en los trimestres anteriores los importes programados en vez de los importes aicanzados por lo gue
se realizd un ajuste a fin de presentar en este formato et importe de crédito otorgado reai al tercer trimestre. £l aicanzado
segun el formate fue por 52.1 millones de pesos y el alcanzado real fue por 59.0 millones de pesos

Es preciso informar que en el lercer frimestre 2015, adicionalmente a los créditos educatives otorgados, se han
documentado 3.4 millones de pesos a aquellos acreditados que presentan problemas para realizar sus pagos como fueron
programados, asi como acreditados que se han visto afectados por la fecha de terminacién de sus estudios.

El monto pregramado a financiar en el cuarto trimestre 2015 fue 18.0 millones de pesos, de los cuales se colocaron 10.8
millones de pesos, es decir un 59.81% de la meta programada para el trimestre y un 84 80% de la meta anuai. Este
resultado se debe a las politicas aplicadas al otorgamiento de créditc educativo, debido a de gue el Instituto durante 2014
solo recibio del Estado el 73.5% de las aportaciones autorizadas, y en el 2015 al cierre de este cuarto trimestre no se ha
recibido la aportacién correspondiente al gasto de operacion por un importe de 15.% millones de pesos. Ante la
incertidumbre de los recursos el Instituto se vio obligado a realizar ajustes en las politicas de oforgamiento teniende efestcs
eh el resultado de nuestra meta.

Los créditos educativos se estéan cubriendo al 100% con recursos propios.

Es preciso infermar que en el cuarto trimestre 2015, adicionalmente a los créditos educatives otorgados, se han
documentado 197 mil de pesos a aquelios acreditados que presentan problemas para realizar sus pagos como fueron
programados, asi como acreditados que se han visto afectados por la fecha de terminacién de sus estudios. Se cancelé &l
programa de reestructuras a fin de buscar otros mecanismos que faciliten el pago del crédito educativo a los acreditados
del Instituto.

Para efecto de presentacion de este avance preliminar del gjercicio, los recursos que se destinaron para la colocacion de
crédito v las reestructuras que se realizaron, se informan en ef capitulo 7000 "Inversiones Financieras y otras provisiones”
en la partida especifica 71101 "Créditos Otorgados por Entidades Federativas y Municipios al Sector Social y Privado para
el Fomento de Actividades Productivas”, derivado a que no localizamos una partida especifica para el concepto de Crédito
Educativo. Esta situacién ya ha sido expuesta a la Subsecretaria de Egresos de |la Secretariz de Hacienda.

Meta 4.- Obtener Recuperacién de Crédito Educativo.- Gestionar y negociar con los acreditados para la
recuperacion de! Crédito Educativo.

Para el primer trimestre 2014 se programd recibir 45.0 millones de pesos por concepto de recuperacion liguida de crédito
educativo, logrando recuperar un importe de 43.7 millones de pesos, es decir un 97.1% de {a meta programada para &i
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primer trimestre y un 24.0% de la meta anual. Hemos reforzade la gestion interna por lo cual se ha incrementado el
porcentaje de recuperacion en esta cartera, estamos también orientados a fortalecer el programa de descuento via némina
y {a gestion de la cartera en demanda judicial. Los cambios que estamos realizando se ven limitados en la medida en que
se implementa el presupuesio autorizado para el ejercicio 2015, el cual al cierre de este primer trimestre no se ha recibido
la aportacion correspondiente al gasto de operacion por un importe de 8.8 millones de pesos.

Al cierre del primer frimestre 2015 se reestructuraron adeudos de crédito educativo por 5.1 millones de pesos. El
mecanismo de reestructura permite sanear la cartera vencida de aquellos acreditados que presentan problemas de pago
de los compromisos gue adquirieron al formalizar su crédito educativo,

Para e! segundo trimestre 2015 se programo recibir 43.6 millones de pesos por conceptlo de recuperacion liquida de crédito
educativo, logrando recuperar un importe de 42.7 mitlenes de pesos, es decir un 98.0% de 1a meta programada para el
segundo trimestre v un 47.5% de la meta anual. Hemos reforzado la gestién interna por lo cual se ha incrementado el
porcentaje de recuperacion en esta cartera, estamos tambien orientados a fortalecer el programa de descuento via ndmina
y la gestion de la cartera en demanda judicial. Los cambios que estamos realizando se ven limitades en la medida en que
se implementa el presupuesto autorizado para el gjercicio 2015, el cual al cierre de este primer trimestre no se ha recibido
la aportacion correspondiente al gasto de operacion por un importe de 14.1 millones de pesos.

Ademas de que la mayor parie del importe vencido de la cartera del Instituto esta asignada a la recuperacion judicial,
misma con un proceso de cobranza lento, esto debido a las etapas procesales que comprende

Al cierre del segundo trimestre 2015 se reestructuraron adeudos de crédito educativo por 3.6 millones de pesos. E
mecanismo de reestructura permite sanear la cartera vencida de aquellos acreditados que presentan problemas de pago
de los compromisos que adquirieron al formalizar su crédito educativo.

Para el tercer trimestre 2015 se programo recibir 44.1 millones de pesos por concepto de recuperacion liquida de crédito
educativo, logrando recuperar un importe de 41.0 millones de pesos, es decir un 92.8% de ia meta programada para el
tercer trimestre y un 69.97% de la meta anual. Hemos reforzado la gestion interna por lo cual se ha incrementado el
norcentaje de recuperacion en esta cartera, estamos también orientados a fortalecer el programa de descuento via ndomina
y la gestién de la cartera en demanda judicial. Los cambios que estamos realizando se ven limitados en la medida en que
se implementa el presupuesto autorizado para el ejercicio 2015, e cual al cierre de este primer trimestre no se ha recibido
la aportacién correspondiente ai gasto de cperacidn por un importe de 17.6 millones de pesos.

Ademas de gue fa mayor parte del importe vencido de la cartera del Instituto esta asignada a la recuperacion judicial,
misma con un proceso de cobranza lento, esto debido a las etapas procesales que cemprende

Al cierre del tercer trimestre 2015 se reestructuraron adeudos de crédiio educative por 3.4 millones de pesos. El
mecanismo de reestructura permite sanear la cartera vencida de aquellos acreditados que presentan probiemas de pago
de los compromisos gue adquirieron al formalizar su crédito educativo.

Para el cuarto trimestre 2015 se programd recibir 49.3 millones de pescs por concepto de recuperacidn liquida de crédito
educative, logrando recuperar un impotte de 38.9 millones de pesos, es decir un 78.8% de la meta pregramada para el
cuarto trimestre y un 91.3% de la meta anual. Hemos reforzado la gestion interna por lo cual se ha incrementado el
porcentaje de recuperacién en esta cartera, estamos tambien orientados a fortalecer el programa de descuento via némina
y la gestion de la cartera en demanda judicial. Los cambics que estamos realizando se ven limitados en la medida en que
se implementa el presupuesto autcrizado para el ejercicio 2015, el cual al cierre de este primer trimestre no se ha recibido
la apeoriacién correspondiente al gasto de cperacion por un importe de 15.9millones de pesos.

Ademas de gque ia mayor parte del importe vencido de la cartera del Instituto esta asignada a la recuperacion judicial,
misma con un proceso de cobranza lento, esto debido a las etapas procesales glie comprende.

Al cierre del cuarto  trimestre 2015 se reestructurarcn adeudos de crédito educativo por 197 mil pesos. El mecanismo de
reestructura permite sanear la cartera vencida de aguellos acreditados gue presentan problemas de pago de los
compromisos que adguirieron al fermalizar su crédito educativo. Se informa que el programa de reestructuras fue cancelado
a fin de buscar nuevos mecanismos que faciliten e pago del crédito educative a los acreditades de este Instituto.

Meta 5.- Automatizacion de procesos en el sistema PLASA ICEES.
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Para el primer trimestre de 2015 se programé automatizar el 25% de os procescs que se tienen paneados para esie
gjercicio 2015 y se logré el 24% debido a que se interpuso la programacion de caracter urgente no prevista en ia afectacion
contratos de otorgamiento. Se desplazan al tercer trimestre las tareas programadas y no desarrolladas.

Para el tercer trimestre de 2015 se programé automatizar el 100% de los procesos que se tienen paneados para este
eiercicio 2015y se fogro el 100%

Para el cuarto trimestre de 2015 se programo automatizar el 100% de los procesos gue se tienen paneados para este
gjercicio 2015y se fogré el 100%

Meta 6.- Adquisicion de equipos y Software.

La meta ha sido desplazada al cuarto trimestre 2015, porque el presupuesio autorizado de 1a partida de Bienes Informéaticos
y Software era menor al esperado, por lo cual se solicité a la Junta Directiva de esta Institucién en su sesién del pasado
mes de Junio la autorizacidn para ejercer [os recursos necesarios, por el momento falta tramitar la autorizacién en Oficialia
Mayor para llevar a cabo lo programado,

Para el clerre de este cuarto trimestre se informa que la adquisicion del software programadoe no fue posible debido a la
falta de recursos.

Meta 7.-Entrega de informacion en tiempo y forma.(Estados financieros y presupuestales, cuenta pubtica, etc.}

Para el primer trimestre de 2015 se tenia programada la entrega de 34 informes financieros y presupuestales incluyendo
cuenta publica para este primer trimestre, se entregaron 20 estados financieros los cuales son 11 informes
correspondientes a estados financieros del cierre de diciembre de 2014, cuenta publica del cuarto trimestre 2014 y cuenta
publica anual del ejercicio 2014, Alcanzando un 58.82% de la meta, esto debido a que alin se contintan con adecuaciones
en el sistema PLASA ICEES debido a ia armonizacion contable, ademas de que ia revisién contable y presupuestal nos
llevé mas tiempo del programado, La revision presupuesial se lleva a detalle ya que se hace también un cierre presupuestal
antes del cierre contable y sin los cierres del ejercicio 2014 no se puede generar informacion del siguiente ejercicio,

Para el segundo trimestre se tenian programados la entrega de 34 informes financieros y presupuestales incluyendo Ia
cuenta publica correspondiente al primer trimestre de 2015, logrando la entrega de 56 informes correspondientes a los
meses de diciembre de 2014, enero, febrero, marzo, abril, mayo 2015 y la cuenta pablica del primer trimestre de 2015,
motivo por ef cual el porcentaje alcanzado fue de 164.71%

Para el tercer trimestre se tenian programados la entrega de 31 infoermes financieros y presupuestales incluyendo la cuenta
pablica correspondiente al segundo trimestre de 2015, logrando la entrega de 38 informes correspondientes a los meses
de julio, agosto, septiembre y la cuenta publica del primer y segundo trimestre de 2015, motivo por el cual el porcentaje
alcanzado fue de 116%

Para el cuarto tfrimestre se tenfan programados 1a entrega de 31 informes financieros y presupuestales incluyendo la cuenta
plbiica correspondiente al segundo trimestre de 2015, logrando la entrega de 35 informes correspondientes a los meses
de octubre, noviembre y diciembre y la Cuenta Plblica del tercer trimestre de 2015 asi como presentacién de declaraciones
mensuales de impuestos y bimestrales de INFONAVIT las cuales no estaban programadas, motivo por el cua!l el porcentaje
alcanzado fue de 112% :

Meta 8.- Evaluaciéon de metas de fas unidades administrativas.

Para el primer trimestre se alcanzd el 20.89 % de manera global de las metas establecidas para las unidades
administrativas, mismas que se fueron justificando en cada una de las metas de as mismas.

Para el segundo trimestre se alcanzd un 24% en promedio de las metas establecidas para cada una de las unidades
administrativas, respecto al 25 % programado que de igual forma se fueron justificando anteriormente.

Para el tercer trimestre se aicanzd un 21% en promedio de las metas establecidas para cada una de |as unidades
administrativas, respecto ai 25 % programado gue de igual forma se fueron justificando anteriormente.

Para el cuarto trimestre se alcanzd un 20.51% en promedio de las metas establecidas para cada una de las unidades
administrativas, respecto al 25 % programado que de igual forma se fueron justificando anteriormente

Meta 9.-Abastecimiento de Recursos Materiales y Servicios.

Se programé un gasto de 11.2 millones de pesos para el primer trimestre 2015, ejerciendo 7.3 millones de pesos, es decir
un 65.09% de la meta programada para el trimestrey un avance de 18.0% de la meta anual. Esto debido a que aun no se
ha recibidc, la aportacion correspondiente det Gobierno del Estado.

Mas adelante se rmuestran las adecuaciones presupuestales y su justificacion que se presentaron en este primer trimestre.
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Se programo un gasto de 10.0 millones de pesos para el segundo trimestre 2015, eterciendo 7.2 milicnes de pesos, es
decir un 72.4% de la meta programada para el trimestrey un avance de 35.756% de la meta anual. Esto debido a que adn
no se ha recibido, la aportacion correspondiente del Gobierno del Estado.

En el segundo trimestre se realizaron adecuaciones a las partidas que requirieron de suficiencia presupuestal a fin de cubrir
la operacién del Instituto, mismas que se detallan mas adelante

Se programd un gasto de 9.64 millones de pesos para el tercer frimestre 20185, ejerciendo 6.13 mitlones de pesos, es decir
un 63.80% de la meta programada para el trimeastrey un avance de 50.81% de la meta anual. Esto debido a que adn no se
ha recibido, la aportacion correspondiente del Gobierno del Estado.

En el tercer trimestre se realizaron adecuaciones a tas partidas que requitieron de suficiencia presupuestal a fin de cubrir
la operacién del Instituto, mismas que se detallan mas adelante

Se programé un gasto de 10.3 millones de pesos para el cuarto trimestre 2015, ejerciendo 6.6 millones de pesos, es decir
un 63.80% de la meta programada para el trimestrey un avance de 67 % de |a meta anual. Esto debido a que aun no se
ha recibido, ia aportacién correspondienta de! Gobierno del Estado.

£n el cuarto trimestre se realizarcn adecuaciones a las partidas que requiriercn de suficiencia presupuestal a fin de cubrir
la operacion del Instituto, mismas gue se detallan mas adelante

Es preciso informar que al cierre del cuarto trimestre de 2015 el gobierno del estado no enhirego a este institute las
ministraciones correspondientas de enero a julic y noviembre y diciembre por un importe de 15.8 millones de pesos, por lo
que este Instituio cubrié con recurso propio gasto presupuestado con recurso estatal por un importe de 5.4 millones de
Pesos.

Meta 10.-Respaldos exitosos.- Se obtuvo el 24% debido a que en el mes de diciembre el resultado del respalde fue fallide,
debido a que excedio el limite de las cintas disponibles.

Meta 11.- Porcentaje de Solicitudes Atendidas.- para este cuarto trimestre de tenla programado atender 1898 solicitudes
y se recibieron 1808 solicitudes las cuales fuercn atendidas representado un 80.49 % de ia meta para el trimestre. Al cuarto
trimestre de 21490 soticitudes que se tenian programadas para e! ejercicio se atendieron 18780 solicitudes alcanzando un
porcentaje anual del 87.39 %. Debido a la incertidumbre de recibir los recursos estatales y a que la recuperacion de los
créditos no se obtuve como fue programada, el Instituto se vio obligado a realizar ajustes en las politicas de ctorgamiento
lo que disminuy¢ las solicitudes del credito educativo.

PRIMER TRIMESTRE

Transferencias y adecuaciones presupuestales

11303 Remuneraciones Diversas.- Se realiza una ampliacion de la partida 11308 por aplicacion del plan de remuneracion
total, debido a que en aste gjercicio ef pago de dias econdmicos y apoyo a parsonal sindicalizado se cargé a esta partida.

11306 Riesgc Laboral.- Se realiza una disminucion para fa partida 11303, 13101 y 14108 por la aplicacion del plan de
remuneracion total

13101 Primas y acreditaciones por afios de servicio efectivos prestados.- Esta partida sufre una ampliacion para el pago
de gquinquenios por la aplicacion del plan de remuneracion total.

14108 Aporfacion para enfermedades preexistentes.- Se realiza una ampliacion para el page de enfermedades
preexistentes de personal de cardcter temporal.

14301 Pagas de defuncidn, pensiones y jubifaciones.- Se realiza una disminucion para la partida 14403 para el pago de
seguro de retiro colectivo de personal que cambié de adscripcion de Direccion de Contabilidad y
Finanzas a Desarrollo Crganizacional,

14403 Otras cuotas de seguros colectivos.- Se realiza ampliacion a esta partida para pago de cuotas de personal que
cambia de adscripcion de Direccién de Contabilidad y Finanzas a Desarrolio Organizacional.

31801 Servicio postal.- Ampliacion de recursos de la partida 34701 ya que por ohservacion del ISAF Ia partida correcta
para realizar el gasto es la de servicio postal.
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323071 Arrendamiento de muebles, maquinaria y equipc.- Reclasificacion de recursos de la parfida 359071 para el pago de
renta de copiadora para la Direccidn administrativa debido a que no se le presupuestd recurso por ser una direccién de
nueva creacion.

34701 Fletes y maniobras.- Se reduce va que por observacion del ISAF el gasto que se tenia contemplado en esta partida
debia cargarse a la partida 31801,

35801 Servicios de jardineria y fumigacién.- Se reduce esta partida por no tener gasto en el trimestre y se reclasifican los
recursos a la partida 32301.

38401 Sentencias y resoluciones judiciales.- Ampliacion que otorga el estado para pago de diferencia de pensiones caldas
generadas del 15 de noviembre de 2009 al 30 de mayoc de 2014.

99101 ADEFAS.- Ampliacién para pagec de compromisos que se devengaron en 2014 y serdn cubiertas en 2015.

SEGUNDO TRIMESTRE
Transferencias y adecuaciones presupuestales

11306 Riesgo Laboral - Reprogramacion de recursos para cubrir prima vacacional de personal que dejé de laborar en este
instituto se realiza esta reciasificacion de la partida riesgo laboral por tener suficiencia, esto no afectara las metas de la
unidad administrativa.

13201 Prima vacacional.-Se le realizé una ampiliacion de la partida 11306 para pago de prima vacacional de personal gue
dejo de laborar en la direccién de desarrollo organizacional por tener suficiencia, esto no afectaré las metas de la unidad
administrativa,

345071.- Segurc de bienes pafrimoniales.- Se realizd una ampliacién para cubrir seguro a equipo que se frasfado a
coordinacién extension sur de la partida 35302 la cual tiene suficiencia y no afectara las metas programadas.

35302 Mantenimiento y conservacitn de bienes informaticos.- Se reduce esta partida por tener suficiencia presupuestal en
el trimestre y se reclasifican los recursos a la partida 34561, esto no afectara las metas programadas.

51901 Otros mobiliarios y equipo de administracion.- Reduccién de recursos por no tener gastos en el trimestre, debido a
que se tenia programada la compra de cémaras de vigilancia, sin embargo no se ha descompuesto mnguna esto no

afectara las metas programadas.

56701Herramientas.- Ampliacion de recurscs para compra de desbrozadora que se utiliza en el mantenimiento de éreas
verdes de la institucion,

98101 ADEFAS.- Ampliacion para pago de compromisos que se devengaron en 2014 y seran cubiertas en 2015.
TERCER TRIMESTRE

Transferencias y Adecuaciohes Presupuestales

13101 Primas y acreditaciones por afios de servicio efectives prestados al personal.-Se le realizé una reduccion para la

partida 13201 para el pago de prima vacacional por error se capturé originalmente en esta partida, sin embargo no hay
personal en esta unidad de adscripcién al que se le paguen quinguenios.
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13201 Prima vacacional -Se le realizé una ampliacién de la parfida 13107 ya que por error se capfuré ef importe en la
partida 13101 cuando fo correcto es en la partida 13201,

21101 Materiales, utiles y equipos menores de oficina.- Se realiza una disminucién para la partida 21201 por tener
economias en la partida, esta reduccion no afectaré el fogro de metas de ja unidad administrativa.

21201 Materiales y ttiles de impresidn y reproduccion.- Se realizé una ampliacion de la partida 21101 para cubrir el pago
de copias simples de poderes de subdirectora de cartera y recuperacion.

22101 Producfos alimenticios para el personal en las instalaciones.-Se realiza una disminucién para la partida 22301 por

tener suficiencia en fa partida, esta reduccion no afectara ef logro de metas de la unidad adminisirativa debide a gue se
realiza entre partidas del mismo capitulo del gasto.

22301 Utensilios para el servicio de alimentacidn.- Se realiza una ampliacién de la partida 22101 para compra de
desechables utilizados por direccion geheral.

31801 Servicio postal.- Ampliacién de la partida 38301 para pago de sobrepesc de paqueterfa enviada por la direccion de
servicios,

38301 Congresos y convenciocnes.- Reduccidn para la partida 31801 debido a que esta partida nc ha tenido gastos en lo
que del afio, por lo tanto no afectara las metas programadas de las unidades adminisirativas.

51101 Muebles de oficina y estanteria.- Se transfirio de la partida 51901 para compra de silfa para direccién de servicios.

51501 Equipc de computo y de tecnoiogias de la informacion.-Reduccion para la partida 51901, se reclasifica de esta
partida ya que se tenia contemplada la compra de una méquina para efaborar cheques, sin embargo es de mayor prioridad
la compra de aparato de refrigeracién, esto no afectara las metas de la unidad administrativa.

51801 Otros mobiliarios y equipo de administracion.- Ampliacion de la partida 51501 para adquisicidon de minisplit para el
area de contabilidad y finanzas de coordinacion extension sur

CUARTO TRIMESTRE

Transferencias y Adecuaciones Presupuestales

PARTIDAS

11307 Sueldos.- Cambio de los importes en los conceptos por reacomodo del PRT

11303 Remuneraciones diversas.- Cambio de fos importes en los conceptos por reacomodo del PRT

11308 Riesgo laboral.- Cambio de los importes en los conceptos por reacomodo del PRT, asi como ampliacién estatal
11307 Ayuda para habitacién.- Cambic de los imporfes en los conceplos por reacomodo def PRT

11310 Ayuda para energia eléctrica.- Cambio de los imporfes en los conceptos por reacomodo del PRT

131071 Primas y acredifaciones por afios de servicio efectivos prestados al personal.- Cambio de los importes en los conceptos por
reacomado del PRT

13201 Prima vacacional.- Cambio de los importes en los concepltos por reacomodo del PRT
13202 Gratificacion de fin de afio.- Cambio de los importes en los conceptos por reacomodo del PRT

14101 Cuotas por servicio médico Isssteson.- Cambio de los importes en los conceptos por reacomodo del PRT
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14102 Cuotas por seguro de vida allsssteson.- Cambio de los importes en fos conceplfos por reacomodo del PRT

14103 Cuotas por seguro de retiro al Isssteson.- Cambio de los importes en los conceptos por reacomodo def PRT
14104 Asignacioén para préstamos a corto plazo.- Cambic de los importes en los conceplos por reacomodo del PRT
14108 Asignacidn para préstamos prendarios.- Cambio de fos importes en los conceptos por reacomodo del PRT
14106 Ofras prestaciones de seguridad social.- Cambic de los importes en los conceptos por reacomodo del PRT

14107 Cuotas para infraestructura, equipamiento y mantenimiento hospitafario.- Cambio de los importes en los conceptos por
reacomodo del PRT

14108 Aporiacion para enfermedades preexistentes.- Cambio de los importes en los conceptos por reacomodo del PRT
14201 Cuotas al fovisssteson.- Cambio de los importes en los concepltos por reacomodo del PRT

14301 Pagas de defuncion, pensiones y jubilaciones.- Cambio de los importes en los conceptos por reacomodo del PRT
14401 Seguros por defuncion famifiar. - Cambic de los importes en los conceptos por reacomodo del PRT

14402 Seguro de retiro estatal.- Cambio de los importes en los concepfos por reacomodo del PRT

14402 Otras cuolas de sequros colectivos.- Cambio de los importes e los conceptos por reacoimodo del PRT

15801 Otras prestaciones.- Cambio de los importes en fos conceptos por reacomodo del PRT
21101 Materiales, dtiles y equipos menores de oficina.- Ampliacién estatal para compra de material de oficina evento limpiaton

21201 Materiales y dtiles de impresidn y reproduccion.- Reclasificacién de recursos para compra de hojas blancas de la partida 21101
va gue en el presupuesio original asi se program¢ siendo lo correcto la partida 21201

21501 Material para Informacion.- Reclasificacion de recursos para cuadros imprescs para el edificio {acrilicos), lonas de Sucursal
Obregdn y Hermosiflo, se transfiere a la parfida 21801, esta reclasificacion no afectara las metas programadas

21601 Material de limpieza.- Ampliacion estatal para compra de matenial de limpieza evento limpiaton, asi también se realizaron
reclasificaciones por cierre anual, estos movimientos no afectaron las metas programadas

22101 Preductos alimenticics pafa el personal en las instalaciones.- Reduccion para la partida 22301, para compra de desechables,
esta reduccion no afecta las metas programadas

22301 Utensilios para el servicio de alimentacién.- Se reclasifico recurso de la parfida 22101, para compra de desechables ulilizados
en reuniones de trabajo

24801 Materiales complementarios.- Ampliacion de la partida 21101 y 21501 por tener suficiencia presupuestal recurse ufilizado para
compra de cuadres impresos para el edificio (acriticos) lonas, de ambas sucursales

32501 Arrendamiento de equipo de {ransporte.- Reclasificacién de la partida 35501 para cubrir el arrendarmiento de vehiculo utilizado
en primer viaje de frabajo a coordinacion extension sur
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33107 Servicios legales de contabilidad auditorias y relacionados.- Reduccion para la partida 34501, ai realizar la modificacion se
contaba con suficiencia presupuestal

33401 Servicios de capacitacion.- Para la parlida 34101 y partida 34501 por contar con suficiencia presupuestal y no haber generado
gastos en el afio debido a que los cursos que se tenian programados no se realizaron debido a que el estado no otorgo el recurso
programado.

33604 Edictos.~ Se realizé reduccion del presupuesto de recurso propio para varias partidas, debido a que el estado no oforgd todo el
recurso que se tenfa programado, y el gasto se realizé con recurso propio

38301 Servicio de vigilancia.- Pago de servicio panamericano se fransfiere de servicio de vigilancia debido a que se cuenta con
suficiencia presupuestal, esto no afectara las metas programadas

34101 Servicios financieros y bancarics.- Se realizé reduccién debide a gue el estado no otorgé todo ef recurso que se fenia
programado el gasto se realiz¢ con recurso propic

34201 Servicios de cobranza, investigacion crediticia y similar.- Se reclasifice el recurso a las partidas 27101, 31601,31801,32201,
32501, 33101, 347101, 34701, 35701, 54101, debido a que el estado no ctorgé todo el recurso programado y el gasto se realizé con
recursc propio

34301 Servicios de recaudacion, traslade y custodia de valores.- El gasto se realizé con recurse propic debido a que el estado no
oforgd el recurso programado se reclasifico de la partida 33801, 35107 estatal

34401 Seguros de responsabilidad patrimonial y fianzas.- Ef gasto se realizé con recurso propio debido a gue el estado no otorgé ef
recurso programado se reciasificé de la partida 35101 estatal

34501 Seguros de bienes patrimoniales.- Se reclasifico de la partida 33101, 33401 y 34701 esiatal debido a que estas partida no
tuvieron gasto en el trimestre y era priontano pagar 1os seguros

34701 Fletes y maniobras.- Se reclasifico para la partida 34501 seguros de bienes patrimoniales debido a que esta partida no tuvo
gasto en el fnmestre y se pudo realizar la reclasificacion

35101 Mantenimiento y conservacion de inmuebles.- Se reclasifico para las partidas 34101, 34301 y 34401 debido a que se contaba
con suficiencia presupuestal

35201 Mantenimiento y conservacidn de mobilianio y equipo.- Reclasificacion de la partida 358501 para cubrir fa reparacién de
archiveros

35501 Mantenimienta y conservacicn de equipo de lrasporie.- Reclasificacion para fa partida 35201 para cubrir e arrendamiento de
vehiculo utilizado en primer viaje de trabajo a coordinacion extension sur

39201 Impuestos y derechos.- Reclasificacion para la partida 35701, dehide a gue el estado no ctorgd el recurso gue se tenla
programado el gasto se realizo con recurso propio

57101 Muebles de oficina y estanteria.- Complemento para adquisicidn de silla para organo de control y desarrolio administrative se
reclasifica de la partida 51901, /a cual no fuvo gasto

51501 Equipo de cdmputo y de tecnologias de la informacion.- Ampliacion para compra de equipo de computo solicitud via oficio
lcees-DITI-012/2015, se reclasificé de la parfida 591071
513901 Otros mobiliarios y eguipo de administracién.- Ampliacién de la partida 51501 para adquisicion de cajén para guardar dinerp

{cafa registradora)} se conecta a la computadora

54101 Automéviles y camiones.- Reclasificacion de la partida 34207 para registrar como activo fijo un vehiculo adjudicade en la
cobranza juridica.

59101 Software.- Para las pariidas 58701 y 51501 oficio ICEES-DITI-012/2015 del 16 de octubre

59701 Licencias informéticas e intelectuales.- Ampliacion de la partida 58101 oficio ICEES-DITI-012/2015 del 16 de octubre
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71107 Privado para el fomento de aclividades productivas créditos olorgados por entidades federativas.- Para la 79901 erogaciones
especiales donde se registra el Fondo para el Programa de Crédifo Educative.

79901 Otras erogaciones especiales.- De la partida 71101 para el registro del Fondo para ef Programa de Crédito Educative.
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